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UuvoD

UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA JZZ, S POUDARKOM NA POMEMBNEJSIH
ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH SVETA JZZ V LETU 2025

Delovanje sveta zavoda Splosne bolnisnice Trbovlje je bilo tudiv letu 2025 intenzivno in usmerjeno v iskanje
ravnoteZja med zagotavljanjem varne in kakovostne obravnave pacientov ter nujnostjo financne
stabilizacije in kadrovske vzdrznosti. Clani sveta zavoda smo se pri odlo¢anju opirali na strokovna pojasnila
poslovodstva, razpravo ter skrbno spremljanje realizacije sprejetih sklepov, s ciljem krepitve preglednega,
odgovornega in ucinkovitega upravljanja zavoda.

Posebej velja izpostaviti, da se je z nastopom novega direktorja negativni trend poslovanja ustavil in se v
letu 2025 zacel obracativ pozitivno smer. Ob financni stabilizaciji se postopno izboljsuje tudi organizacijska
klima — vzdusje med zaposlenimi je boljSe, kar je pomembna podlaga za kakovostno delo in nadaljnje
spremembe. Kljub temu se zavedamo, da kadrovski in organizacijski izzivi ostajajo stalnica, zato bo tudi v
prihodnje potrebna vztrajnost pri ukrepih, dialogu ter sistemati¢nem vlaganju v ljudi in delovne pogoje.

Pomemben del dela sveta zavoda je bil namenjen spremljanju poslovanja in realizacije programa,
prepoznavanju odstopanj ter iskanju ukrepov, ki zmanjsujejo tveganja za likvidnost in omogocajo
nemoteno izvajanje dejavnosti. V letu 2025 smo redno obravnavali finanéna porocila in realizacijo
programa ter se seznanjali s kadrovskimi izzivi, ki ostajajo med kljucnimi sistemskimi omejitvami — posebej
na podrocjih zdravstvene nege ter posameznih zdravniskih specialnosti.

Na podrocju nadzora, notranjih kontrol in upravljanja tveganj je svet zavoda dal soglasje k izvedbi
notranjega revidiranja za leti 2025 in 2026 ter opredelil klju¢na podrocja: upravljanje ¢akalnih seznamov
in dob, izkoris¢enost zmogljivosti ter dodatno primerjavo storitev v rednem in izven rednega delovnega
Casa (vklju¢no s storitvami po podjemnih pogodbah). Obenem smo v skladu s spremembami zakonodaje
pretehtali smiselnost revizije racunovodskih izkazov za leto 2025 in sprejeli odlocCitev, ki upoSteva novo
normativno ureditev ter stroskovno upravicenost taksnega pregleda.

Leto 2025 je bilo zaznamovano tudi z razvojnimi in investicijskimi temami. Svet zavoda je spremljal
postopke javnih narocil in podajal soglasja k pravnim poslom, nujnim za posodobitev opreme in
organizacijo dela. Pomemben strateski korak je bil tudi sprejem Strateskega razvojnega nacrta za obdobje
2025-2030, ki predstavlja okvir za dolgorocnejse usmeritve zavoda. So¢asno smo obravnavali in potrjevali
ukrepe za obvladovanje ¢akalnih dob ter spremljali organizacijske izboljsSave na podrocjih narocanja in
podpore procesom.

Ob koncu leta posebej izpostavljam, da je zavod v letu 2025 obeleZil tudi pomemben jubilej — 100 let
delovanja Splosne bolnisnice Trbovlje — kar je priloZnost za zahvalo generacijam zaposlenih in sodelavcev,
ki so s svojim delom gradili ustanovo ter skrbeli za zdravje ljudi v regiji.

Preprican sem, da bomo z odprtim dialogom, sodelovanjem med poslovodstvom, zaposlenimi,
ustanoviteljem in svetom zavoda ter z jasno usmerjenimi ukrepi tudi v prihodnje krepili stabilnost zavoda,
izboljsevali dostopnost in kakovost storitev ter utrjevali vlogo Splosne bolnisnice Trbovlje kot kljucne
zdravstvene ustanove v lokalnem in SirSem okolju.

predsednik sveta zavoda Splosne bolnisnice Trbovlje

TomaZ Kriselj

Stran 7 od 120



Letno porocilo za leto 2025 Splosna bolnisnica Trbovlje

UVODNI NAGOVOR DIREKTORJA JZZ, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ.

SKLEPIH DIREKTORJA V LETU 2025

Leto 2025 je bilo z vidika poslovanja in utrjevanja stabilnosti eno kljucnih prelomnih let v sodobni zgodovini
Splosne bolnisnice Trbovlje. Po iziemno zahtevnem letu 2024, ki smo ga zakljucili z visoko izgubo in resnimi
likvidnostnimi teZavami, je bilo letosnje leto namenjeno predvsem nadaljevanju sanacije, utrjevanju
finanéne discipline in postavljanju temeljev za dolgoro¢no vzdrZno poslovanje. Prvi meseci leta so bili Se
vedno v znamenju strogih nadzorov in ukrepov, a postopoma smo zaceli uvajati spremembe, ki prinasajo
prve pozitivne ucinke.

Ob nastopu mandata konec leta 2024 sem ob analizi stanja ugotovil, da nas caka vec let sistematicnega
in vztrajnega dela, da bolnisnico postavimo na financ¢no vzdrine temelje. Visoka izguba iz preteklih let,
zamude pri placilih in kadrovska podhranjenost so bili izzivi, ki so terjali takojsnje ukrepanje, a hkrati
zavedanje, da hitrih resitev ni. Zato smo takoj po primopredaji pristopili k izvajanju celovitih sanacijskih
ukrepov, ki so jih spremljali tako svet zavoda kot pristojna ministrstva, in z njimi nadaljevali skozi celotno
leto 2025.

V preteklem letu smo tako nadaljevali z aktivnostmi na podrocju zmanjsevanja stroskov poslovanja, kjer
smo nadgradili nadzor nad porabo zdravil in medicinskega materiala, optimizirali stroske zunanjih storitev
in racionalizirali stroske dela, kjer je bilo to mogoce. Pri tem smo ves ¢as ohranjali zavezo, da varcevanje
ne sme in ne bo posegalo v kakovost in varnost obravnave pacientov. Prav tako smo se osredotocili na
povecevanje obsega in donosnosti storitev, kjer smo okrepili sodelovanje z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije in kljub kadrovskim omejitvam uspesno realizirali vecji del pogodbenega programa.
Poseben poudarek smo namenili tudi trzni dejavnosti in samoplacniskim storitvam, kjer postopoma
beleZimo rast.

Na podrocju investicij smo v letu 2025 naredili pomemben korak naprej. Zaceli smo obsezno prenovo
kuhinje, ki poteka po nacrtih in bo po zakljucku bistveno izboljSala pogoje za pripravo hrane ter zagotovila
skladnost z vsemi higienskimi standardi. Prav tako smo uspesno zaceli postopke za nabavo magnetne
resonance, katere implementacija bo v prihodnjih letih klju¢no pripomogla k razvoju diagnostike in Siritvi
programov. Ob tem smo zakljucili tudi nabavo sodobnega mamografa in ultrazvoénega aparata, s cimer
smo Ze zdaj izboljsali diagnosti¢éne zmogljivosti bolnisnice.

Pomemben napredek smo dosegli tudi na podrocju informatizacije. Z uvedbo vrstomatov za avtomatizacijo
sprejema pacientov smo razbremenili administrativno osebje in skrajsali cakalne dobe ob prihodu.
Nadaljujemo tudi s povezovanjem bolnisnicnega informacijskega sistema z lekarniskim poslovanjem, kar
nam bo v prihodnje omogocilo natancnejse spremljanje porabe materiala na ravni posameznega pacienta
in s tem Se boljse obvladovanje stroskov.

Kljub vsem naporom pa ostaja kadrovski primanjkljaj nas najvecji in najbolj perec izziv. Trg dela v
zdravstveni negi in pri nekaterih zdravniskih specialnostih je popolnoma izpraznjen, kar nas sili v drago in
negotovo nadomescanje z nadurami in podjemnimi pogodbami. Normativi dela so se v zadnjih letih
zaostrili, starostna struktura zaposlenih pa je neugodna, saj se vse vec sodelavcev upokojuje, nadomescajo
pa jih stevilcno Sibkejse generacije. Ta problem presega nase zmoZnosti in bo terjal sistemske resitve na
ravni celotnega slovenskega zdravstva. A kljub temu vztrajamo — intenzivno iS¢emo kadre iz tujine,
spodbujamo lastne specializacije in skrbimo za ¢im boljse pogoje dela, da bi zaposlene obdrZali.

Ob koncu leta 2025 lahko z odgovornostjo trdim, da nam je uspelo ustaviti negativni trend poslovanja in
vzpostaviti pogoje za nadaljnjo stabilizacijo. Zavedamo se, da koncni rezultat se vedno ni samozadosten in
da bo potrebnih Se vec let podobno intenzivnega in vztrajnega dela, a preprican sem, da smo na pravi poti.
Pri tem moram posebej izpostaviti, da so bili vsi dosezki leta 2025 mocno odvisni od razumevanja in
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podpore zaposlenih, ki so kljub vsem pritiskom ostali predani svojemu delu in pacientom. Brez te zavzetosti
in pripravljenosti, da skupaj vleCemo v isto smer, ne bi mogli govoriti o napredku.

Glede na kompleksnost razmer in dolgorocnost zastavljenih ciljev bo tudi leto 2026 leto nadaljevanja
zacrtane poti. Osredotoceni bomo na uspesno dokoncanje prenove kuhinje, nadaljevanje postopkov za
magnetno resonanco, krepitev kadrovske strukture in nadaljnjo optimizacijo procesov. Pot pred nami je Se
dolga, a s sodelovanjem, vztrajnostjo in odprtim dialogom bomo izzive premagovali.

Ob tej priloZnosti se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelavcem za trud, potrpeZljivost in
pripadnost nasi bolnisnici.

Direktor Splosne bolnisnice Trbovlje

mag. Marjan Podgorsek
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OSEBNA IZKAZNICA JZZ

IME: Mg,
v iy . . Ay o]
Ime: Splosna bolnisnica Trbovlje Z <
-
Skrajsano ime: SB Trbovlje O(? ®$
R

SEDEZ:
Sedez: Rudarska cesta 9, 1420 Trbovlje

MATICNA STEVILKA:

Maticna Stevilka: 5055121

DAVCNA STEVILKA:

Identifikacijska Stevilka za DDV: SI 99756650

SIFRA UPORABNIKA:

Sifra proracunskega uporabnika: 27928

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA:

Stevilka TRR: EZR SI56-0110-0603-0279-252

TELEFON:
Telefon: 03 56 52 500

ELEKTRONSKA POSTA

Elektronska posta: info@sb-trbovlje.si

SPLETNA STRAN:

Spletna stran: www.sb-trbovlje.si

USTANOVITELJ:

Ustanovitelj: Republika Slovenija; ustanoviteljske pravice in obveznosti izvrSuje Vlada Republike Slovenije.

DATUM USTANOVITVE:

Datum ustanovitve: prvi sklep Vlade RS o ustanovitvi §t. 022-03/93-3/4-8 z dne 4.3.1993, zadnji veljavni
sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje je sprejela Vlada RS in je
objavljen v Uradnem listu RS $t. 162/2022 z dne 23.12.2023 ter spremembi sklepa, objavljena v Uradnem
listu RS, $t. 3/2023 z dne 12.01.2023 in $t. 35/2023 z dne 27.03.2023.

DEJAVNOSTI:

Skladno s Sklepom o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje (Ur.l. RS st.
162/2022, 3/2023 in 35/2023) Splosna bolnisnica Trbovlje opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni
ravni za obmocje obcin Trbovlje, Hrastnik in Zagorje. Zavod opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni
ravni, ki obsega:

- specialisticno ambulantno dejavnost,

- specialisti¢no bolnisni¢no dejavnost,

- bolnisni¢no lekarnisko dejavnost,
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- zunanjo trgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,
- gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen.

Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Ur.l. RS, st.
69/07 in 17/08) razvrsca v:

- G 47.110 Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno z Zivili,

- G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki,
- H49.410 Cestni tovorni promet,

- 156.1 Dejavnost restavracij in druga strezba jedi,

- 156.210 PriloZnostna priprava in dostava jedi,

- 156.290 Druga oskrba z jedmi,

- L 68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremic¢nin,

- M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije,

- M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije,
- N 77.330 Dajanje pisarniske opreme in racunalniskih naprav v najem in zakup,

- N 77.390 Dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup,
- N 81.210 Splosno Cis¢enje stavb,

- P 85.5 Drugo izobraZzevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

- P 85.590 Drugje nerazvri¢eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,

- P 85.600 PomozZne dejavnosti za izobrazevanje,

- Q86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

- Q86.210 Splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

- Q86.220 Specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

- Q86.909 Druge zdravstvene dejavnosti,

- 5$96.010 Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic.

ORGANI ZAVODA:

Organi zavoda so doloceni v 5. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolniSnica
Trbovlje (Ur.l. RS, $t. 23/22 z dne 23.12.2022, ter spremembi 3/2023 in 35/2023) in so:

- svet zavoda

- direktor zavoda

- strokovni direktor zavoda

- strokovni svet zavoda.

SVET ZAVODA

Svet zavoda je organ upravljanja. Sestavlja ga 7 ¢lanov, ki so predstavniki:
- ustanovitelja (4 ¢lani),

- uporabnikov (1 ¢lan),

- zavarovancev (1 ¢lan),

- delavcev zavoda (1 ¢lan).

Clani Sveta zavoda Splone bolnignice Trbovlje v letu 2025:

- predstavniki ustanovitelja:
- Tomatz Kriselj, predsednik sveta zavoda,
- Miha Kerin (od 28.2.2025 dalje, namesto ¢lana Miroslava Bergerja),
- Mitja Mesko,
- Marko Drescek,

- predstavnik uporabnikov:
- Gregor Meterc,

- predstavnica zavarovancev:
- Vojka Gresak Kramzar,

- predstavnica delavcev zavoda:
- Urska Sotensek (od 27.5.2025 dalje, do 14.2.2025 je bila ¢lanica Simona Poznic).
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DIREKTOR ZAVODA
Splosno bolni$nico Trbovlje vodi direktor mag. Marjan Podgorsek.

Direktor organizira in vodi delo in poslovanje zavoda. Zavod predstavlja, ga zastopa in nosi odgovornost
za zakonito delovanje zavoda ter za poslovni uspeh zavoda. Direktorja zavoda imenuje in razresuje Svet
zavoda s soglasjem Vlade Republike Slovenije. Mandat direktorja traja Stiri leta, po preteku te dobe je
lahko ponovno imenovan za direktorja zavoda.

STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA
Strokovna direktorica SBT je Tadeja Jelenko, dr. med., spec. interne medicine.

Strokovni direktor vodi strokovno delo v zavodu in je odgovoren tudi za uresnicevanje strokovnega razvoja
ter povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi. Strokovnega direktorja imenuje in razresuje Svet zavoda
po predhodnem mnenju Strokovnega sveta zavoda. Mandat strokovnega direktorja traja Stiri leta in je po
preteku mandata lahko ponovno imenovan.

STROKOVNI SVET ZAVODA

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ zavoda za podro¢je medicine. Clani Strokovnega sveta
obravnavajo vprasanja s podroéja medicinsko strokovnega dela ter predlagajo ustrezne reSitve in
priporocila iz medicinskega podro¢ja.

Strokovni svet zavoda so v letu 2025 sestavljali:

- Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in strokovna direktorica -
predsednica Strokovnega sveta,

- dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, predstojnica Pediatricnega oddelka,

- Simona Pozni¢, dr. med., spec. int. med., predstojnica Internega oddelka,

- prim. Bostjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., predstojnik Oddelka za dializo,

- Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik Kirurskega oddelka,

- Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik Ginekolosko porodnega oddelka,

- Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anestez. z reanimat., v.d. predstojnica Oddelka za anestezijo in
reanimacijo,

- Lucija KreZe Kokalj, univ. dipl. biokem., spec. med. biokem., predstojnica Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko;

- Darja Pintaric, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,

- Metod Stukl, mag. farm., v. d. predstojnik Bolnidni¢ne lekarne in od 1.11.2026 dalje Masa Jazbec, mag.
farm., predstojnica,

- Nevenka Pavcnik dipl. m. s., prof. zdrav. vzgoje, pomocnica direktorja za zdravstveno nego

Strokovni svet zavoda vodi strokovni direktor zavoda. Clane in hkrati predstojnike oddelkov imenuje
direktor zavoda na predlog strokovnega direktorja zavoda, njihov mandat je vezan na mandat strokovnega
direktorja zavoda.

PREDSTAVITEV JZZ
PODROBNEJSAORGANIZACDAJZZ

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA JZZ

Notranja organizacija Splosne bolnisnice Trbovlje je dolocena s Pravilnikom o notranji organizaciji.

16.12.2024 je bil sprejet nov Pravilnik o notranji organizaciji JZZ SB Trbovlje $t. 2023/0012-2/2, ki ga je na
svoji 7. redni seji dne 17.12.2024 potrdil svet zavoda bolnisnice, ki uvaja spremembe, po katerih se v
sluzbo za vodenje ¢akalnih seznamov prikljucijo receptorsko vratarska dela (iz Tehni¢no vzdrzevalne
sluzbe), organizacija socialne mreZe, enotna tocka narocanja in zdravstvena administracija z arhivom.
Sprememba organizacije je pricela veljati s 1.1.2025.
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TEMELINA DEJAVNOSTI

Splosna bolnisnica Trbovlje je ena izmed 10 slovenskih sploSnih bolniSnic in opravlja dejavnost na
primarnem in sekundarnem nivoju.

Na primarnem nivoju se tako izvajata dejavnosti:
- zdravstveno varstvo Zensk (dispanzer za Zenske),
- fizioterapevtske storitve.

Na sekundarnem nivoju je dejavnost razdeljena na:

1. specialisti¢no bolnisni¢no dejavnost, v katero sodijo:

akutna bolnisni¢na obravnava pacientov,

neakutna bolni$ni¢na obravnava pacientov (zdravstvena nega),

spremstvo starSev v primeru hospitalizacije otrok (spremstvo otrok do 14,99 let in dojece matere),

2. specialisticno ambulantno dejavnost na internisticnem, kirurSkem, ortopedskem, uroloskem,
nevroloskem, anestezioloSkem, pediatricnem, ginekoloSkem, radioloSkem, ultrazvo¢nem podrocju in
na podrocju CT diagnostike ter

3. dializno dejavnost.
V bolnisnici opravljamo tudi druge zdravstvene in nezdravstvene dejavnosti.

V Splosni bolnisnici Trbovlje se zdravstvena dejavnost izvaja na oddelkih, v enotah ali v sluzbah,
nezdravstvena dejavnost pa se opravlja v enotah ali v sluzbah.

Za izvajanje akutne in neakutne bolnisni¢ne dejavnosti imamo organiziranih pet oddelkov:
- Interni oddelek z Enoto za Zilne pristope,

- Kirurski oddelek,

- Pediatri¢ni oddelek,

- Ginekolosko porodni oddelek in

- Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo (t. i. negovalni oddelek).

V okviru Ginekolosko porodnega oddelka je od 2014 dalje organiziran donorski center, kar je bila zahteva
JAZMP.

Druge zdravstvene dejavnosti se izvajajo na naslednjih strokovno medicinskih podrocjih:
- na Oddelku za anestezijo in reanimacijo,

- v Urgentnem centru,

- na Oddelku za dializo,

- na Oddelku za radiologijo,

- na Oddelku za fizikalno rehabilitacijo,

- na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko,

- na Oddelku za raziskovalno delo in izobraZevanje ter

- v Bolnis$nic¢ni lekarni.

V bolnisnici je kot samostojna enota organizirana tudi Enota za intenzivno nego in terapijo, ki je sestavljena
iz internisti€nega in kirurskega dela.

Kot samostojna sluzba je organizirana sluzba zdravstvene nege znotraj nje so

- Centralna inStrumentarska sluzba s sterilizacijo,

- Zdravstvena nega v specialisticnih ambulantah in funkcionalni diagnostiki ter
- Enota za zdravstveno nego.

V letu 2006 je priSlo do prenosa dela laboratorijske dejavnosti na ZD Trbovlje, leta 2008 pa je oddelek za
transfuzijo presel pod okrilje Zavoda RS za transfuzijsko medicino Ljubljana.

Za potrebe zdravstvenih oddelkov je organizirana tudi patoanatomska dejavnost. Klinicne obdukcije se od
1. 3. 2017 dalje opravljajo na Medicinski fakulteti v Ljubljani.

V okviru temeljnih oddelkov delujejo specialisticne ambulante:
- kirurske ambulante: splosna kirurska ambulanta, travmatoloska, varikoloska, proktoloska, ambulanta
za male operativne posege in ambulanta za stomo.
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internisticne _ambulante: v sklopu internisticne dejavnosti delujejo: nefroloSska ambulanta,
hematoloska ambulanta, antitromboti¢na in ambulanta za prehrano, v sklopu kardioloSke dejavnosti
delujejo: kardioloska ambulanta, angioloSka ambulanta, ambulanta za sréno popuscanje, ambulanta
za Zilne pristope in funkcionalna diagnostika za potrebe kardiologije; v sklopu gastroenterologije deluje
gastroenteroloska ambulanta in funkcionalna diagnostika za potrebe gastroenterologije in v sklopu
diabetologije deluje diabeti¢na ambulanta.

ginekoloske ambulante: splosna ginekoloSka ambulanta, ambulanta za rizicno nosecnost, uroloska
ambulanta, ambulanta za mosko in Zensko subfertilnost, mamografija, ambulanta za bolezni dojk in
urgentna ginekoloska ambulanta.

pediatricne ambulante: sploSna pediatricna ambulanta, nefroloska ambulanta, neonatalna ambulanta
in urgentna pediatri¢cna ambulanta.

urgentni center: enota za sprejem in triazo, enota za hitre preglede (dezurni zdravniki primarnega
nivoja v organizaciji ZD Trbovlje), enota za bolezni (urgentna interna ambulanta), enota za poskodbe
(urgentna kirurska ambulanta), enota za reanimacijo, enota za nadzor in opazovanje.

Poleg zgoraj nastetih ambulant v bolni$nici delujejo tudi:

ortopedska ambulanta,

nevroloska ambulanta,

uroloska ambulanta,

alergoloska ambulanta

anestezioloska ambulanta (predoperativna),
RTG, CT in UZ ambulanta.

SKUPNE DEJAVNOSTI

Nezdravstvene dejavnosti se opravljajo v:

splosnih sluzbah (splosna kadrovska in upravno pravna sluzba, finan¢no racunovodska in plansko
analitska sluzba, sluzba za informatiko, sluzba za vodenje ¢akalnih seznamov in administracije),
sluzbah oskrbe (sluzba za javna narocila in nabavo, sluzba za higieno, sluzba za prehrano in tehni¢no
vzdrZevalna sluzba).

SLUZBA ZA KAKOVOST

SluZba za kakovost deluje kot samostojna sluzba.
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VODSTVO JzZ

DIREKTOR ZAVODA

Splosno bolni$nico Trbovlje vodi mag. Marjan Podgorsek.

STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA

Strokovna direktorica SBT je Tadeja Jelenko, dr. med., spec. interne medicine.

POMOCNICA DIREKTORJA ZA ZDRAVSTVENO NEGO

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je Nevenka Pavcnik, dipl. m. s., prof. zdrav. vzgoje.

TEMELJNA DEJAVNOSTI

Predstojniki oddelkov in vodje sluzb

Nosilni bolnisnicni oddelki

- dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. pediatrije, predstojnica Pediatricnega oddelka,
- Simona Pozni¢, dr. med., spec. int. med., predstojnica Internega oddelka,

- Marko Rifel, dr. med., spec. spl. kirurg., spec. travmat., predstojnik KirurSkega oddelka,

- Andrej Pogacnik, dr. med., spec. in porod., predstojnik Ginekolosko porodnega oddelka.

Medicinsko strokovna podrocja

- Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in strokovna direktorica,

- Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anest. z reanim., v.d. predstojnica Oddelka za anestezijo in
reanimacijo,

- prim. Bostjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., predstojnik Oddelka za dializo,

- Oddelek za radiologijo — pooblastilo za vodenje ima Jerica Sonc, dipl. inz. radiologije,

- Lucija Kreze Kokalj, univ. dipl. biokem., spec. med. biokem., predstojnica Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko,

- Darja Pintari¢, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno rehabilitacijo,

- Masa Jazbec, mag. farm., predstojnica BolniSni¢ne lekarne.

Sluzba za zdravstveno nego ter druga zdravstvena podrocja

- Nevenka Pavcnik, dipl. m. s., prof. zdrav. vzgoje, pomocnica direktorja za zdravstveno nego

- Jasmina Tercon, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege Internega oddelka

- Azra Ali¢, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege Oddelka za neakutno bolniSni¢no obravnavo,
- Petra TomaiZi¢, dipl. m. s., strokovna vodja zdrav. nege Centralne inStrumentarske sluzbe s sterilizacijo,
- Lidija Fosnaric, dipl. m. s., mag. zdr. nege, strokovna vodja zdravstvene nege KirurSkega oddelka,

- Spela Rebernak, dipl. bab., strokovna vodja zdravstvene nege Ginekolo$ko porodnega oddelka

- Aljaz Kamnikar, dipl. m. s., strokovni vodja zdravstvene nege Pediatricnega oddelka,

- Maja KreZe, dipl. m.s., strokovna vodja zdravstvene nege Oddelka za dializo,

- Andrej Kosmag, dipl. zn., odgovorna oseba zdravstvene nege Oddelka za anestezijo in reanimacijo,

- Susak Elvisa, dipl. m. s., strokovna vodja zdravstvene nege v Enoti za intenzivno nego in terapijo,

- Helena Poljanec, dipl. m. s. strokovna vodja zdravstvene nege v Urgentnem centru,

- Jerica Song, dipl. rad. inZ., vodja radioloskih inZenirjev,

- Irena Dornik, lab. tehnik, vodja oz. odgovorna laboratorijska tehnica.

SKUPNE DEJAVNOSTI

- Maja Hvala, univ. dipl. prav, vodja Splosno kadrovske in upravno pravne sluzbe,

- Katarina Kravogel, dipl. ekon., vodja Finan¢no rac¢unovodske in plansko analitske sluzbe,

- Martina Gorjup Krizaj, dipl. org. men., vodja Sluzbe za vodenje ¢akalnih seznamov in administracije,
- Matej Spilar, dipl. ekon., vodja Sluzbe javnih naro¢il in nabave,

- Apolonija Jursi¢, vodja Sluzbe za prehrano,

- Marusa Dabi¢, mag. san. inZ., vodja Sluzbe za higieno,

- Gregor Tekavc, vodja Tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.
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1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

1.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROCJA JZZ

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, &. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
23/08, 58/08 — 7ZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US,
73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 —
ZNUZSZS, 132/22 —odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24 — 7ZKZ, 32/25
in 112/25 — odl. US),

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10—ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-
A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — 7ZSDT,
61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22,
100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 —ZCmIS-1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N),

- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08,
107/10 - ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23
— ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD),

- Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, §t. 13/25, 56/25 in 110/25; v
nadaljnjem besedilu Uredba),

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZZS;

1.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 - ZfisP-1,
39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

- Zakon o raéunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

- Zakon o preglednosti finanénih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS,
$t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

- Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 133/23, 81/24 in 51/25),

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

- Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, §t. 133/23 in 19/24),

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

- Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st. 50/07, 61/08,
99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in
95/25),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, $t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022,

- Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne zdravstvene
sluzbe in trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).
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1.3 INTERNI AKTI JZZ (NPR. STATUT, PRAVILNIKI, NAVODILA, POSLOVNIKI, PRIROCNIK]I, ...)

- Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje (Ur.l. RS, §t. 162/22 z dne
23. 12. 2022), Sklep o spremembi sklepa o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna
bolnisnica Trbovlje (Ur.l. RS, st. 3/23 z dne 12. 1. 2023) in Sklep o spremembah sklepa o ustanovitvi
javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje (Ur.l. RS, st. 35/23 z dne 27. 3. 2023),

- Statut Splosne bolnisnice Trbovlje, z dne 6.7.2023,

- Poslovnik o delu sveta JZZ Splo$na bolniSnica Trbovlje,

- Poslovnik o delu strokovnega sveta Splosne bolnisnice Trbovlje

- Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev zavoda v svet zavoda SplosSne bolnisnice Trbovlje,

- Poslovnik kakovosti in varnosti SBT

- Pravilnik o notranji organizaciji JZZ Splosna bolnisnica Trbovlje,

- Pravilnik o delovnem ¢asu (z izvedbenimi navodili),

- Pravilnik o deZurstvu in stalni pripravljenosti v SBT,

- Pravilnik o racunovodstvu (z navodili),

- Pravilnik o izobraZevanju,

- Pravilnik o mentorstvu,

- Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov,

- Pravilnik o delu med stavko,

- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru v SBT,

- Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov v SBT,

- Pravilnik o preprecevanju diskriminacije v Splosni bolniSnici Trbovlje,

- Pravilnik o izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in testiranja na prisotnost drog ali drugih prepovedanih
substanc,

- Pravilnik o izvajanju javnih narocil,

- Pravilnik o stipendiranju,

- Pravilnik o nazivih v raziskovalni dejavnosti,

- Pravilnik za klini¢no preizkusanje zdravil in medicinskih pripomockov,

- Pravilnik o raziskovalni dejavnosti,

- Navodilo o nacinu posredovanja informacij javnosti,

- Navodila odgovornim osebam v primeru podanega zahtevka za zaseg, vpogled ali prepis medicinske
dokumentacije pacienta s strani uradnih oseb,

- Navaodila o arhiviranju dokumentarnega gradiva,

- Navodila za posredovanje zdravstvene dokumentacije,

- Navodilo o pravici pacienta do seznanitve z zdravstveno dokumentacijo in postopku prve obravnave
krsitve pacientovih pravic,

- Navodilo o povracilu stroSkov v zvezi z delom,

- Navodila o dodelitvi in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

- Navodilo o uporabi in ravnanju z opremo in sredstvi, ki je v upravljanju Splosne bolnisnice Trbovlje,

- Navodila v zvezi s sprejemanjem daril,

- Navodila za izpolnjevanje obrazca - interna prijava nezgode,

- Navodilo - varnost osebnih predmetov pacientov v ¢akalnici in pravila obnasanja v ¢akalnici

- Navodilo o uporabi sluzbenega vozila,

- Navodilo za prevoz umrlih,

- Navodilo o vzpostavitvi notranje poti v SBT za prijavo po zakonu o zasciti prijaviteljev,

- Pravice in dolZnosti pacientov,

- Nacrt gospodarjenja z odpadki iz zdravstva,

- Program promocije zdravija,

- Protokol ravnanj zaposlenih v primeru pretece nevarnosti in ogroZenosti s strani obravnavanih
pacientov - obiskovalcev v prostorih bolnisnice,

- lzjava o dostopnosti spletis¢a z oceno nesorazmernega bremena,

- Nacrt integritete SBT,

- Eti¢ni kodeks zaposlenih v Splosni bolnisnici Trbovlje,
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- Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnih prostorov in pravilih za
dodeljevanje zaporednih Stevilk racunov,

- Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

- Metodologija za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ,

- Metodologija oblikovanja cen v Splosni bolnisnici Trbovlje,

- Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplacniskih storitev v SBT,

- Pravilnik o zagotavljanju pravice do odklopa,

- Pravilnik o gostovanjih zdravstvenih delavcev v SB Trbovlje z namenom strokovnega izpopolnjevanja —
fellowship

- Katalog informacij javnega znacaja,

- Operativni nacrt varovanja premozenja in oseb — fortuna,

- Strateski razvojni nacrt za obdobje 2025-2030,

- Navodilo za registracijo odmora,

- E-priro¢nik za zaposlene v SBT,

- Hisnired,

- Vizija in poslanstvo,

- Komunikacijski nacrt,

- Politika kakovosti,

- lzjava o varnosti z oceno tveganja.

2 VIZIAJZzZ

SB Trbovlje bo z nadaljnjim zagotavljanjem visokega standarda zdravstvene oskrbe pacienta, uvajanjem
novih diagnostic¢nih in terapevtskih metod ter s strokovnim izpopolnjevanjem zaposlenih in kvalitetnim
raziskovalnim delom, postala v slovenskem prostoru Se bolj priznana in ugledna bolniSnica. Z optimizacijo
temeljnih procesov zdravstvene nege in oskrbe ter optimizacijo ostalih podpornih procesov bo dosegala
pozitivne finanéne rezultate.

V sodelovanju z lokalnimi zdravstvenimi ustanovami v Zasavju in drugimi deleZniki bo Se naprej imela
pomembno vlogo pri razvoju kakovostne in vsem dostopne zdravstvene oskrbe v regiji.

3 POSLANSTVO JZZ

Kot splo$na bolnisnica na sekundarni in primarni ravni opravljanja zdravstvenih dejavnosti skrbimo za
najboljSo oskrbo pacientov na obmocju Zasavja in SirSe. So€asno skrbimo za preprecevanje obolevnosti in
ohranjanje zdravja ob¢anov, katerih potrebe uresnicujemo tudi s povezovanjem z drugimi zdravstvenimi
organizacijami. Ob tem pa skrbimo tudi za dobre pogoje za razvoj zaposlenih ter za njihov strokovni razvoj.

4 STRATEGUA JZZ

Svet zavoda je na 10. redni seji dne 16. 7. 2025 sprejel Strateski razvojni nacrt Splosne bolnisnice Trbovlje
za obdobje od leta 2025 do leta 2030.

Glavni cilj s pomocjo katerega bomo lahko dosegali vse ostale cilje je:

S financnega vidika skrbimo za poslovno ucinkovitost, tako da bodo prihodki izravnani z odhodki v
celotnem obdobju veljavnosti strateskega razvojnega nacrta.

SB Trbovlje si je za naslednje petletno obdobje zadala strateske cilje na naslednjih podrodjih:
1. Razvoj stroke in delo s pacienti

Optimiziranje organizacije dela in postopkov

Razvoj kadrov

Kakovost in varnost

Sodelovanje s fakultetami in Solami

nhwnN
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6. Obvladovanje poslovanja
7. Investicije
8. Vlaganje v IT-infrastrukturo

Strateski razvojni nacrt SB Trbovlje je temeljni dokument, ki predstavlja smernice oz. izto¢nice za nase
delo v dolgoroénem obdobju 2025 — 2030. Strateski razvojni nacrt SB Trbovlje je temeljni dokument, ki
predstavlja smernice oz. izto€nice za naSe delo v dolgorocnem obdobju 2025 do 2030 in bo sluzil kot
osnova za vsakoletno nacrtovanje nasega dela in programov. Usmerjen je na razvoj stroke, razvoj
zaposlenih in doseganje dobrih pogojev za delo. Samo z uravnotezenim delovanjem na razli¢nih podrocjih
bomo dosegli potrebne sinergije — od tega pa ima lahko korist predvsem nas uporabnik oz. pacient. Vsakdo
od nas se bo slej ko prej znasel tudi v tej vlogi in takrat si bomo vsi Zeleli, da je za nas najbolje in najvarneje
poskrbljeno.

IzboljSave, ki so potrebne za dosego optimalne smotrnosti poslovanja bolniSnice lahko razdelimo v tri

glavne sklope:

I. Ukrepi za zmanjSanje stroSkov poslovanja: primarna podrocja zmanjsevanja stroskov glede na
opravljeno oceno stanja:

- Stroski dela: zmanjsati je potrebno obseg zunanjih podjemnih pogodb, saj je cena dela
opravljenega na tak nacin precej drazja od cene redno zaposlenih. Razporejanje zaposlenih znotraj
urnikov mora biti bolj smotrno, opraviti je potrebno revizijo razporeditve angaZziranih kadrovskih
kapacitet;

- Stroski zdravil: izvajati spremljanje stroskov po bolnikih in s tem izboljSanje nadzora nad procesom
narocanja in porabe zdravil in optimizirala nabavo zdravil;

- Stroski zunanjih preiskav: uvesti/predpisati je potrebno strokovne standarde znotraj posameznih
dejavnosti, ki bodo omogocali strokovno odlocanje v manjSem obsegu opravljenih preiskav;

- Stroski energentov in gretja: optimizirati porabo s postopki energetskih izboljSav;

- Stroski zavarovanj: znizati strosek zavarovanj (je nad povprec¢jem slovenskih bolnisnic), prevetriti
zavarovanja in zavarovati najbolj izpostavljeno opremo;

- Stroski nenujnih bolnisni¢nih prevozov: reorganizacija tega podrocja;

- Stroski popravila medicinske opreme: pri nabavi opreme in sklepanju vzdrZevalnih pogodb je
potrebno slediti nacelu TCO (stroski v obdobiju Zivljenjske dobe); izboljsati ravnanje zaposlenih z
drago medicinsko opremo z izobraZevanji in uvedbo skrbnistev;

- Stroski financiranja in zamudnih obresti: z najemom likvidnostnih sredstev pri zakladnici.

Il. Ukrepi za povecanje obsega storitev:
- Povecanje obsega operacij Zilnih pristopov;
- ZmanjSanje obsega abstinence pacientov.

lll. Ukrepi za izboljSanje ucinkovitosti zaracunavanja storitev:

- Nadgradnja procesov v smeri poznavanja celotne cene obravnave posameznega bolnika:
povezava programov za materialno in bolniSni¢no poslovanje in vnos porabe zdravil in ostalih
preparatov na posameznega bolnika;

- Nabava simulatorja obracunov za ZZZS: programske opreme, ki omogoca simulacijo razli¢nih
variant obracunov in s tem izbiro za bolnisnico najugodnejSega nacina obracuna;

- Zagotovitev celovitosti obra¢unavanja storitev: obraunavanje storitev tujcem.

RAZVOJ STROKE IN DELO S PACIENTI

Pediatrija

Na podrocju neonatalne ambulante Sirimo dejavnost z izvajanjem UZ moZganov, saj je zdravnica, ki ga
izvaja, Ze opravila potrebno usposabljanje. S kadrovsko okrepitvijo razvijamo dejavnost na podrocju
ambulantne otroske kardiologije; izvajamo UZ srca, EKG in ergometrijo; gre za deficitarno dejavnost,
veliko je mladih Sportnikov, ki potrebujejo tovrstne preglede.
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Vzporedno z izvajanjem UZ diagnostike kolkov pri novorojenckih na nasem radioloSkem oddelku,
nacrtujemo to diagnosti¢no metodo dodatno izvajati tudi na pediatricnem oddelku (ob uspesni zaposlitvi
zdravnika z ustrezno usposobljenostjo).

Potrebni pogoji:
- Usposabljanje obstojecega kadra.
- Zaposlitev 2 novih specialistov.

Kirurgija
Strategija razvoja kirurske dejavnosti je usmerjena v Stiri podrocja:

Podrocje abdominalne kirurgije.

Na podrocju operacije kil sledimo smernicam, ki vklju¢ujejo uporabo najnovejsih materialov, predvsem
mrezic — tudi z endoskopskim pristopom. Na$ lasten kader se usposablja za izvajanje onkoloskih
operativnih posegov v abdomnu (v sodelovanju s specialisti UKC Ljubljana). Nacrtujem vzpostavitev
konzilija (internist — gastroenterolog, kirurg, onkolog), kjer bo bolnik prejel celostno obravnavo v nasi
ustanovi, vkljuéno do ¢asovnice zdravljenja na onkoloskem institutu (kemoterapija, obsevanje).

Podrodje Zilne kirurgije.

Na podrocju Zilne kirurgije nacrtujemo pridobitev naziva »Zilni kirurg« za 2 zdravnika, ki se Ze usposabljata
za to delo, prav tako nacrtujemo v program Zilne kirurgije usmeriti enega zdravnika specializanta.
Nacrtujemo uvedbo znotrajZilnega zdravljenja na nivoju stegenjskih arterij in zgornjih arterij goleni.
Pridobili smo fotonski laser, ki omogoca kvalitetno zdravljenje bolnikov z varikoznim sindromom.

Podrocje travmatologije.

Na podrocju travmatologije nacrtujemo vecji odstotek osteosintez proksimalnega humerusa in vedji
odstotek totalnih endoprotez kolka.

Podrocje ortopedske/kirurgije

Ker gre za novo podrocje, bomo priceli s postopki pridobitve programa in nato za to podrocje ustrezno
usposobili kirurga (sodelovanje z zunanjim izvajalcem po pogodbi, ki bo nase lastne zaposlene usposobil
na podrodju izvajanja ortopedskih posegov na kolénem in kolenskem sklepu).

Potrebni pogoji:
- Usposabljanje obstojecega kadra.
- Pridobitev MR naprave, ki bo omogocala kompletno paleto preiskav vklju¢no z MR preiskavo srca.

Ginekologija

Izpopolnjevali in nadgrajevali bomo prenatalno diagnostiko. Pomembna je za nosecnice, ki so druZinsko
obremenjene za kromosomske anomalije ter nosecnice, starejSe od 37 let. Uvedli smo specialisti¢ni
vseh organskih sistemov in preverja tveganje za kromosomske abnormalnosti. Razvoj prenatalne
diagnostike bomo povezali z razvojem diagnosti¢ne kardioloske pediatricne dejavnosti. Z nabavo
fotonskega laserja bomo izvajali tudi posege za zdravljenje urinske inkontinence. TeZnja je tudi omogociti
porodnicam 24 urno obporodno analgezijo ter moZnost epiduralne analgezije. Ob pridobitvi sredstev
bomo z izgradnjo nove porodne sobe porodnicam lahko ponudili tudi moZnost rojevanja v kadi.

Potrebni pogoji:

- Usposabljanje obstojecega kadra.

- Zaposlitev dodatnega anesteziologa.
- Prenova porodne sobe.

Internistika

Strategija razvoja internisticne dejavnosti je usmerjena v Stiri podrocja:
- zagotavljanje trenutnega obsega akutnega programa,
- zagotavljanje trenutnega obsega negovalnega oddelka,
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- ustanovitev specializiranih oddelkov za posamezna podrocja v okviru internistike,
- ohranitev naziva mednarodnega raziskovalnega in edukacijskega centra na nivoju EZP.

Prizadevali si bomo za uravnoteZen razvoj naslednjih subspecialisticnih dejavnosti znotraj internistike:

Kardiovaskularne medicine z Zilnimi pristopi:

Razvijali bomo neinvazivno kardioloSko diagnostiko ter angiologijo z invazivno znotrajzilno diagnostiko ter
izpopolnjeno morfolosko diagnostiko v sodelovanju z oddelkom za radiologijo ter lastno revaskularizacijo
v sodelovanju z oddelkom za kirurgijo.

Nefrologije z nadomestnim zdravljenjem ledvi¢ne funkcije:

Usmerjeno v kvalitetnejSo ambulantno in hospitalno obravnavo. Nujen bo razvoj peritonealne dialize in
izvajanje UZ doppler renalnega Zilja.

Hematologije:

NajmlajSe podrocje v SB Trbovlje, usmerjeno v aktivho ambulantno diagnosti¢no in terapevtsko dejavnost
v okviru dnevne bolniSnice.

Gastroenterologije:

Ponovna pridobitev programa SVIT, vezano tudi na dodatno izobraZevanje gastroenterologinj.

Diabetologije:

Razvoj usmerjen predvsem v moderno peroralno in parenteralno terapijo ter edukacijo bolnikov in
svojcev, kot tudi v razvoj modernih tehnologij avtomatskega dolo¢anja vrednosti krvnega sladkorja preko
vgrajenih merilcev in zdravljenja s pomocjo inzulinskih crpalk, kar je vezano na licence za pridobitve
dovoljenj za izvajanje teh aktivnosti. Nadaljevanje obravnav v prehranski ambulanti, ki je podporni ¢len
zdravljenja bolnikov z kroni¢nimi boleznimi in bolniki z rakom v kombinaciji s protibolecinsko ambulanto.

Povecanje obseqga dela v drugih programih:

Razsirili bomo CT preiskave, vkljuéno z novo uvedeno preiskavo CT koronarnega oZilja, sprva za potrebe
hospitala, v doglednem ¢asovnem obdobju pa tudi za zunanje potrebe. Nac¢rtujemo uvedbo kardioloske
rehabilitacije in CPET (ob pridobitvi programa, potrebni kadrovski zasedbi in manjsi investiciji).
Sodelovanje v klini¢nih Studijah, Endoskopska ambulanta.

Potrebni pogoji:

- Pridobiti novo podrocje pulmologije.

- Zaposlitev pulmologa.

- Usposabljanje obstojecega kadra.

- Zagotovitev materialnih in prostorskih pogojev.

OPTIMIZIRANJE ORGANIZACIJE DELA IN POSTOPKOV

Pri razvoju bolniSnice bomo posebno pozornost posvetili slede¢im usmeritvam:

- fleksibilna organiziranost: ker bolnisnica spada med manjse, je za uspeh pomemben fleksibilen nacin
nacrtovanja in zasedanja kadrov po deloviséih, kjer je to mogoce;

- kjer je to mogoce, je potrebno doseci, da se vsaka naloga izvede na strokovno najnizjem nivoju, ki je
Se dovolj usposobljen za njeno izvedbo, s ¢imer bomo omogocili ve€ ¢asa specialistom za opravljanje
specialisti¢nih nalog, s Cimer se veca strokovna in stroSkovna ucinkovitost celotne organizacije;

- aktivno spremljanje zasedenosti po posameznih delovis¢éih in v primeru neaktivne izvedbe
prerazporejati kader na druga bolj obremenjena delovisca;

- postavitev skupnega ambulantnega dela (poliklinika), s ¢imer se bo zagotovila vecja optimizacija kadra,
opreme in prostorov;

- postavitev skupne dnevne bolnisnice;

- uvedba brezpapirnega poslovanja, kot npr. narocanje s pomocjo IK tehnologije;

- uvedba koordinatorja operativnega programa, ki bo skrbel za racionalno uporabo operacijskih dvoran
in razpolozZljivega kadra;
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- optimizacija preskrbe bolnisni¢nih oddelkov in ambulant z zdravili ter medicinsko potrosSnim
materialom.

Potrebni pogoji:

- Zagotovitev materialnih in prostorskih pogojev.

- Posodabljanje IT-sistemov.

RAZVOJ KADROV

Pogoj za uspesno delovanje in razvoj bolnisnice je tudi usposobljen in kakovosten kader, ta pa je lahko pri
svojem delu zadovoljen in uspesSen pri doseganju ciljev, ¢e bolniSnica zagotavlja dobro in ucinkovito
organizacijo dela.

Pri razvoju kadrov bomo sledili sledec¢im usmeritvam:

- skrb za zadovoljnega sodelavca (zdravje na delovnem mestu, skrb za dobre odnose znotraj oddelkov in
timov, ipd.);

- popolnjena kadrovska zasedba (zmanjSanje Stevila zunanjih podjemnikov, skrb za naslednike na
pomembnejsi funkcijah, udelezba sejmov za pridobitev novih kadrov iz tujine);

- Cimbolj enakomerna obremenitev sodelavcev (merjenje obremenitev znotraj procesov,
usposobljenost sester za delo v ve¢ oddelkih);

- dobro komuniciranje na horizontalnih in vertikalnih nivojih (redni kolegiji, okroznice);

- podpora izobraZevanja zaposlenih (skozi razlicne programe tako znotraj, kot tudi zunaj bolnisnice);

- razvoj stroSkovne zavesti vseh zaposlenih v smeri zavedanja, da je slab poslovni izid problem vsakega
zaposlenega in lahko vsakdo v zvezi s tem kaj pripomore.

KAKOVOST IN VARNOST

Poseben poudarek bomo posvecali kakovostni in varni obravnavi pacientov. Sledili bomo smernicam
standarda ISO in AACI ter nenehno izboljSevali naso prakso, skladno s priporocili vsakoletne presoje ali
lastnimi ugotovitvami. Izvajali bomo 4 notranje presoje letno, obravnavali nevarne dogodke in ostale
odklone ter preventivno ali kurativno ukrepali. Redno bomo usposabljali notranje presojevalce in
posodabljali dokumentni sistem kakovosti, kar ostaja naloga skrbnika za kakovost.

SODELOVANIJE S FAKULTETAMI IN SOLAMI

SB Trbovlje ostaja ucni zavod za mnoge srednje Sole in fakultete na podrocju zdravstvene nege,
fizioterapije, radiologije ter medicine. S kvalitetnim izvajanjem nalog u¢nega centra gradimo podmladek,
ki se tako seznani z vsemi prednostmi nase bolnisnice in se bo lahko po zakljucku Solanja zaposlil v znanem
okolju, bolnisnica pa prejme kader, ki ga je sama kvalitetno priucila. V sodelovanju z Zdravnisko zbornico
Slovenije bolnisnica preko imenovanih mentorjev zagotavlja usposabljanje zdravnikov specializantov na
kroZenju.

RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Raziskovalna dejavnost je klju¢na za razvoj in napredek bolniSnice in pomembna za uveljavitev in priznanje
dela in kvalitete ustanove v regiji.

Preko Oddelka za raziskovalno delo in izobraZevanje omogoca strokovni napredek, pridobitev strokovnih
nazivov, objavljanje izsledkov raziskav v strokovni literaturi in aktivnho udelezbo na strokovnih sre¢anjih
ter pridobiva financ¢na sredstva na razpisih za raziskovalne projekte.

Splosna bolnisnica Trbovlje je od leta 2022 pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije
vpisana v evidenco raziskovalnih organizacij (Stevilka 8672) in ima vzpostavljeno raziskovalno skupino z
nazivom Oddelek za znanstveno-raziskovalno delo (Stevilka 8672-001).

OBVLADOVANJE POSLOVANJA

Sistem spremljanja stroskov po stroskovnih mestih bomo nadgradili s spremljanjem stroskov in prihodkov
po posameznih podrocjih (internistika, pediatrija, kirurgija, ginekologija), ki jih bomo delili na akutno
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bolnisnicno obravnavo in ambulantno obravnavo. Na intenzivnem oddelku bomo uvedli sistem
spremljanja stroskov na pacienta.

INVESTICIJE

Prizadevali si bo za realizacijo zastavljenih investicij ter investicijskih vzdrzevanj na sledecih podrocjih:

- kompletna prenova kuhinje in pripadajocih prostorov,

- posodobitev operacijske dvorane: predvsem prenova sistemov hlajenja in prezradevanja ter
razsvetljave,

- postavitev aparata za magnetno resonanco in priprava prostora zanj,

- nakup CPET in angiografa,

- prenova porodnih prostorov,

- energetska sanacija bolnisnice v smeri niZanja stroskov tople vode in elektricne energije: postavitev
fotovoltaicne elektrarne, instalacijo boljSih toplotnih ¢rpalk, vgradnjo LED-sijalk, itd.

VLAGANIJE V IT INFRASTRUKTURO

Vlaganja v IT-infrastrukturo bodo znasala 0.5 do 1 % letnega prihodka. Namenili ga bomo posodabljanju
in/ali nadgradnji informacijskih sistemov. Sredstva bomo namenili dodatni informatizaciji oz. optimizaciji
procesov.ma v svoji strategiji dolgorocno zastavljene naslednije cilje

5.1 LETNI CIUI JZZ, KI 1IZHAJAJO 1Z DOLGOROCNIH CILJIEV

A) RAZVOJ STROKE IN DELO S PACIENTI

Z zasledovanjem ciljev s tega vidika Zelimo dosedi razvoj stroke in dela s pacienti na vseh nosilnih
dejavnostih bolnisnice: na pediatriji, na kirurgiji, na ginekologiji in porodnistvu ter na internem oddelku.

Vsakoletno se bo izvajala Mednarodna akreditacija bolnisnice s podrocja kakovosti in ISO standarda ter
ohranjalo certifikat Novorojencu prijazna porodniSnica ob Unicefovi podpori.

Planirani letni cilji:

- izvajanje storitev klini€ne farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti:

- uvedba kardioloske rehabilitacije

- uvedba urogenitalnih storitev z laserjem na ginekolosko porodnem oddelku

- organizacija dela v Urgentnem centru Trbovlje (realizacija pilotnega projekta ob podpori MZ, v
vmesnem c¢asu pa zagotoviti delo enote za hitre preglede na isti lokaciji kot so podporne sluzbe in
nadaljnja obravnava bolnikov)

- ustanovitev protibolecinske ambulante (ob zagotovitvi ustreznega Stevila zdravstvenih delavcev in
ureditvi ustreznih prostorov)

B) OPTIMIZIRANJE ORGANIZACIJE DELA IN POSTOPKOV

Se naprej bomo izboljsevali organizacijo dela in postopkov na naslednjih podrogjih:

- kroZenje kadra v ZN, kar vodi v vecjo usposobljenost kadra, vec¢je moznosti zamenjav ob izpadih ter s
tem kvalitetnejso in varnejSo zdravstveno obravnavo,

- krepitev delovanja skupne dnevne bolnisnice s kadrom in opremo,

- uvajanje vseh elementov brezpapirnega poslovanja v zdravstveni dejavnosti (izpolnitev zahtev na
podrodju eZdravja in CRPP),

- optimalna preskrba bolnisni¢nih oddelkov in ambulant z zdravili ter medicinsko potroSnim materialom
ob nadaljnjem rednem popisovanju zalog na oddelkih in v bolnisni¢ni lekarni.

Se naprej si bomo prizadevali za vzpostavitev skupnega ambulantnega dela (poliklinika) z namenom
optimizacije kadra, opreme in prostorov. Pogoj je izpraznitev prostorov v lasti SBT, v katerih deluje
pediatri¢ni del Zdravstvenega doma Trbovlje, na kar nimamo vpliva.
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Planirani letni cilji:

- pogodbeno sodelovanje z logopedom in delovnim terapevtom zaradi izboljSave rehabilitacije bolnikov
po mozganski kapi

- ob zadostni kadrovski sestavi podaljSanje ambulantne dejavnosti radioloSkega oddelka v popoldanski
¢as in 24. urna dostopnost do UZ preiskav kot temelj delovanja Urgentnega centra

- nakup vrstomata in njegova implementacija v sistem narocanja

C) IZOBRAZEVANIJE IN RAZVOJ ZAPOSLENIH

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih bosta potekala na tistih podrocjih pridobivanja kompetenc in
usposobljenosti, ki jih praviloma ne pridobimo s Solskim izobraZzevanjem in bosta podpirala razvojne cilje
bolnisnice. Pokriti in nadgraditi Zelimo predvsem podrodja:

- zilne kirurgije,

- gastroenterologije,

- pediatriéne UZ diagnostike,

- podrocje laparoskopske operative in histeroskopije,

- podrocje bronhoskopije za zdravnike anesteziologe,

- podrodje UZ v anesteziologiji,

- podrocje intenzivhe medicine (torakalna drenaza, perkutana traheotomija).

IzobraZevali se bomo za vse nove diagnosticne in terapevtske metode. Na podroc¢ju upravno-poslovnih
dejavnosti se bomo udeleZevali izobraZevanj vezanih na spremembo zakonodaje oz. predpisov. Poleg
strokovnega razvoja zaposlenih bomo spodbujali tudi osebni razvoj na podro¢ju vodstvenih in
komunikacijskih ves¢in. Spodbujali bomo sodelovanje in timsko delo, ki sta osnovni predpogoj za
kvalitetno in uspesno delo. Pomemben segment bodo predstavljala interna izobraZzevanja in s tem skrbeli
za nenehno obnavljanje in nadgrajevanje znanj in prenasanje znanja na sodelavce.

Trajno bomo skrbeli za posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za
matriko znanj; skrbeli za redno izobraZevanje, sledenje novitetam ter ohranjanje kvalitete in visoke
strokovnosti dela.

D) KAKOVOST IN VARNOST

Poseben poudarek bomo Se nadalje posvecali kakovostni in varni obravnavi pacientov. Sledili bomo
smernicam standarda ISO in AACI ter nenehno izboljSevali naso prakso skladno s priporocili vsakoletne
presoje ali lastnimi ugotovitvami. Izvajali bomo letne notranje presoje, obravnavali nevarne dogodke in
ostale odklone ter preventivno ali kurativno ukrepali. Skladno z mozZnostmi bomo usposabljali notranje
presojevalce in posodabljali dokumentni sistem kakovosti, kar ostaja naloga sluzbe za kakovost.

Posamezne odgovorne osebe bodo redno izvajale ostale dejavnosti s podrocja kakovosti in varnosti:
- nadzori Komisije za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb

- nadzori ¢is€enja oddelkov

- enkrat letno Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podrocju

- redne mortalitetne / morbiditetne konference (vsaj 4 na leto).

E) SODELOVANJE S FAKULTETAMI IN SOLAMI

Kot uéni zavod (naziv smo pridobili za obdobje 5 let, od 2023 do 2028) bomo Se naprej izobraZevali
podmladek, ki se bo v prihodnosti lahko zaposlil v nasi bolnisnici. Tudi v bodoce bomo sodelovali s
srednjimi Solami in fakultetami na podrocju medicine, zdravstvene nege, fizioterapije, radiologije ter
laboratorijske diagnostike.

Nadaljevali bomo z izvajanjem klini€nih vaj v sklopu Studija za Studente medicinskih fakultet, prakti¢nega
pouka, prakti¢nega usposabljanja na delu in strokovnega praktikuma za dijake srednjih zdravstvenih 3ol
in Studente visokih zdravstvenih 3ol in fakultet.
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Kot trajno nalogo smo se zavezali redno pridobivati pedagoske nazive vsem zainteresiranim
posameznikom, ki izpolnjujejo pogoje in pridobivati ter ohranjati nazive glavni in neposredni mentor v
okviru specializacij zdravnikov.

Se naprej si bomo prizadevali pridobiti specializante razli¢nih specialnosti na krozenje v okviru programa
specializacije ter pridobiti lastne specializante in jih pri nas tudi zadrzati.

F) OBVLADOVANJE POSLOVANJA

Stroske bolnisnice spremljamo na nivoju bolni$nice in po stroskovnih mestih.

Zelo pomembno je zagotavljanje vnosa tocnih in pravilnih podatkov v eNarocanje in dosledno porocanje
v centralni sistem eNarocanja pri NIJZ, kar pripomore tudi k skrajSevanju ¢akalnih vrst.

Se naprej se bomo trudili &im bolj aZurno izvajati javna naro¢ila, tudi s strani strokovnih komisij za
posamezno javno narocilo.

Planirani letni cilji:
- obvladovanje stroskov dela z ukrepi, kot so:
- optimiziranje delovnih procesov in notranje organizacije
- optimiziranje razporejanja kadra po deloviscih
- uvedba izmenskega dela zaposlenih, na deloviscih, kjer je to izvedljivo
- sprotno uvrscanje zdravnikov v posebne pogoje dela (PPD)
- racionalno odrejanje dela preko polnega delovnega ¢asa
- optimizacija sklenjenih podjemnih pogodb z zunanjimi zdravstvenimi delavci in dela
pogodbenikov
- strokovna izobrazevanja, predvsem z aktivno udelezbo in interna izobrazevanja
- realizacija dogovorjenega programa z ZZZS z ukrepi, kot so:
- spremljanje delovnega programa
- reorganizacija delovnih procesov na podroc¢ju ambulantnega dela
- povecano izvajanje trzne dejavnosti
- kandidiranje za pridobivanje sredstev iz vseh razpisov in s strani ustanovitelja za namen investicij
- obvladovanje materialnih stroSkov
- obvladovanje stroskov narocanja laboratorijskih storitev, zdravil, medicinsko potrosnega materiala —
tedensko spremljanje narocil zdravil in medicinsko potroSnega materiala in spremljanje po pacientih
- nadzor nad cenami zdravil in medicinsko potroSnega materiala
- preprecevanje neskladij/odstopanj pri izvajanju zdravstvene dejavnosti:
- dosledno belezenje storitev v zdravstveni dokumentaciji in informacijskem sistemu
BIRPIS21
- izvajanje pojasnilne dolznosti
- dosledno vodenje ¢akalnih seznamov
- obvladovanje porabe energentov: stalno spremljanje preko nadzornega sistema
- oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu arhivu Celje (odbiranje in ureditev dokumentacije), s
¢imer pridobimo prostorske kapacitete
- uvedba ¢rtnih kod za ves potrosni material za vnos porabe materiala v program BIRPIS — spremljanje
porabe
- ZUNANJI UKREPI - pridobitev dodatnih in novih programov (CTA srca, zdravljenje s trombolizo,...)
- ZUNANJI UKREPI — ukrepi za izboljSanje likvidnostne situacije

G) INVESTICIJE

Prioritetni cilji s podrocja investicij so:

- izvesti prenovo kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno z zahtevami HACCP

- urediti prezracevanje s funkcijo hlajenja in ogrevanja, na MZ je Ze bil poslan DIIP
- izvesti nakup naprave za magnetno resonanco

- izvesti nakup naprave za mamografijo
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- izvesti nakup naprave za UZ

H) VLAGANIJE V IT INFRASTRUKTURO

Nadaljevali bomo z nujnimi vlaganji v IT infrastrukturo, skladno z na¢rtom sanacije IS in glede na financ¢ne
zmoznosti. Nadaljevali bomo z optimizacijo obstojecih IT procesov, nakupi in posodobitvami programske
in strojne IT opreme, s poudarkom na ucinkovitem spremljanju poslovanja (IT modul brezsivna skrb v
lekarni, povezava programa BIRPIS z drugimi programi v bolniSnici, nadaljevanje prenove in vecanje
funkcionalnosti kadrovsko-pla¢nega sistema v povezavi s planiranjem po deloviscih in pristopno kontrolo;
nakupi monitorjev, racunalnikov, licenc), kibernetski varnosti in varovanju osebnih podatkov.

5.2 OCENA DOSEZENIH CILJEV

Izra¢un predvidenih kazalnikov za Letno porocilo za leto 2025, za katere imamo podatke, je nasledniji:

- KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = vsi prihodki — stroSki materiala in nabavne vrednosti blaga —
stroski storitev / povprecno stevilo zaposlenih iz ur: 62.317 EUR

- KP2 - EBIT = vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti: 2.653.156 EUR

- KP3 - EBITDA = vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti + stroSek amortizacije: 3.952.659 EUR

- KP4 - razmerje med zaposlenimi in pacienti = Stevilo zaposlenih / stevilo pacientov: 0,003,

- KP5 - povpreéna neto placa na zaposlenega = neto stroSek plac¢ / Stevilo zaposlenih: 23.457 EUR

- KP6 - dnevi vezave terjatev (do pacientov) = 365 / koeficient obracanja zalog terjatev (= prejemki (od
pacientov) v letu dni / povpreéno stanje terjatev (do pacientov)): 39,78

- KP7 - stopnja nepladanih terjatev (do pacientov) = (vrednost neplac¢anih terjatev (do pacientov) /
skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 100: 73,76

- KP8 - stopnja pokritosti dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju = lastni viri in dolgoro¢ne
obveznosti / dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju: 0,83

- KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (%) = (Stevilo zamujenih terminov / skupno stevilo
terminov) * 100: 53,99

- KP10 - povprecno stevilo dni izobraZevanja = Stevilo vseh dni izobraZevanj / stevilo zaposlenih: 1,5

- KP11 - lezalna doba = skupna lezalna doba / stevilo pacientov: 4,34 dni,

- KP12 - obrat postelj ali sob = Stevilo odpustov (vklju¢no s smrtnimi primeri) / Stevilo postelj: 53,41

- KP13 - izkoris¢enost drage medicinske opreme (vrednost nad 300.000 eur) = Stevilo ur delovanja v
koledarskem letu / 8.760 ur: 0,66

- KP14 - ¢akalna doba pacienta = skupna ¢akalna doba / stevilo pacientov: 43,03

- KP15 - strosek zdravil na pacienta v hospitalu = skupni strosek zdravil / stevilo pacientov: 749,49 EUR,

Kazalnikov KP16 in KP17 ne moremo podati, saj podatkov ne vodimo na tak nacin.

- KP16 - povprecni stroski zdravljenja v hospitalu = skupni stroski zdravljenja v hospitalu / Stevilo
pacientov v hospitalu,

- KP17 - povprecni stroski obravnave v ambulantah = skupni stroski obravnav v ambulantah / stevilo
pacientov v ambulantah.

5.2.1 REALIZACIJA LETNIH CILIEV

Tabela 1:  Realizacija letnih ciljev:

REALIZACIJA LETNIH CILIEV
— o
Z:'ap Planirani letni cilji Beallz'lrfa.r? .A "
St i letni cilji | realizacije

Razlogi za nerealizirane letne cilje

1. Mednarodna akreditacija bolnisnice s DA 100
podrocja kakovosti in ISO standarda

2. Izvajanje storitev klini¢ne farmacije, zaposleni farmacevti koncujejo specialisticno
brezsivne skrbi DELNO 60 nalogo, usklajena je podjemna pogodba s klinicno

farmacevtko, pri¢akujemo realizacijo v letu 2026,
tudi s sklenitvijo podjemne pogodbe
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3. Uvedba kardioloske rehabilitacije neuspesno iskanje kadra, predlaga se, da uvedba
NE 0 kardioloske rehabilitacije zaradi spremembe
prioritet ni vec€ eden izmed ciljev SBT
4. Uvedba urogenitalnih storitev z laserjem DA 100
5. Ustanovitev protibolecinske ambulante zagotovljen je prostor, usposobljena zdravnica,
DELNO 50 . . .
Cakamo soglasje MZ oz. uvrstitev v program
6. Ustrezna organizacija dela v UC NE 0 nesodelovanje okoliskih ZD-jev, obvesceno tudi
MZ
7. Pogodbeno sodelovanje z logopedom in neuspesno pridobivanje kadra, predlaga se, da
delovnim terapevtom NE 0 pridobitev logopeda in delovnega terapevta ni vec
eden izmed ciljev, saj ni dovolj patologije
8. Podaljsanje ambulantne dejavnosti pomanjkanje radiologov, predlaga se, da
radioloskega oddelka in 24-urna podalj$anje ambulantne dejavnosti radioloskega
dostopnost UZ preiskav NE 0 oddelka in 24-urna dostopnost UZ preiskav ni vec
eden izmed ciljev SBT, saj se je delo organiziralo
na drugacen nacin
9. Nakup vrstovma’.cov in implementacija v DA 100
sistem narocanja
10. | Izvajanje nadzorov KOBO in cis¢enja DA 100
oddelkov
11. | 1x Iano izvajanje ankete o zadovoljstvu DA 100
bolnikov
12. |redne mortaIltane/morbldltetne DA 100
konference (vsaj 4x letno)
13. | Obvladovanje stroskov dela DELNO 70 fzvedena.Je bila placna reforma, na katero SBT ni
imela vpliva
14. | Realizacija delovnega programa z ZZZS DA 100
15. | Povecano izvajanje trznih dejavnosti DA 100
16. Kandldl'ranje z'a”prldobltev sredstev za DA 100
namen investicij
17. Obvlvadovanje materialnih in ostalih DA 100
stroskov
18. | Preprecevanje neskladij/odstopanj pri
|zvaj?njg zdray. depvn(‘)stl- (dos‘ledn‘o DA 100
beleZenje storitev, izvajanje pojasnilne
dolZnosti, vodenje cakalnih seznamov)
19. | Obvladovanje porabe energentov DA 100
20. | Oddaja arhivskega materiala v Zg. arhiv DELNO 60 oddaja arhiva zunanjemu izvajalcu, ki bo izvedel
Celje predajo Zg. arhivu Celje
21. | Uvedba ¢rtnih kod za ves potrosni material
) DA 100
za vnos porabe materiala v BIRPIS
22. | Prenova kuhinje in razdeljevalnice hrane DA 90 investicija v teku
23. | Nabava MR aparata DA 90 investicija v teku
24. | Nabava UZ aparata DA 100
25. | Nabava mamografa DA 100
26. | Urediti prezracevanje s hlajenjem in DELNO 10 na MZ oddan DIIP
ogrevanjem

5.2.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

5.2.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)

V Splosni bolnisnici Trbovlje v letu 2025 nismo izvajali programa, ki bi bil financiran s strani Ministrstva za
zdravje.

5.2.2.2 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Splosna bolnisnica Trbovlje opravlja zdravstvene storitve na osnovi Pogodbe o izvajanju zdravstvenih
storitev, ki jo vsako leto podpiSe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS).
V letu 2025 je bila Pogodba z ZZZS podpisana dne 31. 3. 2025 na podlagi Uredbe o programih storitev
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obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev
za leto 2025 (v nadaljevanju: Uredba).

Z ZZZS smo v letu 2025 sklenili Sest aneksov k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev:

- Aneks st. 1 je bil sklenjen dne 21. 5. 2025 zaradi dogovora o povecanju programa zdravstvenih storitev
v skladu z Uredbo. S 1. 4. 2025 se je uvedel dodatek za presejanje novorojencev za spinalno misi¢no
atrofijo, tezke prirojene okvare imunosti, cisticno fibrozo in kongenitalno adrenalno hiperplazijo v
dejavnosti pediatrija in NEOTSH, ter v bolniSni¢ni dejavnosti. S 1. 5. 2025 smo se dogovorili o zacasnem
zniZzanju obsega programa zdravstvenih storitev na SPC-alergologija, v obsegu 6.000 tock na lethem
nivoju oz. 9.000 toc¢k od 1. 5. do 31. 12. 2025 in o zacasnem prevzemu obsega programa zdravstvenih
storitev na SPC—internistika v obsegu 9.000 tock na letnem nivoju oz. 13.500 toc¢k od 1. 5. do 31. 12.
2025, na podlagi 1. odstavka 6. ¢lena Uredbe;

- Aneks st. 2 je bil sklenjen dne 24. 6. 2025 zaradi dogovora o spremembi obracunskega modela na
dejavnosti SPC—kardiologijas 1. 7. 2025;

- Aneks st. 3 je bil sklenjen dne 4. 9. 2025 zaradi dogovora o spremembi nacrtovanja obsega programa
zdravstvenih storitev na neakutni bolnisni¢ni obravnavi - zdravstvena nega ter na dejavnosti SPC—
nefrologija — sredstva za laboratorij skladno z Uredbo in zaradi uvedbe novih zdravstvenih storitev
E0780 in E0880 - Pregled in cepljenje nosecnic proti oslovskem kaslju in respiratornem sincisijskem
virusu, s 1. 1. 2025;

- Aneks st. 4 je bil sklenjen dne 24. 9. 2025 zaradi dogovora o zafasnem prevzemu programa
zdravstvenih storitev na podrocju akutne bolnisni¢ne dejavnosti — ostala ABO, v obsegu 700 utezi na
letnem nivoju 0z. 2.100 uteZi od 1. 9. do 31. 12. 2025 in zacasnem dodatnem znizanju obsega programa
SPC—-alergologija, v obsegu 1.000 tock na letnem nivoju oz. 3.000 tock od 1. 9. do 31. 12. 2025;

- Aneks st. 5 je bil sklenjen dne 30. 9. 2025 zaradi dogovora o spremembi obradunskega modela na
dejavnosti SPC—diabetologija in novi storitvi na dejavnosti SPC—nefrologija E0899 — tromboliza Zilnega
pristopa, v obsegu 20 primerov, oboje skladno z Uredbo, s 1. 10. 2025;

- Aneks st. 6 je bil sklenjen dne 25. 11. 2025 zaradi dogovora o novem programu Mobilni paliativni tim
s 1. 12. 2025 v skladu s 190. tocko 23. c¢lena Uredbe, ter dopisom Ministrstva za zdravje (St. 172-
6/2025/11), v obsegu 0,2 tima.

Bistvene znacilnosti Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,

potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (v nadaljevanju Uredba) so bile:

- Osnova za dolocitev obsega programa v letu 2025 je bila Uredba. Programi storitev iz 184. ¢lena Uredbe
so se nacrtovali na podlagi realizacije preteklega leta. Ti programi so bili:

- vosnovni dejavnosti: fizioterapija in specialne fizioterapevtske obravnave;

- v specialisti¢ni zunajbolnisni¢ni dejavnosti: dializa, nefrologija — Zilni pristopi za hemodializo,
urologija, kardiologija, nevrologija, ortopedija, bolezni dojk, pediatrija, gastroenterologija, UC —
enota za bolezni in enota za poSkodbe, medikamentozni splavi, diagnosti¢na histeroskopija,
histeroskopska operacija, priprava in apliciranje zdravil s seznama A in B, RTG, storitve ultrazvoka,
CT preiskave, mamografija, ki ni del programa DORA, izrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega
karcinoma koze in malignega melanoma, izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoZnega tkiva,
proktoskopija in rektoskopija, sklerozacija in program v antikoagulantni ambulanti;

- v specialisti¢ni bolnisni¢ni dejavnosti: dojeCe matere (NOD), sobivanje starSa ob hospitaliziranem
otroku, akutna bolnisni¢na obravnava SPP v skladu z Uredbo in Prilogo 10 Uredbe, dodatek za
presejanje novorojencev, dodatek k zdravljenju, pri katerem je bolezen COVID-19 glavna ali
spremljajoca bolezen.

- lzvajalci smo morali Se vedno prospektivho prenasati program iz ABO, v dnevno in specialisticno
ambulantno dejavnost. Za prvi specialisticni ambulantni pregled je bilo potrebno skrajsevati ¢akalno
dobo in azurno voditi ¢akalne sezname. Za primere, kjer je to mogoce, smo se zavezali, da bomo
zagotavljali zgodnejse posiljanje bolnikov iz bolnisnic v domaco oskrbo.

- lzvajalci smo program fizioterapije nacrtovali v Stevilu timov in v Stevilu uteZi v skladu s kalkulacijo iz
Priloge 1 Uredbe. Program fizioterapije ni vkljuceval specialnih fizioterapevtskih obravnav, ki smo jih
nacrtovali posebej. Specialne fizioterapevtske obravnave so se nacrtovale na podlagi realiziranega
Stevila specialnih obravnav v preteklem letu.

- Program akutne bolnisni¢ne obravnave (SPP) se je nacrtovali na ravni pogodb preteklega leta. Program
se nacrtuje v Stevilu primerov in uteZi. V okviru akutne bolniSnicne obravnave (SPP) se loceno
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nacrtujejo prospektivni programi iz Priloge 10 Uredbe. Plan primerov posameznih prospektivnih
programov, ki so pla¢ani po realizaciji in plan primerov ostalih prospektivnih programov, se opredeli
na ravni plana iz pogodbe preteklega leta. Plan uteZi posameznih prospektivnih programov se doloci
na podlagi fiksne utezi iz Priloge 10 Uredbe (utezZ za obracun) oziroma na podlagi priznane realizirane
uteZi na primer iz leta 2024.

- Plan neakutne bolnis$ni¢ne obravnave je temeljil na ravni pogodb preteklega leta. Program se nacrtuje
v Stevilu bolnisni¢no oskrbnih dni (BOD).

- Programi v specialisti¢ni zunajbolniSni¢ni dejavnosti se nacrtujejo v tockah oz. v storitvah. V
dejavnostih iz 49. ¢lena Uredbe je dolo¢eno minimalno stevilo prvih pregledov na tim. Prve preglede
smo nacrtovali lo¢eno od ostalega programa specialisti¢cne zunajbolnisniéne dejavnosti, razlicno po
razlicnih dejavnostih (ginekologija, internistika, kardiologija, ortopedija, splosna kirurgija, urologija in
diabetologija). Kriteriji za placilo prvih pregledov in preseganja programa so opredeljeni v 221. in 222.
¢lenu Uredbe.

- Na podlagi 6. ¢lena Uredbe se lahko ZZZS dogovori o zacasnem (Ce izvajalec Sest mesecev ne zagotavlja
vsaj 90 % dogovorjenega programa) ali trajnem (Ce izvajalec eno leto ne zagotavlja vsaj 90 %
dogovorjenega programa) prevzemu nerealiziranega programa z drugim izvajalcem. Ce zac¢asnega ali
trajnega prevzema programa ni mogoce dogovoriti z izvajalcem znotraj iste obmocéne enote, ZZZS
zacasni ali trajni prevzem programa dogovori med izvajalci izven te obmocne enote. Zacasni ali trajni
prevzem programa dogovori primarno z izvajalci, ki imajo oziroma do zacasnega ali trajnega prevzema
programa zagotovijo odgovornega nosilca te dejavnosti.

- lzvajalci lahko poleg materialnih stroskov iz 88. ¢lena Uredbe, glede na zdravstveno dejavnost, ki jo
opravljamo, posebej zaraCunavamo loceno zaracunljiv material in storitve, in sicer v dejavnosti
gastroenterologije in endoskopije, v dejavnosti ginekoloskega dispanzerja in ginekoloskih ambulant, v
centru za bolezni dojk, v dejavnosti urologije, v splosni kirurgiji v okviru proktologije, kot je opredeljeno
v 93. ¢lenu Uredbe. Poleg tega lahko posebej zaracunavamo zdravila iz seznama A in seznama B po
nabavnih cenah, ki ne smejo biti viSje od cen za obracun iz Centralne baze zdravil z DDV. Bolni$nica
nacrtuje sredstva za citoloske in patoloske preiskave v odstotku od vracunanih sredstev za materialne
stroske v specialisti¢ni zunajbolnisni¢ni dejavnosti, ki se nacrtuje v tockah (vklju¢no s funkcionalno
diagnostiko) ali storitvah (nefrologija).

- lzvajalci smo zavezani tudi, da zavarovanim osebam pri uresni¢evanju pravic zagotavljamo standarde
v skladu s Pravili obveznega zdravstvenega zavarovanja. Pri tem moramo zagotavljati polno vklju¢enost
v projekt eNarocanje za vse programe zdravstvenih storitev, ki jih izvajamo po pogodbi in smo zavezani
izdajati eNapotnice. V svojem informacijskem sistemu moramo zagotavljati to¢ne podatke o prvih
prostih terminih in okvirnih terminih ter o Stevilu ¢akajocih. Hkrati moramo zagotavljati povezavo z
NIJZ in omogocati elektronsko naroc¢anje po Sifrantu VZS.

- lzvajalci moramo zavarovanim osebam nuditi storitve v ordinacijskem ¢asu, ki je opredeljen v pogodbi
z 7775, in to enakomerno skozi vse leto. V pogodbi izvajalci dogovorimo delovni €as in v tem okviru
ordinacijski ¢as. Ordinacijski ¢as za zavarovane osebe se mora najmanj v obsegu ene petine s pogodbo
dogovorjenega ordinacijskega Casa zagotavljati od 16. ure dalje. Izjeme od te obveznosti so
opredeljene v 122. ¢lenu Uredbe.

- lzvajalci moramo zavarovanim osebam zagotoviti tolmacenje zdravniskih izvidov, izdanih v elektronski
obliki, brez dodatnega zaracunavanja.

- ZZZS je akontacije tekom leta izplaceval po posebej izdelanem terminskem planu.

- ZZZS izvajalcem, ki izstavljajo porocila o opravljenem delu, prvi obrok avansa v visini 50 % mesecnega
avansa nakaze do 10. v mesecu, drugi obrok v visini 20 % mesecnega avansa do 20. v mesecu, preostala
sredstva do viSine mesecnega avansa pa do konca meseca. ZZZS ima moznost ustaviti izplacilo avansa,
placilo racuna ali zahtevka za placilo, Ce izvajalec do roka ne poslje podatkov, ki bi jih v skladu z Uredbo
moral, ne spostuje dolocb pravilnika, ki ureja narocanje in upravljanje ¢akalnih seznamov ter najdaljsih
dopustnih ¢akalnih dobah, se ne vkljuCuje v storitve eZdravja in eNarocanja.

-V dejavnostih, za katere je doloceno minimalno Stevilo prvih pregledov, se pri konénem letnem
obracunu pla¢a 30 % visja osnovna cena pregleda, in sicer za vsak opravljen prvi pregled. Ce izvajalec
pri dejavnostih, kjer je dolo¢eno minimalno Stevilo prvih pregledov ne doseze minimalnega Stevila
prvih pregledov se mu pri kon¢nem letnem obracunu obracunana vrednost programa zniza za odstotek
nedoseganja minimalnega Stevila prvih pregledov, vendar ne vec kot 10 %. ZZZS placa bolniSnicam do
10 % preseganja pogodbeno dogovorjenega programa citoloskih in patohistoloskih preiskav.
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- ZZZS je izvajalcem placal vse realizirane storitve pri Stevilu dializ, Stevilu storitev v nefrologiji — Zilni
pristopi za hemodializo, storitve v urologiji, kardiologiji, nevrologiji, ortopediji, fizioterapiji, v centru za
bolezni dojk, pediatriji, gastroenterologiji, v antikoagulantni ambulanti, storitve v Urgentnem centru,
medikamentozne splave, diagnosticne histeroskopije, histeroskopske operacije, RTG, storitve
ultrazvoka, CT preiskave, mamografijo, proktoskopije, rektoskopije, sklerozacije, izreze benignih tvorb
in karcinoma kozZe ter pripravo in aplikacijo zdravil s seznama A in seznama B.

- Na podrocju bolnisSnicne dejavnosti je placal vse realizirane uteZi programa akutna bolnisnicna
obravnava, realiziran program dojece matere in sobivanje ob hospitaliziranem otroku (NOD) in do 20
% preseganja programa neakutna bolniSni¢na obravnava (BOD).

Model obracuna programa akutne bolnisni¢ne obravnave (SPP) je sestavljen iz obracuna posameznih
prospektivnih programov in ostale akutne bolnisniéne obravnave. Med potekom hospitalizacije lahko
Z7Z75-ju, poleg SPP, Se vedno obrac¢unamo tudi storitev dialize, kemoterapije ter nacrtovane zdravstvene
storitve za katere ima zavarovanec potrjen datum v ¢akalnem seznamu pri izvajalcu zdravstvenih storitev,
ki sodijo v sklop njegove specialisticno ambulantne dejavnosti, in medicinska indikacija za ambulantno
zdravljenje predstavlja nadaljevanje utecenega zdravljenja, ki ni v povezavi s tekoco bolnisniéno
obravnavo.

Placevanje CT preiskav v specialisticni zunajbolnisni¢ni dejavnosti je temeljilo na klasifikaciji in cenah
opredeljenih v Prilogi 1 — Kalkulacije in cene zdravstvenih storitev. Nacrtovani obseg programa izvajalca je
bil opredeljen v Stevilu preiskav na kumulativni ravni in tudi po posameznih skupinah radioloskih
diagnosti¢nih postopkov. Placilo realiziranega obsega programa za posamezni mesec je ZZZS izvajal v roku
30 dni od prejema racuna, ki smo ga posredovali do 10. dne v mesecu za pretekli mesec.

Dne 26. 7. 2025 je stopila v veljavo prva Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih

storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu

sredstev za leto 2025, ki med drugim doloca:

- nadgradnjo pravil evidentiranja in obracunavanja prvih pregledov za ambulantno kardiologijo,

- viSino sredstev za laboratorij v specialisti¢ni zunajbolnisni¢ni dejavnosti nefrologije po posameznih
izvajalcih,

- nacdrtovanje programa diabetologije in endokrinologije, glede na nov model placevanja diabetoloskih
ambulantnih storitev,

- spremembe v zvezi s programom akutne bolnisni¢ne obravnave — SPP od 1. 1. 2026 (prilagoditev
oziroma sprememba plana uteZi izvajalcev ob uvedbi novih utezi),

- nacrtovanje plana/obsega programa neakutne bolnisni¢ne obravnave na ravni realizacije v obdobju od
1. januarja do 1. aprila 2025, preracunane na letno raven in povecane za 10 %,

- dodatno nacrtovana sredstva za laboratorij v dejavnosti nefrologija zaradi prenizko ocenjenih sredstev,

- dodatne Siritve programov — SB Trbovlje: Magnetna resonanca v obsegu 3.500 preiskav,

- nove/dodatne programe, ki se placujejo po realizaciji — pregled in cepljenje proti covidu-19, mobilni
paliativni tim.

Dne 25. 12. 2025 je stopila v veljavo druga Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih

storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu

sredstev za leto 2025, ki med drugim doloca:

- spremembo definicije prvega pregleda,

- nanovo dolocen plan prvih pregledov za dejavnost diabetologije,

- spremembo pravil glede evidentiranja in obracunavanja UZ srca,

- Crtanje navedbe, da se program neakutne bolniSnicne obravnave nacrtuje na ravni realizacije v
obdobju od 1. januarja do 1. aprila 2025, prera¢unane na letno raven in povecane za 10 %,

- zviSanje zakonskih obveznosti izvajalcev, ki so vracunane v vrednost programov iz 16,10 % na 17,10 %,
kar je posledica obracunavanja prispevka za dolgotrajno oskrbo s 1. 7. 2025,

- Siritve programov — placilo po realizaciji za program nefrologija — sredstva za laboratorij in obravnava
vlog na komisiji za umetno prekinitev nose¢nosti s 1. 1. 2026,

- jasneje doloceno evidentiranje in obracunavanje storitev v dejavnostih nevrologija in kardiologija, da
izvajalec, ki obrac¢una storitev pregled, zavarovano osebo ne sme napotiti k drugemu specialistu (iste
specializacije) na dodaten pregled,
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- nove/dodatne programe, ki se placujejo po realizaciji — cepljenje nosecnic proti oslovskemu kaslju in
respiratornemu sincicijskemu virusu (RSV), nefrologija — Zilni pristopi za hemodializo,

- opredelitev placila programa diabetologije,

- vzpostavitev podlage tudi za prerazporejanje sredstev med izvajalci — prerazporejanje sredstev, ki se
pri konénem letnem obracunu izvede od izvajalcev, ki programa niso dosegli, ki izvajalcem, ki so
program presegli (prerazporejanje se izvede sorazmerno glede na vrednost preseZzenega programa,
vendar maksimalno do viSine neporabljenih sredstev vseh izvajalcev),

- opredelitev dodatnih placil programov, ki bodo v konénem letnem obracunu za leto 2025 placdani po
realizaciji (nefrologija — sredstva za laboratorij, citopatoloske preiskave, diabetologija),

- v cenik storitev Priloge 1 se doda nova storitev — Obravnava vloge na komisiji za umetno prekinitev
nosecnosti: 37,06 EUR. Nova storitev omogoca placilo obravnav vliog bolniSnicam.

5.2.2.3 Uresni¢evanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2025 do ZZZS in ostalih
placnikov

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2025 (v pripeti excelovi datoteki)

Na podlagi podpisane Pogodbe z ZZZS o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025, je bil
planiran program na podrocju akutne bolnisni¢ne obravnave realiziran na internistiki in kirurgiji ter na
posameznih prospektivnih primerih (operacije na oZilju — arterije in vene, operacije na oZilju - kréne Zile,
operacije kile, operacije Zolénih kamnov). Na podrocju specialisticno ambulantne dejavnosti je bil program
realiziran v dejavnostih ginekologija, antikoagulantna dejavnost, ortopedija, urgentni center — enota za
poskodbe, mamografija, RTG, ultrazvok, racunalniSka tomografija - CT, fizioterapija, v centru za bolezni
dojk, v dispanzerju za Zene, na podrocju diagnosti¢nih histeroskopij, proktoskopij, rektoskopij in
sklerozacij ter na dializah Il in 111,

Program ni bil realiziran na podrocju:

- akutne bolnisni¢ne obravnave (ginekologija in porodnistvo ter pediatrija),

- na podrocju prospektivnih primerov (artroskopske operacije, splavi, porodi in operacije za kirursko
zdravljenje rakave bolezni) ter

- na podrocju specialisticho ambulantne dejavnosti v dejavnostih internistika, gastroenterologija,
kardiologija, diabetologija, nevrologija, nefrologija, pediatrija, alergologija, splosna kirurgija, urologija,
v urgentnem centru — enota za bolezni, v specialni fizioterapiji, na podrocju histeroskopskih operacij in
medikamentoznih splavov, izrezov benignih tvorb in karcinoma kozZe, ter na dializi I.

Na dejavnosti doje¢e matere program ni bil realiziran, realizacija se je glede na preteklo leto zmanjsala za
45,78 %. Na dejavnosti sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku ali invalidu se je realizacija glede na
preteklo leto zmanjsala za 15,04 %.

Na dejavnostih dojeCe matere in sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku ali invalidu program ni bil
realiziran.

Program je bil realiziran tudi na podrocju neakutne bolnisni¢ne obravnave, realizacija se je glede na
preteklo leto zmanjsala za 0,81 %.

Podrobnejsi pregled realiziranega programa je razviden iz Obrazca 1, ki je priloga Letnemu porocilu.

Iz Obrazca 1 (podatki se nanasajo na realizacijo ZZZS) je razvidno, da je fizi¢ni obseg dela oz. Stevilo
primerov na podrocju akutne bolnisnicne obravnave presegel plan (indeks realizacije na plan znasa
101,51), glede na realizacijo 2024 pa je indeks 112,28.

Realizirana povprecna ute? je bila, glede na planirano in priznano s strani ZZZS, nizja za 0,76 %, na kar je
vplivala manjsa zahtevnost opravljenih primerov, ki se odraza v visini SPP.

Povprecna leZzalna doba je znasala 5,21 dni (brez dnevnih hospitalizacij) in je za 0,56 dni niZja kot leta 2024
ter za 0,27 dni niZja od planirane.

Povprecna zasedenost bolniskih postelj je bila 72,80 % in je za 2,56 odstotne tocke nizja v primerjavi z
realizacijo leta 2024, v primerjavi s planom za leto 2025 pa niZja za 4,90 odstotne tocke, predvsem zaradi
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vedjega $tevila obravnavanih primerov v dnevni bolninici. Stevilo primerov v dnevni bolni$nici se je glede
na leto 2024 povecalo za 29,84 %, kar predstavlja 461 pacientov vec.

Stevilo bolnidni¢no oskrbnih dni neakutne obravnave (NBO) je bilo realizirano v skladu s planom oz.
presezeno. Realizacija je bila dosezena v visini 4.877 bolnisni¢no oskrbnih dni (BOD) oz. zindeksom 111,14.
Plan v letu 2025 je znasal 4.388 BOD, plan v letu 2024 je prav tako znasal 4.388 BOD. Realizacija BOD se je
glede na leto 2024 povecala za 3,44 %, kar predstavlja 162 BOD vec.

Povprecna lezalna doba na oddelku za neakutno bolniSnicno obravnavo je bila nizja in je dosegala 28,86
dni, v primerjavi z letom 2024, ko je znaSala 29,98 dni. V letu 2025 je bilo obravnavanih 169 pacientov, v
letu 2024 pa 164 pacientov.

Prospektivni program na podrocju kirurgije je bil v letu 2025 delno realiziran oziroma je presegel planirane
primere. Pri operacijah na oZilju — kréne Zile smo realizirali 359 operacij od planiranih 351 (indeks 102,28),
v primerjavi z letom 2024 smo jih naredili 7 ve¢. Operacije kile smo realizirali v obsegu 319 operaciji od
planiranih 293 (indeks 108,87), v primerjavi z letom 2024 smo naredili 2 vec. Pri operacijah zol¢nih kamnov
smo realizirali 190 operacij od 181 planiranih (indeks 104,97), v primerjavi z letom 2024 smo jih naredili
18 vec. Pri artroskopskih operacijah je bila realizacija manjSa od plana, realizirali smo 33 operacij od
planiranih 76 (indeks 43,42). Pri tem je potrebno poudariti, da vecjega vpliva na pritok pacientov za
navedene operacije nimamo.

Pri operacijah na oZilju — arterije in vene smo realizirali 294 operacij od planiranih 202 (indeks 145,54), v
primerjavi z letom 2024 smo jih naredili 36 vec.

Pri operacijah kirursko zdravljenje rakave bolezni smo opravili 25 operacij od planiranih 37 (indeks 67,57),
v primerjavi z letom 2024 smo jih naredili 12 vec.

V letu 2025 je bila realizacija porodov manjsa od plana, (indeks realizacije je bil 81,91), imeli smo 24
porodov manj, kot je bila realizacija v letu 2024.

Na vecino primerov iz programa prospektivnih primerov dejansko nimamo velikega vpliva, saj so le-ti
odvisni od potreb pacientov, ki so se zdravili v nasi bolnisnici. Prospektivni program brez upostevanja
porodov je bil glede na plan doseZen - indeks 105,13, v kolikor v primerjavo vklju¢imo tudi porode znasa
indeks 99,51.

Realizirano Stevilo oskrbnih dni za program dojece matere je bilo v primerjavi z letom 2024 niZje za 45,54
%, v primerjavi s planom za leto 2025 pa niZje za 54,31 %. Realiziran program sobivanje starsa ob
hospitaliziranem otroku je bil v primerjavi z letom 2024 nizji za 15,42 %, v primerjavi s planom za leto 2025
prav tako niZji za 15,42 %.

Na podrocju specialisticne ambulantne dejavnosti je bil program presezen:
- v ginekoloskih ambulantah,

- na podrocju diagnosti¢nih histeroskopij,

- v antitromboti¢ni ambulanti,

- vvarikoloski ambulanti,

- vambulanti za stomo,

- na podrocju proktoskopij, rektoskopij in sklerozacij,
- v urgentni kirurski ambulanti,

- v anestezioloski ambulanti,

- v ortopedski ambulanti,

- v pediatri¢ni in neonatalni ambulanti,

- v nefroloski pediatricni ambulanti,

- v otroski kardioloski ambulanti,

- na podrocju mamografije,

- v centru za bolezni dojk,

- na podrodju radiologije,

- na podrodju CT preiskav,

- na podrodju dializ Il in III.
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Izpad programa je bil evidentiran:

- vinternisticnih ambulantah,

- v kardioloskih ambulantah,

- v gastroenteroloski ambulanti,

- v nefroloskih ambulantah,

- v nevroloski ambulanti,

- v diabetoloski ambulanti,

- v alergoloski pediatri¢ni ambulanti,

- vurgentni internisticni ambulanti,

- vurgentni pediatri¢éni ambulanti,

- vurgentni ginekoloski ambulanti,

- na podrocju medikamentoznih splavov,
- na podrocju histeroskopskih operacij,
- na podrodju izrezov benignih tvorb,

- na podrodju izrezov karcinomov koze,
- v kirurskih ambulantah,

- v proktoloski ambulanti,

- v uroloski ambulanti,

- na podrocju dialize I.

Vzrok izpada programa v dejavnosti internistika je zacasni prevzem programa od drugega izvajalca v
obsegu 9.000 tock na letnem nivoju, ker smo letni plan v hematoloski ambulanti presegli Ze v mesecu
septembru 2025.

Razlog za izpad na podrocju diabetologije je v tem, da so standardi na tem podrocju previsoki. Poleg nase
bolnisnice diabetologijo izvajajo tudi 10Z-ji, druge diabetoloske ambulante v Zasavju in referencne
ambulante. Na tem podrocju ne moremo doseci planirane realizacije.

V alergoloski pediatri¢ni ambulanti je vzrok za nedoseganje plana predvsem kadrovske narave, zato smo
se v letu 2025 dogovorili za zac¢asni prenos programa drugemu izvajalcu v obsegu 7.000 tock na letnem
nivoju. Upamo, da se bo z zaposlitvijo kadra na tem podrocju tudi realizacija v prihodnje popravila.

Na primarnem nivoju se v nasi bolnisnici izvajata fizioterapija in dejavnost dispanzerja za Zenske. V
fizioterapiji so bile realizirane uteZi glede na plan visje za 2,34 %, glede na realizacijo leta 2024 prav tako
visje za 2,34 %. Realizacija specialnih fizioterapij je bila glede na plan niZja za 8,45 %, kar predstavlja 91
specialnih fizioterapij manj od planiranih in prav toliko manj glede na realizacijo leta 2024. V dispanzerju
za Zzenske je bila v letu 2025 realizacija programa glede na plan visja za 18,11 % in za 9,73 % niZja glede na
realizacijo leta 2024.

Na dializni dejavnosti je bil skupni plan dosezen, indeks znasa 104,48. Glede na realizacijo leta 2024 je bilo
opravljenih 381 dializ veé. Stevilo dializ je odvisno od §tevila bolnikov in zahtevnosti njihovega
zdravstvenega stanja. Dialize se placujejo na podlagi realizacije. Vrsta dialize pa se doloca glede na potrebe
pacienta, kar povzro¢a nihanje med posameznimi planiranimi vrstami dializ.

Iz tabel o Stevilu obiskov po posameznih specialisticnih ambulantah je razvidno, da se je Stevilo obiskov
na nivoju celotne bolniSnice zmanjsalo za 1,73 %, glede na realizacijo leta 2024, kar predstavlja 1.085
obiskov manj. Ponovnih obiskov je bilo leta 2025 za 1,79 % manj kot leta 2024, kar predstavlja 555
ponovnih obiskov manj. Stevilo prvih obiskov se je v primerjavi z letom 2024 zmanjsalo za 1,67 %, kar
predstavlja 530 prvih obiskov manj. Ministrstvo za zdravje in ZZZS za namene skrajSevanja cakalnih vrst
spodbujata povecevanje obsega prvih pregledov v primerjavi s ponovnimi pregledi.
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Tabela 2:  Primerjava financnih nacrtov iz Pogodbe 2024 (vklju¢no z Aneksi) in Pogodbe 2025 (vklju¢no
z Aneksi) v EUR ter deleZih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

Zap3 p0GOD. VRED. | TRUKTURA | oo Gop. vrep. | STRUKTURA | o) peana | STRUKTURA | INDEKS POG.
tov, |PE/AVNOST 2024 FINANCIR. 2035 FINANCRR. | =" o5 | FINANCIR. | 2025/POG.
2024 2025 2025 2024
EUR % EUR % EUR % INDEKS
1. |AKUTNA BOLN.OBRAVNAVA 14.628.713,84| 61,78 | 16.190.612,76] 60,37 [17.449.96448| 60,74 110,68
2. |NEAKUTNA BOLN.OBRAVNAVA 62840322 2,65 670.216,43| 2,50 744.864,21 2,59 106,65
3. |DOJECE MATERE 12.706,49] 0,05 13.784,19] 0,05 6.298,86 0,02 108,48
SOBIVANJE STARSA OB HOSPITALIZIRANEM
4. |oTROKU 64.579,63| 0,27 76.35545| 0,28 64.589,13 0,22 118,23
5. |OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 502.968,89| 2,12 623.372,94| 2,32 649.724,30 2,26 123,94
6. |SPECIALISTIENA AMB.DEJAVNOST 3.403.872,94| 14,38 4.597.044,23| 17,04 | 432213962 | 15,04 135,05
7. |FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 1.628.28843| 6,88 1.718.916,03| 6,41 1.729.647,10 6,02 105,57
8. |DIALIZE 2.242.151,79| 9,47 2.341.74640| 873 | 246137817 8,57 104,44
9. |PATOHISTOLOSKE PREISKAVE 119.687,04] 0,51 139.498,06| 0,52 155.822,14 0,54 116,55
10. |LOCENO ZARACUNUIV MATERIAL 445.812,50( 1,88 44581250 1,66 1.146.141,90 3,99 100,00
SKUPAJ 23.677.184,77| 100,00 |26.817.358,99| 100,00 |28.730.569,91| 100,00 113,26

Primerjava Pogodbe 2024 in Pogodbe 2025 = STRUKTURA FINANCIR. 2024

= STRUKTURA FINANCIR. 2025
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Pri kon¢nem letnem obracunu akutne bolnisni¢ne dejavnosti je dodatno obracunano:
- dodatki za COVID bolnike, in sicer:
- za 10 primerov dodatek k zdravljenju COVID brez zapletov (E0773), v viSini 15.208,90 EUR,
- za 4 primere dodatek k zdravljenju COVID z zapleti (E0774), v visini 11.079,96 EUR,
- za 150 primerov dodatek k zdravljenju COVID, kot glavna ali spremljajoca bolezen (E0776), v visini
22.500,00 EUR,
skupaj 48.788,86 EUR;
- dodatek za presejanje novorojencev — SICK ter NEOTSH, v visini 22.482,00 EUR.
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Tabela 3:  Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu uteZi (do ZZZS), vkljucno s
prospektivnimi primeri
Dejavnosti Realizacija 2024 FN 2025 Realizacija 2025 | M9€KS Rezaolﬁozs TPN] " Struktura 2025 '"degse;e.:g'zzfzsl
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
primerov uteZi primerov uteZi primerov utezi primerov uteZi Primerov UteZi primerov uteZi

Internistika 2159  3.874,43 2.243]  4.089,09 2.714]  4.47830 121,00 109,52 37,62 47,66 125,71 115,59
Ginekologija 1.266] 111713 1748 1.499,29 1373 118351 78,55 78,94 19,03 12,60 108,45 105,94
Kirurgija 2.024]  2.486,09 2.102]  2.565,10 2.197]  2.760,40 104,52 107,61 30,45 29,38 108,55 111,03
Pediatrija 976]  1.074,55 1.014]  1.14652 930 973,49 91,72 84,91 12,89 10,36 95,29 90,60
SKUPAJ 6.425] 8.552,20 7.107] 9.300,00 7.214] 9.395,70] 101,51] 101,03[ 100,00 100,00] 112,28] 109,86
Tabela 4:  Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2025

Indeks Indeks

Realizacija Realizacija | Real.2025 / | Real.2025 /
Naziv programa 2024 FN 2025 2025 FN 2025 Real.2024

Operacija na oZilju - arterije in vene 258 202 294 145,54 113,95
Operacija na oZilju - kréne Zile 352 351 359 102,28 101,99
Operacija kile 317 293 319 108,87 100,63
Operacija zZol¢nih kamnov 172 181 190 104,97 110,47
Porod 350 398 326 81,91 93,14
Splav 62 89 73 82,02 117,74
Artroskopske operacije 56 76 33 43,42 58,93
Zdravljenje rakavih bolnikov 13 37 25 67,57 192,31
SKUPAJ 1.580 1.627 1.619 99,51 102,47

V spodnjih tabelah je bolj podrobno prikazan delovni program po posameznih kriterijih in primerjava z
realizacijo v preteklih letih.

Tabela 5:  Stevilo primerov — pacientov v obdobju 2022 — 2025
Strok.enote Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
Oddelek 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Interni oddelek 2.010 2.159 2.010 2.094 2.010 2.171 2.255 2.730
Gin.por.odd. 1.676 1.341 1.676 1.306 1.676 1.271 1.753 1.378
Kirurski odd. 1.947 2.003 1.978 1.983 1.978 2.033 2.111 2.210
Pediatri¢ni odd. 880 875 880 817 880 983 1.021 937
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Tabela 6: Povprecna zasedenost postelj glede na plan in realizacijo v letih 2022 — 2025
Strok.enote Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
Oddelek 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Interni oddelek 93,13 98,44 93,13 99,94 94,99 106,65 100,42 98,56
Gin.por.odd. 60,31 36,84 30,31 37,87 57,09 35,43 56,21 36,18
Kirur$ki odd. 68,70 54,52 68,70 57,48 57,31 59,30 59,30 64,14
Pediatri¢ni odd.| 79,15 66,00 79,15 61,23 66,22 74,63 74,63 63,48
Tabela 7:  Povprecna planirana in realizirana leZalna doba na oddelkih v letih 2022 — 2025
Strok.enote Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
Oddelek 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Interni oddelek 9,01 9,04 9,29 9,45 9,45 9,88 9,31 7,99
Gin.por.odd. 4,50 4,06 4,54 4,17 4,17 4,00 4,00 3,90
Kirurgki odd. 3,99 3,13 3,99 3,49 3,49 3,80 3,80 3,76
Pediatriéni odd. 3,52 2,93 3,52 2,88 2,88 2,92 2,92 2,76

Povprecna lezalna doba na oddelkih v obdobju 2022 - 2025

12,00

10,00

8,00 A

6,00 -

4,00 A

2,00 A

0,00

O Realizacija 2022
[ Realizacija 2023
O Realizacija 2024
M Realizacija 2025

Interni oddelek

Gin.por.odd.

Kirurski odd.

Pediatri¢ni odd.
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Tabela 8:  Bolnisko oskrbni dnevi v obdobju 2022 — 2025

Oddelek Plan Realizacija  |% realizac. Plan Realizacija  |% realizac. Plan Realizacija  |% realizac. Plan Realizacija  |% realizac.
2022 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Interni oddelek 14.957 15.809 105,70 14.957 16.050 107,31 15.256 17.128 112,27 16.128 15.828 98,14
Gin.por.odd. 4.843 2.958 61,08 4.843 3.041 62,79 4.584 2.845 62,06 4.514 2.905 64,36
Kirurski odd. 6.770 5.373 79,36 6.770 5.665 83,68 5.648 5.844 103,47 5.844 6.321 108,16
Pediatri¢ni odd. 2.889 2.409 83,39 2.889 2.235 77,36 2.417 2.724 112,70 2.724 2.317 85,06
SKUPAJ 29.459 26.549 90,12 29.459 26.991 91,62 27.905 28.541 102,28 29.210 27.371 93,70
Internioddelek - gibanje 3tevila bolnisko oskrbnih dni od leta 2022 do 2025
17.500
oddelek Realizacija [Realizacija | Realizacija | Realizacija
2022 2023 2024 2025 16.500
Interni oddelek 15.809 16.050 17.128 15.828
16.000
15.000 + T T T
2022 2023 2024 2025
Ginekolosko porodnioddelek - gibanje bolnisko oskrbnih dniod leta 2022 do 2025
3.100
3.050
Realizacija [Realizacija | Realizacija | Realizacija 300
Oddelek S 1 l ! 2.950
2022 2023 2024 2025 5000
Gin.por.odd. 2.958 3.041 2.845 2.905
2.850 —
2.800 —
2.750 —
2.700
2022 2023 2024 2025
Kirurski oddelek - gibanje $tevila bolnisko oskrbnih dni od leta 2022 do 2025
6.400
6.200 —
PP TR PP NPT 6000 I—
oddelek Realizacija [Realizacija | Realizacija | Realizacija
2022 2023 2024 2025 5800
Kirurski odd. 5.373 5.665 5.844 6.321 5600 ]
5.400 I—
5.200 —
5.000 —
4.800 T T T
2022 2023 2024 2025
Pediatri¢i oddelek - gibanje Stevila bolnisko oskrbnih dni od leta 2022 do 2025
3.000
2500
oddelek Realizacija [Realizacija | Realizacija | Realizacija S om
2022 2023 2024 2025
Pediatri¢ni odd. 2.409 2.235 2.724 2317 1500
1.000
500
0
2022 2023 2024 2025
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Tabela 9: Obseg dela v specialisticnih ambulantah, v tockah, v obdobju 2022 — 2025

Specialisti¢ne Plan Realizacija  |% realizac. Plan Realizacija  |% realizac. Plan Realizacija  |% realizac. Plan Realizacija  |% realizac.
ambulante 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Internistika 228.484 207.128 90,65 217.194 209.177 96,31 218.038 229.439 105,23 190.621 188.676 98,98
Nevrologija * 3.854 5.895 152,96 5.867 6.404 109,15 6.385 2.848 44,60

Ginekologija 53.830 54.704 101,62 56.624 62.638 110,62 69.115 65.144 94,25 62.870 70.828 112,66
Kirurgija 135.258 122.925 90,88 135.258 126.475 93,51 143.122 134.557 94,02 136.481 133.867 98,08
Urologija 4.560 7.633 167,39 7.590 6.767 89,16 8.000 5.032 62,90 7.590 5.108 67,30
Ortopedija 4.036 6.526 161,69 6.512 7.241 111,19 7.168 7.537 105,15 7.520 7.557 100,49
Pediatrija 21.027 11.637 55,34 21.918 14.372 65,57 21.918 15.778 71,99 17.028 13.365 78,49
SKUPAJ 451.049 416.448 92,33 450.963 433.074 96,03 473.746 460.335 97,17 422.110 419.401 99,36

*storitveninacin obra¢unavanja v letu 2025

Realizacija internisticne ambulante
240.000
230.000
Specialisticna Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija /\
ambulanta 2022 2023 2024 2025 220.000
Internistika 207.128 209.177 229.439 188.676 / \
210.000 < \
200.000
2022 2023 2024 2025
Realizacija nevroloska ambulanta
7.000
6.000 — AN
Specialisti¢na Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija 5.000 \
ambulanta 2022 2023 2024 2025 N
Nevrologija 5.895 6.404 2.848 4.000 N
*storitveninacin obra¢unavanjav letu 2025 3.000 N
2.000 T T T
2022 2023 2024 2025
Realizacija ginekoloske ambulante
75.000
70.000 p—
Specialisti¢na Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija 65.000 /
ambulanta 2022 2023 2024 2025 e
Ginekologija 54.704 62.638 65.144 70.828 60000 /
55.000
50.000 T T T
2022 2023 2024 2025
Realizacija kirurSke amb. in urgentna ambulanta
140.000
130.000
Specialisti¢na Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija 120.000
ambulanta 2022 2023 2024 2025 110.000
Kirurgija 122.925 126.475 134.557 133.867 ‘
100.000
90.000
2022 2023 2024 2025
Realizacija ortopedska ambulanta
8.000
7.000
———
Specialisti¢na Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija 6.000
ambulanta 2022 2023 2024 2025 5,000
Ortopedija 6.526 7.241 7.537 7.557
4.000
3.000
2022 2023 2024 2025
Realizacija pediatri¢cne ambulante
17.000
e
15.000
Specialisti¢na Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija / \
ambulanta 2022 2023 2024 2025 13.000 —
Pediatrija 11.637 14.372 15.778 13.365 11000
9.000 T T T
2022 2023 2024 2025
Realizacija uroloska ambulanta
8.000
— — — — — 7.000 ——
Specialisticna Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija \
ambulanta 2022 2023 2024 2025 6.000
Urologija 7.633 6.767 5.032 5.108 \
5.000
4.000
2022 2023 2024 2025
Realizacija toc¢k v vseh specialisticnih ambulantah
500.000
— — — — — 450.000 e
Specialisticne Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija / \
ambulante 2022 2023 2024 2025
Skupaj 416.448 433.074 460.335 419.401 400.000
350.000
2022 2023 2024 2025
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Tabela 10: Obseg dela v specialisticnih ambulantah v storitvah

Specialisticne Plan Realizacija | % realizac. Plan Realizacija | % realizac.
ambulante 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Nevrologija 361 417 115,51 834 373 44,72
Nefrologija 234 13 5,56 455 40 8,79
Kardiologija ** 2.425 2.055 84,74
Diabetologija *** 1.309 1.121 85,64

** storitveninacin obracunavanjas1.7.2025
*** storitveninacin obracunavanjas1.10.2025

Tabela 11: Obseg dela v medicinsko strokovnih enotah (v tockah, uteZeh) v obdobju 2022 — 2025
oddelki Plan Realizacija | % realizac. Plan Realizacija | % realizac. Plan Realizacija | % realizac. Plan Realizacija | % realizac.
strok.enote 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Fizioterapija 3.538 4.086 115,49 20.400 26.117 128,02 28.626 26.034 90,95 25.976 26.649 102,59
Radiologija 145.930 180.183 123,47 180.861 198.777 109,91 218.525 212.555 97,27 212.555 222.116 104,50
Odd.za lab.diag. 202.000 442.957 219,29 202.000 412.653 204,28 202.000 436.838 216,26 202.000 416.792 206,33
Realizacija fizioterapija
30.000
oddelki Realizacija Realizacija | Realizacija | Realizacija 20,000 /
strok.enote 2022 2023 2024 2025 ’ /
Fizioterapija 4.086 26.117 26.034 26.649 10.000 /
0 T T T
2022 2023 2024 2025
Realizacija radiologija
250.000
oddelki Realizacija Realizacija | Realizacija | Realizacija 200,000
strok.enote 2022 2023 2024 2025 : p——
Radiologija 180.183 198.777 212.555 222.116 150.000
100.000 T T T
2022 2023 2024 2025
Realizacija Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
oddelki Realizacija Realizacija | Realizacija | Realizacija 1.150.000
strok.enote 2022 2023 2024 2025 1.100.000
Odd.za lab.diagn. 990.462 1.021.428 1.126.182 1.006.385
g 1.050.000 / \\
1.000.000 —
950.000 T T T
2022 2023 2024 2025
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Tabela 12: Realizacija Stevila dializ v obdobju 2022 — 2025

Plan 2022 | Realiz.2022 | Plan 2023 Realiz.2023 Plan 2024 | Realiz.2024 | Plan 2025 | Realiz.2025

Stevilo vseh dializ 8.937 8.017 8.688 8.379 8.339 8.508 8.503 8.888

Plan 2022 Realiz.2022 Plan 2023 Realiz.2023 Plan 2024 Realiz.2024 Plan 2025 Realiz.2025

Dializa | 1.162 1.153 1.265 714 714 728 728 513
Dializa Il 195 228 248 210 188 218 218 243
Dializa lll 7.580 6.636 7.175 7.455 7.437 7.562 7.557 8.132
Delez posameznih vrst dializ glede na plan in realizacijo v letih 2022 - 2025 O Dializa | M Dializa Il @ Dializa Ill
100%
80% —
60% I
40% —
20% —
’_‘ == =
= BH B2 B OH

Plan 2022 Realiz.2022 Plan 2023 Realiz.2023 Plan 2024 Realiz.2024 Plan 2025 Realiz.2025

Plan - realizacija vseh dializ v letih 2022 - 2025
9200

9000
8800 —

8600 i

8400 —— 1

8200 —

8000 ] —

7800 —

7600 -

7400

Plan 2022 Realiz.2022 Plan 2023 Realiz.2023 Plan 2024 Realiz.2024 Plan 2025 Realiz.2025

Tabela 13: Gibanje Stevila obiskov v specialisticnih ambulantah v obdobju 2022 — 2025

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski

Specialisti¢na ambulanta 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Skupaj internisti¢ne ambulante [23.427)23.028|23.758(23.292[ 5.678 | 5.430 | 6.231 | 6.098 [17.749[17.598[17.527[17.194
Internistiéna ambulanta 130 75 208 130 49 32 62 45 81 43 146 85
Kardioloske ambulante 2.176 2.213 2.212 2.293 771 741 809 800 1.405 1.472 1.403 1.493
Gastroenteroloska ambulanta 520 629 660 765 127 147 155 225 393 482 505 540
Hematoloska ambulanta 2.044 | 2.535 | 2.782 | 3.250 456 421 491 521 1.588 | 2.114 | 2.291 | 2.729
Ambulanta za prehrano 146 187 253 389 26 26 40 72 120 161 213 317
Antitromboti¢na ambulanta 10.932 | 9.818 | 9.550 | 8.473 312 280 303 264 | 10.620 | 9.538 | 9.247 | 8.209
Nefroloska ambulanta 423 647 742 759 113 205 177 114 310 442 565 645
Ambulanta za raziskovalno dejavnost 31 31 0
Urgentna inter. ambulanta 3.690 3.452 4.036 3.853 3.690 3.452 4.036 3.853 0 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3.366 3.472 3.315 3.349 134 126 158 173 3.232 3.346 3.157 3.176
Nevrolo§ka ambulanta 744 822 777 382 510 541 428 100 234 281 349 282
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Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialistiéna ambulanta 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Skupaj kirur§ke ambulante 18.813(19.296]20.093|20.574(12.21613.099|14.414|15.149( 6.597 | 6.197 | 5.679 | 5.425
Kirurske ambulante z anest.ambul. 8.852 8.806 9.100 8.862 3.163 3.641 4.343 4.593 5.689 5.165 4.757 4.269
Varikoloska ambulanta 968 955 876 1.009 564 439 482 406 404 516 394 603
Proktoloska ambulanta 716 843 826 920 385 508 480 547 331 335 346 373
Ambulanta za bolnike stomo 174 186 188 181 1 5 6 2 173 181 182 179
Urgentna kirurSka ambulanta 8.103 8.506 | 9.103 9.602 8.103 8.506 | 9.103 9.601 0 0 0 1
Urolo$ka amb. 1.181 | 958 779 906 307 250 199 116 874 708 580 790

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialistitna ambulanta 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025
Skupaj ginekolo$ke ambulante |10.420]/10.72910.695(10.335| 3.953 | 4.029 | 4.244 | 4.065 [ 6.467 | 6.700 | 6.451 | 6.270
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5.372 5.666 5.539 4.993 1.333 1.393 1.347 1.203 4.039 4.273 4.192 3.790
Ginekoloska ambulanta 571 615 799 896 498 501 661 760 73 114 138 136
Ord. za mosko subfertilnost 75 62 49 51 73 58 45 43 2 4 4 8
Amb. za rizi¢no nosecnost 1.615 1.587 1.552 1.578 317 335 325 323 1.298 1.252 1.227 1.255
Amb. za Zensko subfertilnost 43 41 39 34 43 41 38 34 0 0 1 0
Onkoloska ambulanta 0 42 108 65 0 42 106 40 0 0 2 25
Center za bolezni dojk 1.704 1.725 1.643 1.743 662 674 757 687 1.042 1.051 886 1.056
Urgentna ginekoloSka ambulanta 1.040 991 966 975 1.027 985 965 975 13 6 1 0

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialistitna ambulanta 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025
Skupaj pediatricne ambulante 1.494 | 1.726 | 1.776 | 1.512 | 1.311 | 1.466 | 1.590 | 1.328 | 183 260 186 184
Pediatricna ambulanta 37 56 26 42 25 44 19 35 12 12 7 7
Nefroloska pediatriéna ambulanta 165 198 149 177 79 88 61 74 86 110 88 103
Neonatalna ambulanta 95 138 87 122 79 122 65 96 16 16 22 26
Alergoloska ambulanta 242 422 320 178 174 300 252 137 68 122 68 41
Otroska kardioloska ambulanta 0 9 81 80 0 9 80 73 0 0 1 7
Urgentna pediatricna ambulanta 955 903 1.113 913 954 903 1.113 913 1 0

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
Specialisti¢na ambulanta 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ortopedska ambulanta 927 1.000 | 1.014 | 1.056 | 775 843 819 789 152 157 195 267

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Skupaj vse specialist. amb.SBT |57.006|57.559|58.892|58.057|24.750(25.658(27.925(27.645|32.256(31.901|30.967|30.412
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Tabela 14: Gibanje Stevila obiskov v urgentnih ambulantah v obdobju 2022 — 2025

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Enota za bolezni - Urg. int. amb. 3.690 3.452 4.036 3.853 3.690 3.452 4.036 3.853 0 0 0 0
Eota za poskodbe - Urg. krg. amb. 8.103 8.506 9.103 9.602 8.103 8.506 9.103 9.601 0 0 0 1
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.040 985 965 975 1.027 985 965 975 13 0 0 0
Urgentna pediatricna ambulanta 955 903 1.113 913 954 903 1.113 913 1 0 0 0
Skupaj urgentne amb. 13.788(13.846(15.217|15.343[13.774[13.846[15.217|15.342 14 0 0 1
Gibanje Stevila vseh obiskov v urgentnih ambulantah 2022 - 2025
12.000
10.000
8.000
Vsi obiski
2022 | 2023 | 2024 | 2025 6.000
Urgentna inter. ambulanta 3.690 | 3.452 | 4.036 | 3.853 '
Urgentna kirurska ambulanta 8.103 | 8.506 | 9.103 | 9.602 4,000
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.040 991 966 975 '
Urgentna pediatri¢na ambulanta 955 903 1.113 913
2.000 +
0] [ e
Urgentna inter. Urgentna kirurska Urgentna ginekoloska ~ Urgentna pediatri¢na
ambulanta ambulanta ambulanta ambulanta
B Vsi obiski 2022 @ Vsi obiski 2023 O Vsi obiski 2024 @ Vsi obiski 2025 |
Gibanje Stevila prvih obiskov v urgentnih ambulantah 2022-2025
12.000
10.000
8.000
Prvi obiski
2022 | 2023 | 2024 | 2025 6.000
Urgentna inter. ambulanta 3.690 | 3.452 | 4.036 | 3.853
Urgentna kirurska ambulanta 8.103 8.506 9.103 9.601 4.000
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.027 985 965 975
Urgentna pediatricna ambulanta 954 903 1.113 913 2.000
0 O T
Urgentna inter. Urgentna kirurska Urgentna ginekoloska ~ Urgentna pediatri¢na
ambulanta ambulanta ambulanta ambulanta
O Prvi obiski 2022 @ Prvi obiski 2023 O Prvi obiski 2024 @ Prvi obiski 2025 |
Gibanje stevila ponovnih obiskovv urgentnih ambulantah 2022 - 2025
14
12
10
Ponovni obiski
2022 | 2023 | 2024 | 2025 8
Urgentna inter. ambulanta 0 0 0 0 6
Urgentna kirurska ambulanta 0 0 0 1
Urgentna ginekoloska ambulanta 13 6 0 0 4
Urgentna pediatricna ambulanta 1 0 0 0
2
0 , | [
Urgentna inter. Urgentna kirurska Urgentna ginekoloska  Urgentna pediatri¢na
ambulanta ambulanta ambulanta ambulanta

@Ponovni obiski 2022 @ Ponovni obiski 2023 O Ponovni obiski 2024

@ Ponovni obiski 2025 |

Enota za bolezni (urgentna internisticna ambulanta) in Enota za poskodbe (urgentna kirurska ambulanta)
sta organizirani v okviru urgentnega centra, pediatricna in ginekoloska urgentna ambulanta pa sta Se
vedno dislocirani in delujeta v okviru ginekoloske oziroma pediatricne dejavnosti.
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Tabela 15: Gibanje Stevila obiskov v specialisti¢nih internisti¢nih ambulantah v obdobju 2022 — 2025

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 | 2025 2022 2023 2024 2025
Skupaj internisti¢ne ambulante [23.427)23.028|23.758(23.292| 5.678 | 5.430 | 6.231 | 6.098 [17.749[17.598[17.527[17.194
Internisticna_ambulanta 130 75 208 130 49 32 62 45 81 43 146 85
Kardioloske ambulante 2.176 | 2.213 | 2.212 | 2.293 771 741 809 800 1.405 | 1.472 | 1.403 | 1.493
Gastroenteroloska ambulanta 520 629 660 765 127 147 155 225 393 482 505 540
Hematoloska ambulanta 2.044 2.535 2.782 3.250 456 421 491 521 1.588 2.114 2.291 2.729
Ambulanta za prehrano 146 187 253 389 26 26 40 72 120 161 213 317
Antitromboti¢na ambulanta 10.932 | 9.818 9.550 8.473 312 280 303 264 10.620 | 9.538 9.247 8.209
Nefroloska ambulanta 423 647 742 759 113 205 177 114 310 442 565 645
Ambulanta za raziskovalno dejavnost 31 31 0
Urgentna inter. ambulanta 3.690 3.452 4.036 3.853 3.690 3.452 4.036 3.853 0 0 0 0
Diabetoloska ambulanta 3.366 3.472 3.315 3.349 134 126 158 173 3.232 3.346 3.157 3.176
Nevrol.ambul. 744 822 777 382 510 541 428 100 234 281 349 282
Gibanje stevila vseh obiskov vinternisticnih ambulantah 2022- 2025
12.000
Vsi obiski 10.000
2022 | 2023 | 2024 [ 2025
Internisti¢na_ambulanta 130 75 208 130 8.000
Kardioloske ambulante 2.176 | 2.213 | 2.212 | 2.293
Gastroenteroloska ambulanta 520 629 660 765 6.000
HematoloSka ambulanta 2.044 | 2.535 | 2.782 | 3.250 4,000
Ambulanta za prehrano 146 187 253 389 '
Antitromboti¢na ambulanta 10.932 | 9.818 | 9.550 | 8.473 2.000
Nefroloska ambulanta 423 647 742 759
Ambulanta za raziskovalno dejavnost 31 0 - N
@ & @ < o & g & N N
Urgentna inter. ambulanta 3.690 | 3.452 | 4.036 | 3.853 & S RS S &S & & & &
p——— & F ¥ e
DiabetoloSka ambulanta 3.366 | 3.472 | 3.315 | 3.349 ,é@@ A‘;@ﬁ 1;@% )‘7\@’0 o b@% 63@% 0& & 3 &@% 4@\%
Nevrol.ambulanta 744 822 777 382 & ° & ° @ & & @ N & &
& & & & & N O % & 2
& 2 & Q&@ © éo@ S 3¢ & é\q}"
A ’b(}@ v‘\&\ « S
@ Vsi obiski 2022 @ Vsi obiski 2023 O Vsi obiski 2024 @ Vsi obiski 2025
Gibanjestevila prvih obiskov v internisticnih ambulantah 2022 -2025
4.500
4.000
Prvi obiski 3.500
2022 | 2023 | 2024 [ 2025 3,000
Internisticna ambulanta 49 49 62 45 )
Kardioloske ambulante 771 | 771 | 809 | 800 2500
Gastroenteroloska ambulanta 127 127 155 225 2000
Hematoloska ambulanta 456 456 491 521 1.500
Ambulanta za prehrano 26 26 40 72 1.000
Antitromboti¢na ambulanta 312 312 303 264 500
Nefroloska ambulanta 113 113 177 114 04
Ambulanta za raziskovalno dejavnost 31 @ @ @ @ © & & & & & g
Urgentna inter. ambulanta 3.690 | 3.690 | 4.036 | 3.853 @&\% @v“\% 69“\?’ 6@\% Q&‘\@ 633“\% @c“@ b&ﬁ 6@’\% c"\m @&\%
Diabetoloska ambulanta 134 | 134 | 158 | 173 A e
<8 X N N > §
Nevrol.ambulanta 510 510 428 100 & &L S F & & e & &
& % & & N & ¢ & S &
& & By ks & > <& Q
& ¥ &
@ Prvi obiski 2022 W Prvi obiski 2023 O Prvi obiski 2024 @ Prvi obiski 2025
Gibanje Stevila ponovnih obiskovv internisti¢nih ambulantah 2022 - 2025
12.000
o
Ponovni obiski 10.000
2022 | 2023 | 2024 | 2025 2.000
Internisti¢na ambulanta 81 43 146 85 '
Kardioloske ambulante 1.405 | 1472 | 1.403 | 1.493 6.000
Gastroenteroloska ambulanta 393 482 505 540
Hematoloska ambulanta 1.588 | 2.114 [ 2.291 | 2.729 4.000
Ambulanta za prehrano 120 161 213 317
Antitromboti¢na ambulanta 10.620 | 9.538 | 9.247 | 8.209 2.000
Nefroloska ambulanta 310 442 565 645
Ambulanta za raziskovalno dejavnost 0 0 @ © - @ o ® © o o © o
Urgentna inter. ambulanta 0 0 0 0 VO&T'Q 0\»\@ 0\5"(\ 0&7’0 @x\@ & & &o@ & & 00\@(\
Diabetoloska ambulanta 3.232 | 3.346 | 3.157 | 3.176 ‘é@@@ ‘%\@@@ %@?@ L:@P@ @@Q &@P@ &@7’& @@”\ & S 3;@@ 4@\60
Nevrol.ambulanta 234 281 349 282 & ° «° 5 & & & & o &S g
\Q@ & éoé\* &@ & &‘@@ 3 v@@\ 0&@ &

@ Ponovni obiski 2022 @ Ponovni obiski 2023 O Ponovni obiski 2024 B Ponovni obiski 2025
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Tabela 16: Gibanje Stevila obiskov v specialisti¢nih kirurskih ambulantah v obdobju 2022 — 2025

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025
Skupaj kirurs§ke ambulante 18.813(19.296[20.093|20.574[12.216[13.099[14.414|15.149( 6.597 | 6.197 | 5.679 | 5.425
KirurSka ambulanta z anest.ambul. 8.852 | 8.806 | 9.100 [ 8.862 | 3.163 | 3.641 | 4.343 | 4.593 | 5.689 [ 5.165 | 4.757 | 4.269
Varikoloska ambulanta 968 955 876 1.009 564 439 482 406 404 516 394 603
Proktoloska ambulanta 716 843 826 920 385 508 480 547 331 335 346 373
Ambulanta za bolnike s stomo 174 186 188 181 1 5 6 2 173 181 182 179
Urgentna kirurska ambulanta 8.103 | 8506 | 9.103 | 9.602 | 8.103 | 8.506 | 9.103 | 9.601 0 0 0 1
Urolo$ka ambulanta 1.181 [ 958 779 906 307 250 199 116 874 708 580 790
Gibanje Stevila vseh obiskov v kirurskih ambulantah 2022 - 2025
12.000
10.000
Vsi obiski 5000
2022 | 2023 | 2024 | 2025
KirurSka ambulanta z anest.ambul. 8.852 | 8.806 | 9.100 [ 8.862 6.000
varikoloSka ambulanta 968 955 876 1.009 )
Proktoloska ambulanta 716 843 826 920 2,000 4
Ambulanta za bolnike s stomo 174 186 188 181
Urgentna kirurSka ambulanta 8.103 | 8.506 | 9.103 [ 9.602 2.000 1
Uroloska ambulanta 1.181 958 779 906
0 4+
Kirurska varikoloska Proktoloska  Ambulantaza Urgentna Uroloska
ambulanta z ambulanta ambulanta  bolnike s stomo kirurska ambulanta
anest.ambul. ambulanta
O Vsi obiski 2022 @ Vsi obiski 2023 DO Vsi obiski 2024 @ Vsi obiski 2025
Gibanje stevila prvih obiskov v kirurskih ambulantah 2022-2025
12.000
10.000
Prvi obiski 8.000
2022 | 2023 | 2024 | 2025
KirurSka ambulanta z anest.ambul. 3.163 | 3.641 | 4.343 | 4.593 6.000
varikoloska ambulanta 564 439 482 406
Proktoloska ambulanta 385 508 480 547 4.000
Ambulanta za bolnike s stomo 1 5 6 2
Urgentna kirurska ambulanta 8.103 | 8.506 | 9.103 | 9.601 2.000 4
Uroloska ambulanta 307 250 199 116
0
Kirurska varikoloska Proktoloska ~ Ambulantaza Urgentna Uroloska
ambulanta z ambulanta ambulanta  bolnike sstomo  kirurska ambulanta
anest.ambul. ambulanta
@ Prvi obiski 2022 @ Prvi obiski 2023 O Prvi obiski 2024 @ Prvi obiski 2025
Gibanje stevila ponovnih obiskovv kirurskih ambulantah 2022 - 2025
6.000
5.000 1
Ponovni obiski 4.000 H
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Kirurska ambulanta z anest.ambul. 5.689 5.165 4,757 4.269 3.000
varikoloska ambulanta 404 516 394 603
Proktoloska ambulanta 331 335 346 373 2.000 1
Ambulanta za bolnike s stomo 173 181 182 179
Urgentna kirurska ambulanta 0 0 0 1 1.000 1
Uroloska ambulanta 874 708 580 790
o+
Kirurska varikoloska Proktoloska ~ Ambulanta za Urgentna Uroloska
ambulanta z ambulanta ambulanta  bolnike sstomo  kirurSka ambulanta
anest.ambul. ambulanta

@ Ponovni obiski 2022

@ Ponovni obiski 2023

O Ponovni obiski 2024

@ Ponovni obiski 2025
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Tabela 17: Gibanje Stevila obiskov v specialisticnih ginekoloskih ambulantah v obdobju 2022 — 2025

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2022 | 2023 2024 | 2025 2022 2023 | 2024 | 2025 2022 2023 2024 | 2025
Skupaj ginekolo$ke ambulante |10.420]/10.729]10.695(10.335| 3.953 | 4.029 | 4.244 | 4.065 | 6.467 | 6.700 | 6.451 | 6.270
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5.372 5.666 | 5.539 | 4.993 1.333 1.393 1.347 1.203 | 4.039 | 4.273 4.192 3.790
Ginekoloska ambulanta 571 615 799 896 498 501 661 760 73 114 138 136
Ord. za mosko subfertilnost 75 62 49 51 73 58 45 43 2 4 4 8
Amb. za rizi¢no nosecnost 1.615 1.587 1.552 1.578 317 335 325 323 1.298 1.252 1.227 1.255
Amb. za Zensko subfertilnost 43 41 39 34 43 41 38 34 0 0 1 0
Onkoloska ambulanta 0 42 108 65 0 42 106 40 0 0 2 25
Center za bolezni dojk 1.704 1.725 1.643 1.743 662 674 757 687 1.042 1.051 886 1.056
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.040 991 966 975 1.027 985 965 975 13 6 1 0
Gibanje stevila vseh obiskov v ginekoloskih ambulantah 2022 -2025
6.000
5.000
Vsi obiski 4.000
2022 | 2023 | 2024 | 2025 3000
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 5.372 | 5.666 | 5.539 | 4.993 '
Ginekoloska ambulanta 571 | 615 | 799 | 89 2000
Ord. za moskosubfertilnost 75 62 49 51 1.000
Amb. za rizi¢no nosec¢nost 1.615 1.587 1.552 1.578 o SR
Amb. za Zensko subfertilnost 43 41 39 34 . X < X > ~ >
o & & & & N NS
Onkolotka ambulanta 0 5 108 65 (\q,}(& & & s & x-§>° &
> @ &
Center za bolezni dojk 1704 | 1.725 | 1.643 | 1.743 & \@7,@ Ry (\O&’L’ S &8 < o
Urgentna ginekolo$ka ambulanta 1.040 991 966 975 N Ne3 2 ¥ X o’ U?} \d}
69’,\ & N (@W @ < & &
N S v v@\o (‘”@
(& &
@ Vsi obiski 2022 @ Vsi obiski 2023 O Vsi obiski 2024 @ Vsi obiski 2025
Gibanje Stevila prvih obiskov v ginekoloskih ambulantah 2022 - 2025
1.600
1.400
- — 1.200
Prvi obiski 1,000
2022 | 2023 | 2024 | 2025 800
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 1.333 | 1.393 | 1.347 | 1.203 600
Ginekoloska ambulanta 498 501 661 760 400
Ord. za moskosubfertilnost 73 58 45 43 200
Amb. za rizi¢no nose¢nost 317 335 325 323 o
Amb. za Zensko subfertilnost 43 41 38 34 . X x o
o @ 3 S @ N @
Onkologka ambulanta 0 42 | 106 | 40 & ¢ S & ¢ F
< ‘A
Center za bolezni dojk 662 | 674 | 757 | es7 ey @@é‘ S o S \@?@ & o
Urgentna ginekoloska ambulanta 1.027 985 965 975 @(\\ 0\05 5‘*0 ‘&\c *© 0\0‘7 Q,&@ c}d}
o &F <& @ < & & &
o & 2 o rS Q [¢; &
& > & : X
o & v & &
© \3«03
@ Prvi obiski 2022 @ Prvi obiski 2023 O Prvi obiski 2024 @ Prvi obiski 2025
Gibanje stevila ponovnih obiskovv ginekoloskih ambulantah 2022- 2025
4.500
4.000
3.500
Ponovni obiski 3.000
2022 | 2023 | 2024 | 2025 2.500
Gin.amb.-izbrani osebni ginek. 2.039 | 4273 | 4192 [ 3790 iggg
Ginekoloska ambulanta 73 114 138 136 1:000
Ord. za moskosubfertilnost 2 4 4 8 500 ]] I—ﬂ
Amb. za rizi¢no nosecnost 1.298 | 1.252 [ 1.227 | 1.255 0
Amb. za 7ensko subfertilnost 0 0 1 0 %Qa}-' \@g@ _&\0'—»‘ ‘d\d’& \\(\o‘} y’é@ _\b& \#@
Onkolo$ka ambulanta 0 0 2 25 & &‘00 6&&& QOCF’ 6@“ \e”(\ (go"
Center za bolezni dojk 1.042 | 1.051 886 1.056 Q\o”z Jt;@» \{_dv\\' 2© *OCP A8 @‘Qo 6’;@%
O K & O
Urgentna ginekoloska ambulanta 13 6 1 0 -&0@ é@ @05 qf@ W © (\@ $
< & 2 i 5% I & &
& [& > & i 0
S '\ w N <
) © ¥« S
© <&

O Ponovni obiski

2022

@ Ponovni obiski 2023

O Ponovni obiski 2024

@ Ponovni obiski 2025
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Tabela 18: Gibanje Stevila obiskov v specialisticnih pediatricnih ambulantah v obdobju 2022 — 2025

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025
Skupaj pediatricne ambulante 1.494 1 1.726 { 1.776 | 1.512 | 1.311 [ 1.466 | 1.590 | 1.328 183 260 186 184
Pediatricna ambulanta 37 56 26 42 25 44 19 35 12 12 7 7
Nefroloska pediatricna ambulanta 165 198 149 177 79 88 61 74 86 110 88 103
Neonatalna ambulanta 95 138 87 122 79 122 65 96 16 16 22 26
Alergoloska ambulanta 242 422 320 178 174 300 252 137 68 122 68 41
Otroska kardioloska ambulanta 0 9 81 80 0 9 80 73 0 0 1 7
Urgentna pediatricna ambulanta 955 903 1.113 913 954 903 1.113 913 1 0 0
Gibanje Stevila vseh obiskov v pediatri¢nih ambulantah 2022-2025
1.200
1.000
Vsi obiski 800
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pediatricna ambulanta 37 56 26 42 600
Nefroloska pediatri¢na ambulanta 165 198 149 177
neonatalna ambulanta 95 138 87 122 400
Alergoloska ambulanta 242 422 320 178
Otroska kardioloska ambulanta 0 9 81 80 200
Urgentna pediatricna ambulanta 955 903 1.113 913
0 -
Pediatri¢na Nefroloska neonatalna Alergoloska Otroska Urgentna
ambulanta pediatricna ambulanta ambulanta kardioloska pediatricna
ambulanta ambulanta ambulanta
@ Vsi obiski 2022 @ Vsi obiski 2023 OVsi obiski 2024 @ Vsi obiski 2025
Gibanje Stevila prvih obiskov v pediatri¢nih ambulantah 2022 - 2025
1.200
1.000 |_—
Prvi obiski 800 -
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pediatri¢na ambulanta 25 44 19 35 600 —
Nefroloska pediatri¢na ambulanta 79 88 61 74
neonatalna ambulanta 79 122 65 96 400 H
Alergoloska ambulanta 174 300 252 137
Otroska kardioloska ambulanta 0 9 80 73 200 m
Urgentna pediatri¢na ambulanta 954 903 1.113 913
ol ol il 1
Pediatri¢na Nefroloska neonatalna Alergoloska Otroska Urgentna
ambulanta pediatricna ambulanta ambulanta kardioloska pediatricna
ambulanta ambulanta ambulanta
@ Prvi obiski 2022 @ Prvi obiski 2023 O Prvi obiski 2024 O Prvi obiski 2025
Gibanje stevila ponovnih obiskovv pediatricnih ambulantah 2022 -2025
140
120
Ponovni obiski 100
2022 | 2023 | 2024 | 2025 20
Pediatri¢na ambulanta 12 12 7 7
Nefroloska pediatri¢na ambulanta 86 110 38 103 60
neonatalna ambulanta 16 16 22 26
Alergoloska ambulanta 68 122 68 41 w0
Otroska kardioloska ambulanta 0 0 1 7 20
Urgentna pediatri¢na ambulanta 1 0 0 0 _E.:-_,_
0
Pediatri¢na Nefroloska neonatalna Alergoloska Otroska Urgentna
ambulanta pediatri¢na ambulanta ambulanta kardioloska pediatri¢na
ambulanta ambulanta ambulanta
| @ Ponovni obiski 2022 @ Ponovni obiski 2023 O Ponovni obiski 2024 @ Ponovni obiski 2025
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Tabela 19: Gibanje Stevila obiskov v specialisticni ortopedski ambulanti v obdobju 2022 — 2025

Vsi obiski Prvi obiski Ponovni obiski
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ortopedska ambulanta 927 1.000 | 1.014 | 1.056 | 775 843 819 789 152 157 195 267
Gibanje stevila vseh obiskov v ortopedskih ambulantah 2022 -2025
1.100
1.050 —
1.000 —
Vsi obiski 950 —
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ortopedska ambulanta 927 | 1.000 | 1.014 | 1.056 900 I
850
2022 2023 2024 2025
Vsi obiski
Gibanje Stevila prvih obiskov v ortopedskih ambulantah 2022 -2025
860
840
820
800
Prvi obiski
2022 | 2023 [ 2024 [ 2025 780 —
Ortopedska ambulanta 775 | 843 [ 819 [ 789 760
740
2022 2023 2024 2025
Prvi obiski
gibanje stevila ponovnih obiskovv ortopedskih ambulantah 2022 -2025
300
%50 O Ortopedska ambulanta
200 —
150 —
Ponovni obiski
2022 | 2023 [ 2024 | 2025 100 —
Ortopedska ambulanta 152 [ 157 [ 195 [ 267 ©
0
2022 2023 2024 2025
Ponovni obiski

5.2.2.4 Porocanje o terciarni dejavnosti

Splosna bolnisnica Trbovlje ne izvaja terciarne dejavnosti.

5.2.2.5 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov (raziskovalnih in razvojnih projektov)

. Vletu 2025 je SBT sodelovala v dveh multicentri¢nih sponzoriranih raziskavah:

1. FINE-REAL je mednarodna prospektivna ne-intervencijska veccentricna Studija z enim krakom, ki je
potekala v 22 drZavah sveta in tudi v Sloveniji. V SB Trbovlje smo vkljucili 18 bolnikov. Bolnike smo
spremljali v skladu z obic¢ajno klinicno prakso zdravljenja kronicne ledvicne bolezni in sladkorne
bolezni tipa 2. Za potrebe studije niso imeli nobenih dodatnih preiskav ali dodatnih obiskov.

Raziskavo smo zaceli 28.6.2024 (iniciacijski obisk) in zakljucili 20.8.2025 (zadnji monitoring obisk).
Skupna pogodbena vrednost je bila 26.967,50 EUR, vir sredstev je bil sponzor Bayer d.o.o.

V projektu so sodelovali dr. Manja Antonic, dr. med, prim. asist. Bostjan Leskovar, dr. med, FESC in
asist. Tjasa Furlan, dr. med.

Glede na pogodbo so navedeni zdravniki prejeli 650 EUR na vklju¢enega bolnika (+ 4550 EUR za
stroske eti¢ne komisije, skupno 12.160 EUR), preostali znesek 14.807,5 je prejela SB Trbovlje
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2. EASI-HF je dvojno slepa randomizirana studija za oceno ucinkovitosti in varnosti nove kombinirane
uporabe zdravil (vikadrostat in empagliflozin) pri udeleZencih s srénim popusc¢anjem z ohranjenim
iztisnim deleZem levega prekata.

V studijo bolnikov Se nismo vkljucili, vir sredstev (v primeru vkljucitve bolnikov) bo Boerhinger
Ingelheim d.o.o.

Osnovno izobrazevanje so opravili prim. asist. BoStjan Leskovar, dr. med, FESC, asist. Tjasa Furlan, dr.
med., asist. Veronika Grilj, dr. med. in Andreja Golob, dipl. m. s.

Il. Vletu 2025 jev sklopu mednarodneqa izobraZevanja pod okriljem Enote za Zilne bolezni in Zilne pristope
(izobraZevalni center Vascular access society) izobraZevanje v_SB Trbovlje opravilo 8 zdravstvenih
delavcev (6 zdravnikov in 2 medicinski sestri/zdravstvenika; Makedonija — 3 zdravniki, 2 medicinski
sestri/zdravstvenika, Crna gora — 1 zdravnik, Bosna in Hercegovina — 2 zdravnika).

Mati¢ne ustanove so glede na pogodbo placale stroske izobrazevanja:
- Nefroplus, Makedonija: 4.375 EUR

- Diamed, Makedonija: 1.258,10 EUR

- Klini¢ni center Crna gora: 677,42 EUR

- Univerzitetni klini¢ni center Sarajevo: 2.000 EUR

5.2.2.6 Porocanje o izvajanju storitev na trgu

Splosna bolnisnica Trbovlje opravlja na trgu zdravstvene in nezdravstvene storitve. Skupna vrednost
prihodkov v letu 2025 je znasala 251.472,17 EUR, od tega zavzemajo visji delez prihodki za zdravstvene
storitve, in sicer 65,92 %.

Med zdravstvenimi storitvami za trg vecinski delez predstavljajo storitve laboratorija, ki jih izvajamo za
zunanje narocnike, v visini 118.757,61 EUR.

SamoplacnisSke zdravstvene storitve pacientov smo beleZili tudi na podrogjih:
bolnisni¢ne dejavnosti zaradi neurejenega 0OZZ, v visini 17.988,78 EUR,
ambulantne dejavnosti zaradi neurejenega 0OZZ, v visini 2.973,08 EUR,
samoplacniske dejavnosti, v visini 18.750,32 EUR,

- laboratorija (interna realizacija), v visSini 7.306,50 EUR.

V storitvah iz programa pogodbe z ZZZS gre za prihodke, ki jih opravljamo tako za slovenske paciente brez
obveznega zdravstvenega zavarovanja, kot tudi za paciente iz drzav, katerih zdravstvene storitve niso
placane po konvencijah in so zato samoplacniki.

Vecinski delez nezdravstvenih storitev na trgu predstavljajo prihodki prehranske sluzbe, v visini 57.357,26
EUR (malice za zaposlene).

Nezdravstvene storitve na trgu smo beleZili tudi na podrocjih:
- klini¢nih preizkusanj in raziskav, v visini 16.652,50 EUR,

- drugih storitev na trgu, v visini 9.792,11 EUR,

- medbolnisnic¢nih prevozov (ZTM), v visini 1.011,85 EUR,

- prodaje odpadkov, v visini 723,16 EUR.

Priizvajanju trzne dejavnosti v SB Trbovlje ne gre za loCen projekt, temvec gre za dejavnosti, ki jih zaposleni
opravljajo skupaj oz. vzporedno z dejavnostjo javne sluzbe predvsem iz razloga zapolnitve prostih
kapacitet in s tem zmanjsSevanja fiksnih stroskov bolnisnice.

V okviru izvajanja samoplacniskih zdravstvenih storitev smo zaposlene nagrajevali v obliki dela preko
polnega delovnega ¢asa.

5.2.2.7 Porocanje o vkljucevanju storitev eZdravje

Porocanje o vklju¢evanju in uporabi storitev:
- eNapotnica

Stran 50 od 120



Letno porocilo za leto 2025 Splosna bolnisnica Trbovlje

- eNarocanje
- Centralni register podatkov o pacientih (CRPP)

Tabela 20: Stanje na dan 31. 12. 2025:

Delez v %

Dele? papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi katerih se ob
vpisu podatkov v vas informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni seznam na podlagi papirnate 100
napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje podatkov o napotnici v centralni sistem eNarocanja

Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter
hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. Vpise se delez ambulantnih
izvidov in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi ambulantnimi
izvidi in odpustnimi pismi

Delez pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer $e niste ustrezno povezali internih
Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem Se ne poroca o njih v
avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc) pod doloceno Sifro VZS. Vpisite delez pacientov, o 0,08
katerih ne porocate (oziroma avtomatsko porocate pod Sifro 9999) v primerjavi s stevilom vseh ¢akajocih
pacientov

100

5.2.3 POSLOVNI IZID

Tabela 21: Poslovni izid po letih v EUR

LETO 2024 PLAN 2025 LETO 2025 INDEKS REAL 25 |INDEKS REAL 25
/ REAL 24 / PLAN 25

CELOTNI PRIHODKI 26.385.257 29.662.362 34.238.163 129,76 115,43
CELOTNI ODHODKI 28.923.346 29.662.362 31.813.098 109,99 107,25
POSLOVNI 1ZID -2.538.089 0 2.425.065
Davek od dohodka pravnih oseb 2.886
POSLOVNI 1ZID Z UPOSTEVANJEM DAVKA
OD DOHODKA -2.538.089 0 2.422.179
DELEZ PRIMANKLAJA V CELOTNEM
PRIHODKU -9,62 7,07

V poslovnem letu 2025 smo evidentirali za 34.238.163 EUR celotnih prihodkov in za 31.813.098 EUR
celotnih odhodkov, tako da izkazujemo presezek celotnih prihodkov nad celotnimi odhodki v viSini
2.422.179 EUR. Delez dobicka v celotnih prihodkih znasa 7,07 %.

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov 2025.

V letu 2025 smo prejeli 3.176.874 EUR za pokrivanje izgube, e teh sredstev ne bi prejeli bi celotni prihodki
znasSali 31.061.289 EUR, kar bi pomenilo, da bi bil poslovni izid -751.809 EUR.

5.2.4 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
I1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

Bistvena odstopanja v zvezi z izvajanjem programa so bila naslednja:

Vecje odstopanje pri nedoseganju programa v bolnisni¢ni dejavnosti je bilo na podrocju ginekologije in
porodniStva ter pediatrije in na dejavnosti doje¢e matere ter sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku
ali invalidu. V specialisticni ambulantni dejavnosti so bila odstopanja pri nedoseganju programa na
podrocju specialne fizioterapije, medikamentoznih splavov, internistike, diabetologije, kardiologije,
nefrologije, nevrologije, pediatrije, alergologije, sploSne kirurgije, urologije in v UC — enoti za bolezni.

Vecje odstopanje pri preseganju programa v bolniSni¢ni dejavnosti je bilo na podrocju internistike in
kirurgije ter na podrocju neakutne bolnisni¢ne obravnave. V specialisticni ambulantni dejavnosti pa so bila
odstopanja pri preseganju programa najvecja na podrocju ginekologije, diagnosti¢nih histeroskopij,
mamografije, dialize Il in lll, UZ in CT preiskav, proktoskopij, rektoskopij, sklerozacij, v UC — enoti za
poskodbe, v centru za bolezni dojk, v antikoagulantni ambulanti in v dispanzerju za Zene.

Podrobnejse obrazlozitve so navedene v poglavju 5.2.2.3.
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5.2.5 CAKALNE DOBE

Priloga Letnemu porocilu JZZ SBT za leto 2025 je porocilo o izvajanju Akcijskega nacrta za obvladovanje
nedopustnih ¢akalnih dob in ¢akajoc¢ih nad dopustno ¢akalno dobo.

5.2.6 NACIONALNI PRIORITETNI PROGRAM

V SBT se v letu 2025 niso izvajali nacionalni prioritetni programi.

5.3 OCENA USPESNOSTI S POMOCJO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO GOSPODARNOSTI IN

UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Pri ocenjevanju uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev je potrebno poudariti, da je izvedbo ciljev v letu
2025 pogojevala predvsem sanacija slabega financnega stanja iz preteklih let, ki je vplivala tudi na delo v
letu 2025. Se vedno pa je situacijo krojilo tudi kroni¢no pomanjkanje kadra, predvsem zdravnikov in
diplomiranih medicinskih sester, delno tudi srednjih medicinskih sester. Manjko zdravnikov in medicinskih
sester se je nadomescal z nadurnim delom in delom preko podjemnih pogodb, kar so vsekakor drazje
oblike dela. Poleg pomanjkanja kadra se lahko izpostavi tudi teZzave v opremi, saj zaradi njene starosti in
iztroSenosti skoraj vsakodnevno prihaja do okvar in stroSkov popravila. Kljub vsemu smo skusali doseci
kar najvecji obseg dela v vseh dejavnosti.

Uspeh pri doseganiju letnih ciljev je podrobneje opisan v poglavju 5.2.

5.3.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Gospodarnost poslovanja se v bolnisnici odraZa predvsem v smotrni in odgovorni porabi javnih sredstev,
medtem ko ucinkovitost oziroma uspesnost presojamo glede na doseganje zastavljenih ciljev bolniSnice v
skladu s cilji nacionalne zdravstvene politike.

Pri spremljanju gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja uporabljamo razlicne kazalce poslovanja, ki
predstavljajo pomembno orodje za ocenjevanje delovanja bolni$nice. Kljub temu pa ti kazalci ne odrazajo
vedno celovite slike poslovanja, zato jih je treba presojati ob uposStevanju specifiénih pogojev, v katerih so
nastajali. Pri njihovi razlagi je nujno upostevati tako organizacijski in finanéni vidik bolniSnice kot tudi vidik
pacientov oziroma zavarovancev, ki so koristili zdravstvene storitve.

Na realizacijo nacrtovanih obsegov zdravstvene dejavnosti so v dolo¢enem delu vplivale kadrovske
omejitve ter drugi objektivni dejavniki, zaradi katerih nekaterih planiranih storitev ni bilo mogoce izvesti
v predvidenem obsegu. Po drugi strani pa je bolnisnica pri dolocenih zdravstvenih storitvah, v interesu in
v korist zavarovanceyv, presegla nacrtovani obseg izvajanja.

Financ¢ni nacrt bolnisnice je predvideval uravnotezen poslovni izid, pri ¢emer bolnisnica v kon¢nem
poslovnem izidu izkazuje pozitiven poslovni rezultat. K temu so poleg odgovornega, gospodarnega in
ucinkovitega ravnanja pomembno prispevala tudi prejeta financna sredstva na podlagi interventnega
zakona, namenjena stabilizaciji poslovanja izvajalcev zdravstvene dejavnosti. Kljub povecanemu pritisku
na stroske dela, materiala in storitev je bolniSnica uspela zagotoviti presezek prihodkov nad odhodki.

Ucinkovitost poslovanja pomeni gospodarno porabo javnih sredstev, medtem ko uspesnost poslovanja
obravnavamo z vidika doseganja ciljev bolnisnice v povezavi s cilji zdravstvene politike.

Kazalci poslovanja so merilo za ugotavljanje gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja, a vendarle vcasih
ne prikaZejo celotne slike poslovanja. Ko jih tolma¢imo, moramo upostevati pogoje poslovanja v katerih
so nastajali, upoStevati pa velja tako vidik bolniSnice, kot vidik pacientov, ki so koristili nase zdravstvene
storitve.

Klju¢ni dejavnik, ki je v letu 2025 vplival na izvedbo programa in poslovanje je bilo Se vedno pomanjkanje
kadra, kar poskusamo reSevati s financiranjem specializacij in Solanj iz lastnih sredstev, kratkoro¢no pa
kadrovske primanjkljaje reSujemo s sklepanjem podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci in nadurnim
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delom. Dodaten problem nam predstavljala tudi fluktuacija kadra. Vse tezave iz preteklosti, so postale Se
bolj perece v ¢asu obvladovanja epidemije, po njeni umiritvi pa so eskalirale Se v vecji meri. V letu 2025
smo nadaljevali z aktivnim iskanjem zdravnikov in medicinskih sester iz tujine, kar pa predstavlja tudi
dolgotrajne postopke. Kljub temu je v letu 2025 z delom v SBT zacel zdravnik pediater, ki je oprauvil
prilagoditveno obdobje, enako kot zdravnica pediatrinja, ki je prilagoditveno obdobje zacela v letu 2024.
Tezave pa se pojavljajo tudi na podrocju opreme, ki je zaradi svoje starosti in iztrosenosti veliko v okvari,
stroski vzdrZevanja pa so visoki. Pri nabavah nove draZje medicinske opreme je seveda treba spostovati
in upostevati vse predpisane postopke, tudi v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje kar seveda terja svoj
¢as. V letu 2025 smo zaceli s projektom prenove kuhinje, v sodelovanju z ustanoviteljem smo nabavili
mamograf, UZ aparat, v teku pa je Se dobava MR aparata. Uspesno smo zakljucili tudi postopek nabave
monitorjev za intenzivne paciente.

Na poslovanje je v veliki meri vplivala vsesplosna rast cen, predvsem energije in seveda tudi vsega ostalega
materiala in storitev ter rast pla¢ zaposlenih. Glede na izvedeno pla¢no reformo v javnem sektorju, na
katero seveda nismo imeli vpliva, so se stroski dela povecali.

SB Trbovlje je majhna bolnisnica, zato je vsakodnevno potrebna velika mera prilagodijivosti, da lahko pri
enaki ceni storitev in manjSem obsegu zdravstvenih storitev v primerjavi z drugimi bolniSnicami, dosega
gospodarno poslovanje.

Z vidika ocene gospodarnosti in uéinkovitosti poslovanja so pomembni tudi ucinki nadzorov o pravilnosti
obracunavanja zdravstvenih storitev, ki jih izvaja ZZZS oz. drugi izvajalci. V letu 2025 smo poseben
poudarek dali na ustreznem belezenju in obradunavaniju storitev.

Na gospodarnost in ucinkovitost poslovanja pa posredno vpliva tudi ustvarjanje dobrega imena
bolnisnice, ki ga ustvarjamo preko pridobivanja in uveljavljanja akreditacije bolnisnice, standardov (ISO,
Novorojencem prijazna porodnisnica) in nenazadnje tudi sodelovanje z mediji.

Tudi v letu 2025 je bilo objavljenih nekaj ¢lankov in informacij o bolnisnici v medijih. Vsem smo prijazno
odgovorili na zastavljena medijska vprasanja. Z veseljem smo v letu 2025 obelezili 100 — letnico bolni$nice,
ki smo jo proslavili s proslavo.

V letu 2025 pa smo pripravljali tudi podatke in analize za Ministrstvo za zdravje, za pripravo odgovorov na
vsa njihova vprasanja.

nadzor nad ustreznostjo in kvaliteto pitne vode

V letu 2025 se je redno izvajalo nadzor nad ustreznostjo in kvaliteto pitne vode. Iz tega razloga se je
opravljalo vzorcenja pitne vode, skladno s programom za odvzem in analizo vzorcev vode. Vzoréenja so
potekala z namenom preverjanja prisotnosti legionele ter splosnih mikrobioloskih parametrov.

V mesecu februarju je bilo prvo vzorcenje. Pri rezultatih mikrobioloskih preiskav prvega vzorcenja v
februarju je bilo ugotovljeno, da so vsi odvzeti vzorci ustrezali kriterijem, doloc¢enih v Uredbi o pitni vodi
(61/23). Pri drugem vzoréenju v septembru pa je bilo v vzorcu vode odvzete na UC in v centralni kuhinji
povecano Stevilo kolonij pri 36°C. Ker so v centralni kuhinji Se v istem mesecu priceli s prenovo, je bilo
izvedeno samo intenzivno izpiranje cevi - 15 minut, prav tako na UC. V oktobru je sledilo ponovno
vzorcenje. Rezultat je bil skladen z dolocili v Uredbi o pitni vodi (61/23). Skladno s planom se je izvajalo
tudi preventivne ukrepe.

Redno se izvaja tudi vzoréenje in nadzor na prisotnost legionele in se skrbi, da rezultati ustrezajo kriterijem
iz Uredbe o pitni vodi (61/23).

Za nadzor kakovosti nad destilirano vodo bolnisni¢ne lekarne in pitno vodo klini¢nega laboratorija se je
opravilo tudi vzoréenje za fizikalno-kemijske preiskave. Oba vzorca sta ustrezala kriterijem iz Uredbe o
pitni vodi (61/23).

vzorcenje Zivil iz centralne kuhinje

Tako februarja kot tudi septembra 2025 je bilo opravljeno vzorcenje Zivila iz centralne kuhinje ter odvzem
brisov na snaznost iz povrsin centralne kuhinje SBT, skladno z letnim planom. Vzorec in brisi odvzeti
februarja so bili skladni s Smernicami za mikrobiolosko varnost Zivil, namenjenih potrosniku (razlicica
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2019). V septembru pa eden od devetih brisov ni ustrezal Smernicam za mikrobiolosko varnost Zivil,
namenjenih potrosniku (razli¢ica 2019) in sicer zaradi preseZzenega skupnega Stevila mikroorganizmov. Z
namenom preprecevanja povecanega Stevila mikroorganizmov na povrsinah, ki prihajajo v stik z Zivili, je
bilo priporoceno temeljito CiScenje posode in pribora ter zadostno osusitev pred pospravljanjem v predal.

V letu 2025 so se izvajali redni pregledi kuhinje in pomoznih prostorih. Izvedeno je bilo tudi obdobno
usposabljanje zaposlenih. Verifikacija HACCPa je bila izvedena. Na poslovanje kuhinje je v veliki meri
vplival zacetek prenove prostorov in selitev v zacasne prostore. V septembru 2025 je bil izveden
inSpekcijski nadzor s strani inSpekcije za varno hrano. Pri pregledu ni bilo ugotovljenih neskladij razen v
zacasni razdeljevalnici hrane na ginekolosko porodnem oddelku. Potrebno je bilo dodati evidenco za
meritve temperature ob dostavi obrokov, ker se od 29.9.2025 obroki pripravljajo v KrSkem na lokaciji
Sovite. Vse kuhane obroke pri dostavi izmerimo temperaturo in vpiSemo v evidenco. Zaradi sanacije
kuhinje je zunanja sodelavka iz Sineta pripravila za¢asne evidence za razdeljevalnico hrane in sicer:
monitoring temperatur hladilnih naprav, meritev temperatur gotovih jedi in evidenca ¢iscenja
razdeljevalne kuhinje. Sanacija kuhinje se je zacela v septembru 2025 in se nadaljuje v leto 2026.

monitoring odpadnih voda

Splosna BolniSnica Trbovlje je tudi zavezanec za izvajanje monitoringa odpadnih voda, ki se iztekajo v javno
kanalizacijsko omreZje. Glede na koli¢ino porabljene vode se monitoring izvaja trikrat letno. Monitoring
odpadne vode se je izvajal v mesecu februarju, juniju in oktobru 2025. Rezultat prvega in zadnjega
vzorCenja je bil brez preseganja dopustnih mej anorganskih, organskih snovi ter drugih splosnih
parametrov. Pri drugi analizi vzorca, odvzetega junija 2025, pa je parameter neraztopljene snovi presegal
mejno vrednost. Upravljalec Cistilne naprave Trbovlje nam je povisal zahtevane mejne vrednosti
parametrov za izpust odpadnih vod iz SBT iz 500mg/| na 800mg/I.

dezinsekcije

V letu 2025 SE je dezinsekcija izvajala na vsaka dva tedna. Z ukrepi smo dosegli zadovoljive rezultate, in
sicer znatno zmanjSanje populacije insektov na oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo in v centralni
kuhinji. Posamezni primerki se Se vedno obcasno pojavljajo na razli¢nih lokacijah bolnisnice — ampak kot
individualni primerki in ni¢ vec v izbruhih, ki bi kazali na povecano invazijo S¢urkov. Z enakim planom
dezinsekcije se bo nadaljevalo tudi v letu 2026.

ravnanje z odpadki

V Splosni Bolnisnici Trbovlje poteka v skladu z izdelanimi Nacrti gospodarjenja z odpadki. Odpadki se

.....

bolnisnici nastalo 168.538kg, v letu 2024 nekaj vec- 175.082kg, v letu 2025 pa spet nekaj manj- 173.845kg.

V primerjavi s preteklimitremi leti se je v letu 2025najbolj (za vec kot polovico) zmanjsala koli¢ina zavrzene
elektronske opreme. Zmanjsana koli¢ina tovrstnih odpadkov je posledica postopkov odstranjevanja
zastarele elektronske opreme, kot so stari tiskalniki, RTG aparat, starih dializnih aparatov in racunalniske
opreme, ter nabave nove opreme, ki pa je bila v letu 2025 manjsa kot leto prej. Precej manjsa je tudi
koli¢ina komunalnih odpadkov, verjetno zaradi boljSega loCevanja, se je pa koli¢ina steklene in kartonske
embalaZze na ta racun povecala.

Vecja koli¢ina neinfektivnih odpadkov je povezana s prevladujoCo aktivnostjo internega oddelka,
dializnega oddelka ter oddelka za intenzivno nego in terapijo - slednji namre¢ proizvedejo najvec
neinfektivnih odpadkov.

Povecuje se tudi koli¢ina odpadnih citotoksi¢nih in citostati¢nih zdravil, in sicer zaradi povecane dejavnosti
dnevne bolnisni¢ne obravnave, kjer nastajajo tovrstni odpadki.

Odpadne kemikalije so v vecini predstavljala odpadna razkuZila, katera so se uporabljala za dezinfekcijo
instrumentov. V letu 2025 se je vzpodbujalo pravilno odstranjevanje razkuZil, za katera ni dovoljeno
izlivanje v kanalizacijski sistem, temvec se jih mora loeno odstranjevati kot odpadek.
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Zmanijsala se je koli¢ina plasticne embalaZe, ki je bila v letu 2024 vodena kot mesSana embalaza, v letu
2025 pa meSane embalaze ni, ker je vodena pod plasticno embalaZo. Pri ostalih vrstah odpadkov so bile

zaznane zgolj manjse koli¢inske variacije v primerjavi s preteklimi leti, vendar pomembnih odstopanj ni
bilo.

Koli¢inska odstopanija, ki bi kazala na nepravilno ravnanje z odpadki, niso bila zaznana pri nobeni vrsti
odpadkov. Ustrezno ravnanje z odpadki je bilo potrjeno tudi ob obisku zdravstvenega inSpektorja 9.12.
2025, ki je bil z videnim stanjem zadovoljen. Poleg tega ni bilo ugotovljenih nepravilnosti na zunanji
presoji, izvedeni aprila 2025. Redno se izvajajo tudi izobraZevanja o ravnanju z odpadki, ki jih vodi sanitarni
inZenir v okviru varstva pri delu.

Koli¢ine posameznih vrst odpadkov s procentualnimi indeksi so prikazane v tabeli.

Tabela 22: Koli¢ine odpadkov v letih 2021, 2022, 2023, 2024 in 2025

Koli¢ina Koli¢ina Koli¢ina Koli¢ina Koli¢ina
$t. odpadkov v iodpadkov viodpadkov viodpadkov v odpadkov v

NAZIV ODPADKA
Odpadka | letu 2021 v |letu 2022 v{letu 2023 v  letu 2024 v | letu 2025 v

kg kg kg kg kg

Odpadni tiskarski tonerji - 08 03 18 - 080318 56,00 63,00 33,00 29,00 12,00
Filmi in foto papir-09 01 07- 09 01 07 0,00 0,00 0,00 0,00 81,00
Prah in dedlci Zeleza -12 01 02 - 12 0102 0,00 0,00 0,00 0,00 280,00
Papirna in kartonska embalaza - 15 01 01 - 150101 35.466,00 16.074,00 16.293,00 14.107,00 14.553,00
Plasti¢éna embalaza - 15 01 02- 1501 02 0,00 0,00 0,00 0,00 6.203,00
Lesena embalaZza - 15 01 03 - 150103 3.850,00 1.170,00 1.590,00 0,00 0,00
Kovinska embalaza - 15 01 04 - 1501 04 870,00 412,00 300,00 333,00 334,00
Mesana embalaza - 15 01 06 - 1501 06 14.070,00 9.047,00 9.775,00 7.192,00 0,00
Steklena embalaza - 15 01 07 - 1501 07 560,00 416,00 370,00 420,00 520,00
Embala_za,. ki vseb.uje ostanke nevarnih snovi ali je onesnaZzena z 150110 7.042,41 3.061,50 2.954,00 3.214,65 3.272,95
nevarnimi snovmi - 15 01 10* -

Zavrzena oprema, ki vsebuje nevarne sestavine - 16 02 13* - 16 02 13* 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavrzena oprema, ki ni navedena pod 16 02 09 do 16 02 13-16 02 14 { 16 02 14 264,00 0,00 0,00 0,00
Deli teles in organov - 18 01 02 - 18 01 02 636,80 304,20 294,00 302,85 326,55

Odpadki, ki z vidika preventive pred infekcijo zahtevajo posebno
ravnanje 18 01 03* -

Odpadki, ki z vidika preventive pred infekcijo ne zahtevajo posebno
ravnanje pri zbiranju in odstranitvi - 18 01 04 -

1801 03* 40.844,70 12.913,00 9.097,00 9.340,65 8.931,30

18 01 04 120.360,00 60.040,00 63.860,00 68.640,00 75.260,00

Kemikalije, ki so sestavljene iz nevarnih snovi ali jih vsebujejo -18 01 06% 18 01 06* 14,00 0,00 0,00 20,00 0,00
Kemikalije, ki niso navedene pod 18 01 06*-18 01 07 - 18 01 07 56,55 2,50 17,00 49,90 69,70
Citotoksi¢na in citostati¢na zdravila- 18 01 08* - 18 01 08* 26,35 5,50 6,00 16,00 33,15
Zdravila, ki niso navedena pod 18 01 08* - 18 01 09- 18 01 09 207,00 113,00 84,00 14,50 210,20
Papir ter karton in lepenka - 20 01 01 - 200101 5.040,00 720,00 2.500,00 3.280,00 2.990,00
Zavrzena elektricna in elektronska oprema, ki vsebuje klorofluoroogljike 2001 23* 0,00 0,00 0,00 45,00 0,00
2001 23*

Biorazgradljivi kuhinjski odpadki - 20 01 08 - 200108 18.901,35 12.235,65 12.970,00 13.108,65 13.655,50
Fluorescentne cevi in drugi odpadki, ki vsebujejo Zivo srebro - 20 01 21* 20 01 21* 57,00 43,00 0,00 80,00 0,00
Jedilno olje in mas¢obe - 20 01 25 - 200125 432,25 263,90 55,00 100,10 145,60
Zdravila, ki niso navedena pod 20 01 31 - 20 01 32 - 2001 32 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00
Baterije in akumulatorji, ki niso navedeni pod 16 06 01, 16 06 02 ali 16 2001 33* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 03 - 20 01 33*

Zévriena elektri¢na in elektr(?nska oprema, ki vsebuje nevarne snovi in 2001 35* 62,00 43,00 0,00 105,00 38,00
ni navedena pod 20 01 21* in 20 01 23*-20 01 35*

Zavrzena oprema, ki ni navedenav 2001 21 -20 01 36 - 2001 36 1.850,00 43,00 0,00 3.009,00 1.150,00
Plastika - 20 01 39 - 2001 39 7,00 9.047,00 0,00 0,00 0,00
Mesani komunalni odpadki - 20 03 01 - 200301 46.420,00 45.380,00 48.340,00 51.660,00 45.780,00
SKUPAJ 297.108,41171.397,25/168.538,00,175.082,30 173.845,95

5.3.2 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Obrazec 8 bo posredovan naknadno, v predpisanem roku.
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5.3.3 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

KAZALNIK LETO 2024 LETO 2025 INDEKS 25/24
1. Kazalnik gospodarnosti 0,9122 1,0762 117,98
2. DeleZ amortizacijskih sred. v pogodbah 77ZS 0,0457 0,0442 96,64
3. Delez porabljenih AM sredstev 0,3902 0,3263 83,62
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,7952 0,7989 100,47
5. Dnevi vezave zalog materiala 48,7004 45,8784 94,21
6. Koeficient placilne sposobnosti 3,1000 1,4333 46,24
7. Koeficent zapadlih obveznosti 2,1885 0,0000 0,00
8. Kazalniki zadolZenosti 0,4682 0,3396 72,53
9. Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 0,3338 0,6506 194,93
10. | Prihodkovnost sredstev 0,9033 1,0804 119,60

Kazalnik gospodarnosti predstavlja razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki bolnisnice. V
letu 2025 znasa 1,0762 ter kaZe, da je bolniSnica poslovno leto 2025 zakljucila s presezkom celotnih
prihodkov nad celotnimi odhodki. Kazalnik gospodarnosti za leto 2025 je vedji od kazalnika gospodarnosti
za leto 2024.

DeleZ amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS je izrazen kot delez priznane amortizacije s strani ZZZS v
celotnih prihodkih, ki izhajajo iz pogodbe ZZZS, za leto 2025 znasa 4,42 %.

Delez porabljenih_amortizacijskih sredstev izraza razmerje med obsegom nalozb iz amortizacije in
priznano amortizacijo v ceni storitev. DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev je v letu 2025 znasal 32,63 %.

Stopnja odpisanosti opreme izraza razmerje med popravkom vrednosti opreme in nabavno vrednostjo
opreme. Amortizacijske stopnje za posamezne vrste opreme so dolocene v skladu s Pravilnikom o nacinu
in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Stopnja odpisanosti
opreme na 31. 12. 2025 znasa 79,89 %. Stopnja odpisanosti opreme je visoka in je v primerjavi z letom
2024 visja Praviloma ima vecina opreme, tako medicinske kot nemedicinske, daljSo Zivljenjsko dobo, kot
jo dolocajo predpisane amortizacije stopnje, zato oprema, kljub knjigovodski odpisanosti ni nujno tudi
tehnolosko in ekonomsko zastarela.

Dnevi vezave zalog izrazajo razmerje med stanjem zalog in stroski materiala. Kazalnik vezave zalog
materiala za leto 2025 znasa 46 dni. V kazalniku smo upostevali tako zaloge v lekarni kot tudi zaloge na
oddelkih.

Koeficient placilne sposobnosti je nedvomno zelo pomemben kazalnik in izraza razmerje med povprecnim
dejanskim stevilom dni za placilo, v primerjavi s povpre¢nim Stevilom dogovorjenih dni za placilo. Kazalnik
nam pove v kolikShem ¢asu smo sposobni poravnati svoje obveznosti. Vrednost koeficienta 1,43 nam
pove, da svoje obveznosti nismo poravnali v dogovorjenih rokih.

Koeficient zapadlih obveznosti nam pove viSino obveznosti, ki jih nismo poravnali v dogovorjenih rokih in
se izraCunava kot razmerje med zapadlimi mese¢nimi obveznostmi na dan 31. 12. 2025 in povpre¢nim
mesecnim prometom do dobaviteljev. Vrednost koeficienta 0 pomeni, da na zadnji dan leta nimamo
neporavnanih obveznosti.

Kazalnik zadolZenosti izraza razmerje med tujimi viri (nase kratkorocne in dolgoroc¢ne obveznosti) v
primerjavi z vsemi viri sredstev (celotna pasiva). Kazalnik na dan 31. 12. 2025 izrazZa niZji obseg tujih virov
v primerjavi s preteklim letom. Obseg obveznosti znasa 33,96 % vseh obveznosti do virov sredstev.

Kazalnik pokrivanja kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi nam pove ali smo svoje kratkorocne
obveznosti sposobni poravnavati s kratkorocnimi sredstvi, se pravi brez najemanja posojil pri bankah.

Vrednost kazalnika je znasSala 0,65 in je niZja od 1, kar pomeni, da nam ne uspeva kratkoro¢ne obveznosti
financirati s kratkoro¢nimi sredstvi, oziroma, da so na dan 31. 12. 2025, nasa denarna sredstva ter
kratkorocne terjatve skupaj z vrednostjo zalog, manjse od nasih kratkoro¢nih obveznosti.

Kazalnik prihodkovnosti sredstev nam pove, kolikSen delez nabavne vrednosti osnovnih sredstev,
predstavljajo prihodki iz poslovanja. V letu 2025 znasa kazalnik 1,08.
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5.3.4 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Kakovost zdravstvene obravnave je temelj uspeSnega zdravljenja. Da bi lahko zagotovili ustrezno kakovost
zdravstvenih storitev je potrebno izpolniti dolocena pri¢akovanja glede ucinkovitosti in varnosti
zdravstvenega sistema.

Splosna bolnisnica Trbovlje Zeli biti uspesna in konkurencna bolnisnica, kar pa lahko dosega samo s
spostovanjem vrednot, ki se izrazajo v medsebojnem strpnem in korektnem sodelovanju, v spostovanju
vrednot in integritete posameznika in v pozitivnem odnosu do sprememb in razvoja.

Osnovni cilj kakovosti v Splosni bolni$nici so zadovoljni uporabniki in izvajalci zdravstvenih storitev.

Svoje cilje za doseganje kakovostne zdravstvene obravnave je bolniSnica opredelila v Politiki kakovosti, ki
je temeljni dokument s podrocja kakovosti bolnisnice. V Politiki kakovosti so doloceni:

- Temeljna izjava, ki doloca:
SB Trbovlje zagotavlja zavarovancem varne in kakovostne storitve, ki omogocajo in povecujejo
kakovost Zivljenja. Politika kakovosti se zagotavlja z vodenjem sistema kakovosti, ki je skladen z
zahtevami standardov I1SO 9001:2015. Kakovost storitev je bistven element ucinkovitega in uspesSnega
dela SB Trbovlje.

- Osnovne usmeritve in zavzetost za kakovost, ki dolocajo:

- Potrebe, zahteve, Zelje in pricakovanja zavarovancev po zdravstvenih storitvah imajo odlocilno
vlogo pri izvajanju dejavnosti, zato je kakovost storitev temeljna naloga vseh, ki sodelujejo pri
njenem nacrtovanju in izvajanju.

- Vodstvo mora z vodstvenimi pregledi spremljati, nadzirati ustreznost, ucinkovitost in stalnost
izvajanja sistema kakovosti s planiranjem notranjih in zunanjih presoj, ter odlo¢anjem o korektivnih
ukrepih ter spremljanju izboljsav.

- Vodstvo je odgovorno za realizacijo politike kakovosti, vsak usluzbenec pa za kakovost svojega dela.

- Zagotavljanje prostorskih, opremskih, materialnih, informacijskih tehnologij in kadrovskih resursov
je temeljni pogoj za uspesno izvajanje politike kakovosti.

Cilji kakovosti se dolocajo preko strateskih ciljev. V letu 2019 smo dokument dopolnili s Strateskim
razvojnim nacrtom bolniSnice za naslednje srednjero¢no obdobje 2019 — 2024. Leta 2025 pa smo le —tega
napisali na novo za obdobje 2025 — 2030.

Poleg nalog dolocenih v Politiki kakovosti, so zadolzZitve iz podrocja kakovosti podrobneje dolocene Se v
Poslovniku kakovosti in v Predpisu o obvladovanju dokumentov, Navodilu za pisanje procesov in
dokumentov, v Predpisu o notranji presoji, Predpisu o obvladovanju odstopanj in Predpisu o korektivnih
in preventivnih ukrepih. Poslovnik kakovosti dolo¢a poslanstvo in vizijo bolniSnice, politiko in cilje
kakovosti, temeljno izjavo o politiki kakovosti, cilje kakovosti z razli¢nih vidikov, tako iz vidika bolnikov,
vidika rasti in razvoja, vidika notranjih procesov kot tudi iz vidika poslovanja. V oktobru 2025 je bil revidiran
Poslovnik kakovosti.

V Sluzbi za kakovost sta bila v letu 2025 zaposlena vodja sluzbe za kakovost in strokovna sodelavka za
kakovost. V zacetku leta 2025 sta bila s sklepom o imenovanju imenovana Se dva skrbnika za kakovost, ki
sta se v delo vkljucevala ob¢asno. Konec leta 2025 pa sta se v delo SluZbe za kakovost priceli vkljucevati
Se dve skrbnici za kakovost, ki sta trenutno v fazi u€enja oziroma uvajanja v delo. Leta 2025 smo sledili
doloCilom 139. ¢lena 469. Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanj,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025. Prav tako smo v nase delo
implementirali dolo¢be novo sprejetega Zakona o zagotavljanju kakovosti v zdravstvu, ki se uporablja od
18. 3. 2025.

Skozi leto smo obvladovali dokumente kakovosti skladno z novo postavljenim sistemom v letu 2022, kar
pomeni azurno revizijo obstojecih dokumentov in sprejem novih. Kontinuirano smo urejali in posodabljali
mapo Dokumenti SBT z dokumenti kakovosti, ki je na namizjih vseh racunalnikov in je dostopna vsem
zaposlenim.

Zaradi zahtev Zakona o zagotavljanju kakovosti v zdravstvu smo zdruzili naloge Odbora za kakovost ter
Komisije za kakovost in izrabo zmogljivosti. Tako smo na novo imenovali Komisijo za kakovost, ki je
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prevzela naloge Odbora za kakovost ter Komisije za kakovost in izrabo zmogljivosti. Sestava Komisije za
kakovost in njene naloge so opredeljene v Poslovniku kakovosti.

Na novo smo imenovali predstavnika vodstva za kakovost in namestnika predstavnika vodstva za
kakovost. Predstavnik vodstva za kakovost je vodja Sluzbe za kakovost.

Preimenovali smo tudi funkcijo pooblas¢enk za kakovost in varnost v pooblaséenki za varnost pacientov v
SB Trbovlje. Imenovani osebi (pooblascenki) sta ostali isti.

Z vsemi novimi imenovanji smo le uskladili terminologijo z Zakonom o zagotavljanju kakovosti v zdravstvu.

5.3.5 POROCILO O KAKOVOSTI IN VARNOSTI

5.3.5.1 Kazalniki kakovosti

Tabela 23: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednost DoseZene ciljne vrednosti v letu
Cilj za leto 2025 | kazalnika za 2025 (oznacite DA/NE)
leto 2025
1 Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
1.1 Zasedenost operacijske dvorane >75% 80,15 % DA
1.2 DelezZ odpadlih nacrtovanih posegov <3% 5,39 % NE
1.3. Delez urgentnih operacij glede na izvedene 10 % (v vecini 9% NE
nacrtovane posege nimamo vpliva) ’
2 Kolonizacije z MRSO 20 % 17,52 % DA
3 Razjede zaradi pritiska
3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolnisnici 0,90 1,1 NE
3.2 Incidenca v bolni$nici pridobljenih RZP/PZP 0,40 0,47 NE
3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu v bolnidnico Q’SO (|zvaJ§IC| 0,64 NE (izvajalci nimamo vpliva)
nimamo vpliva)
4 Padci pacientov
4.1 Stopnja vseh padcev v bolnisnici 1,60 0,8 DA
4.2 Stopnja padcev s postelje 0,40 0,32 DA
4.3 Poskodbe pri padcih 30 % 25% DA
4.4 Stopnja padcev v zunajbolnisni¢ni obravnavi / 0
4.5 Stopnja padcev otrok / 0 kazalnik smo priceli spremljati 2025
4.6 Stopnja padcev otrok s postelje / 0 kazalnik smo priceli spremljati 2025
4.7 Poskodbe pri padcih otrok / 0 kazalnik smo priceli spremljati 2025
5 Poskodbe z ostrimi predmeti 0,1 0,14 DA
6 Kultura varnosti 0,10 1,42 NE (tfaje S.?éF?VEk bglniénic‘e in
zunajbolnisni¢ne dejavnosti)
6.1 Kultura varnosti v zunajbolnisni¢ni obravnavi / 0,07 kazalnik smo priceli spremljati 2025
6.2 Kultura varnosti v bolnisni¢ni obravnavi / 2,76 kazalnik smo priceli spremljati 2025
v A PODATKA ZA DRUGO POLOVICO
7 Okuzba kirurske rane* LETA 2025 3E NIMAMO
. — PODATKA ZA DRUGO POLOVICO
7.1 Kumulativna incidenca OKR* LETA 2025 £E NIMAMO
. L PODATKA ZA DRUGO POLOVICO
7.2 Kumulativna incidenca OKR pred odpustom* LETA 2025 3E NIMAMO
8 Higiena rok
8.1 Dgslednost higiene rok v enotah intenzivne 86 % 83,90 % NE
terapije
8.2 Doslednost higiene rok - ostali oddelki 86 % 83,27 % NE
9 Z zdravjem povezana kakovost zivljenja bolnika e sl
(EQ-5D-5L)
10 | Oxford Hip Score ne spremljamo
11 | Oxford Knee Score ne spremljamo

* Podatka o okuzbah kirurskih ran za drugo polovico leta 2025 s strani NIJZ Se nismo prejeli.
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Tabela 24: Realizirani in planirani ukrepi za izboljsanje kazalnikov kakovosti in varnosti

PLANIRANI IN REALIZIRANI UKREPI

Stevilka in ime kazalnika Realizirani ukrepi v 2025

1.2 Delez odpadlih nacértovanih posegov - s povecano zasedenostjo OP dvoran se posledi¢no dvigne tudi delez odpadlih
operacij (zaradi povecanega Stevila OP posegov),

1.3. Urgentne operacije glede na nacrtovane - v vecini nimamo vpliva na Stevilo urgentnih operacij

3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolnisnici - bolj natancno javljanje vseh PZP v racunalniski program
- nabava dodatnih antidekubitusnih pripomockov

- multidisciplinarni pristop k obravnavi pacientov

- uporaba prehranskih dopolnil

- redno menjavanje poloZaja v postelji

3.2 Incidenca v bolni3nici pridobljenih RZP/PZP - bolj natancno javljanje vseh PZP v racunalniski program
- nabava dodatnih antidekubitusnih pripomockov

- multidisciplinarni pristop k obravnavi pacientov

- uporaba prehranskih dopolnil

- redno menjavanje poloZaja v postelji

3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu v bolni$nico | izvajalci na to nimamo vpliva

6.1 Kultura varnosti - vecja osvescenost in zavzetost zaposlenih za javljanje varnostnih incidentov
8.1 Doslednost higiene rok v enotah intenzivne - spodbujati 5 trenutkov za higieno rok,
terapije - izvedba izobraZevanja iz higiene rok,

- usposobiti dodatne opazovalce higiene rok,
- pogostejsi nadzori nad opazovanjem 5 trenutkov za higieno rok

8.2 Doslednost higiene rok -ostali oddelki - spodbujati 5 trenutkov za higieno rok,

- izvedba izobraZevanja iz higiene rok,

- usposobiti dodatne opazovalce higiene rok,

- pogostejsi nadzori nad opazovanjem 5 trenutkov za higieno rok

Usmeritve spremljanja kazalnikov kakovosti se v globalu niso spremenile. PriSlo je do razsiritve pri
kazalniku kakovosti PADCI, saj smo tam priceli spremljati in javljati tudi Stevilo padcev na pediatri¢nih
oddelkih. Pri kazalniku KULTURA VARNOSTI se je spremljanje razdelilo na Kulturo varnosti v
zunajbolnisnicni in bolnisni¢ni dejavnosti (pred tem smo porocali za obe podrodji skupaj).

OBVEZNI KAZALNIKI, PREDPISANI S STRANI MZ

Junija 2024 je Ministrstvo za zdravje objavilo nova Metodoloska navodila za kazalnike kakovosti v
zdravstvu 2024. S spremembami Metodoloskih navodil v letu 2025 (v aprilu in nazadnje v juliju 2025) smo
spremljanje kazalnikov kakovosti nadaljevali.

Kazalniki kakovosti se Cetrtletno objavljajo na spletnih straneh bolniSnice in porocajo Ministrstvu za
zdravje. Vsem zaposlenim so kazalniki kakovosti dostopni tudi v skupni mapi, ki je names¢ena na vseh
racunalnikih v bolnis$nici.

1. UCINKOVITOST DELA V OPERACIJSKEM BLOKU
1.1 Zasedenost operacijske dvorane
1.2 Delez odpadlih nacrtovanih posegov
1.3 Urgentne operacije glede na nacrtovane
2. KOLONIZACIJE Z MRSA
3. RAZJEDE/POSKODBE ZARADI PRITISKA
3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolnisnici
3.2 Incidenca v bolnisnici pridobljenih RZP/PZP
3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu v bolnisnico
4. PADCI PACIENTOV
4.1 Prevalenca vseh padcev v bolnisnici
4.2. Incidenca padcev s postelje
4.3 Poskodbe pri padcih
4.4 Incidenca padcev v ambulantni zdravstveni dejavnosti
5. POSKODBE Z OSTRIMI PREDMETI
6. KULTURA VARNOSTI
7. OKUZBA KIRURSKE RANE
8. HIGIENA ROK
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V spodnjih tabelah so prikazani podatki po cetrtletjih (Q1 — obdobje od januarja do marca; Q2 — obdobje

od aprila do junija; Q3 — obdobje od julija do september; Q4 — obdobje od oktobra do decembral).

1. UCINKOVITOST DELA V OPERACIISKEM BLOKU

Tabela 25: Ucinkovitost dela v operacijskem bloku

Cilj Vrednost DoseZena ciljna vrednosti v
za leto 2025 | zaleto 2025 | letu 2025 (oznadite DA/NE)
UCINKOVITOST DELA V OP BLOKU
Vsota minut prisotnosti pacientov v OP dvorani (Cas
pacientovegapodhoda - 625 prihoda v OP dvoranE)) -v% >75% 80,15% DA
Obicajni obratovalni ¢as OP dvorane (v min) >160.00 min | 234.780 min DA
Stevilo naértovanih (elektivnih) kirurékih posegov — v $tevilu > 2100 2266 DA
Stevilo izvedenih nadrtovanih kirurgkih posegov — v $tevilu > 2000 2135 DA
DeleZ odpadlih naértovanih operacij <3% 5,39 % NE
DeleZ izvedenih urgentnih kirurskih posegov 10 % 9,2 % | NE (izvajalci nimamo vpliva)

Tabela 26: Ucinkovitost dela v operacijskem bloku: numericni podatki (v minutah in Stevilu) za
posamezno Cetrtletje, skupno stevilo v letu 2025 in povprecje v letu 2025

UCINKOVITOST DELA V OPERACIJSKEM BLOKU Q1 Q2 Q3 Q4 LSEKTllJJP %;’5 POVPRECIE
vsota minut prisotnosti pacientov v OP dvorani (cas 53684,4|48009,2| 38863|47061,2|  187618| 46904,45
pacientovega odhoda - ¢as prihoda v OP dvorano) - v minutah
Obicajni obratovalni ¢as OP dvorane (v min) 57720| 56940| 60840| 59280 234780 58695
Stevilo naértovanih (elektivnih) kirurékih posegov — v $tevilu 662 551 432 621 2266 556,5
Stevilo izvedenih nacrtovanih kirurskih posegov — v Stevilu 628 539 424 544 2135 533,75
Stevilo odpadlih naértovanih operacij — v $tevilu 34 12 8 77 131 32,75
Stevilo izvedenih urgentnih kirurgkih posegov — v tevilu 43 62 53 37 195 48,75
Tabela 27: KAZALNIK KAKOVOSTI — Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
UCINKOVITOST DELA V OPERACIISKEM BLOKU Ql Q2 Q3 Q4 PO\;SI;?CIE
Zasedenost operacijske dvorane (v %) 93 84,32 63,88 79,39 80,15
DeleZ odpadlih nacrtovanih posegov (v %) 5,14 2,18 1,85 12,40 5,39
Urgentne operacije glede na nacrtovane (v %) 6,85 11,50 12,5 5,96 9,20

Kazalnik kakovosti nam pokaZe zasedenost vseh treh operacijskih dvoran v bolnisnici, to sta dve kirurski
operacijski dvorani in ena ginekoloska, v kateri se izvajajo t. i. meSane operacije (elektivne in kirurske).

2. KOLONIZACIJE Z MRSA

Kazalnik kakovosti OBVLADOVANJE VECKRATNO ODPORNIH BAKTERIJ IN HIGIENA ROK spremljamo zaradi
preprecevanja Sirjenja bolniSni¢nih okuZzb in posledi¢no moznih daljsih hospitalizacij.

V nasi bolnisnici redno odvzemamo nadzorne kuznine z namenom odkrivanja nosilcev veckratno odpornih

bakterij.

Od leta 2024 po Metodoloskih navodilih za kazalnike kakovosti v zdravstvu, sprejetih junija 2024,
spremljamo le proti meticilinu odporni stafilokok aureus — MRSA. Spremljali smo jih tudi v letu 2025.
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Tabela 28: Kolonizacija z MRSA: numericni podatki v posameznem Cetrtletju, skupaj v letu 2025 in
povprecje v letu 2025.

SKUPAJ V v

KOLONIZACIJA Z MRSA Q1 Q2 Q3 Q4 LETU 2025 POVPRECIE
Koliko pauerltgm ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli 477 538 493 501 2009 502,25
nadzorne kuznine (MRSA)
St%yﬂo bolnlkov, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v 4 4 ) 4 14 35
vasi ustanovi
Stevilo vseh bolnikov z MRSA 16 20 22 25 83 20,75
Tabela 29: KAZALNIK KAKOVOSTI - Kolonizacija z MRSA, izraZena v odstotkih

KOLONIZACIJA Z MRSA Q1 Q2 Q3 Q4 POVPRECIE
Kolonizacija z MRSA (v %) 25 20 9,1 16 15,52

3. RAZJEDE/POSKODBE ZARADI PRITISKA

Razjede oziroma poskodbe zaradi pritiska ali preleZanine, ki nakazujejo na kvaliteto zdravstvene nege.
Pomembni so, ker razjede zaradi pritiska zmanjsujejo kakovost Zivljenja pacientov ter pacienti zaradi njih
pogosto potrebujejo dolgotrajnejSo bolnisniéno obravnavo. Kazalnik se deli na tri podkazalnike:

- skupno Stevilo vseh pacientov z razjedami oziroma poskodbami zaradi pritiska,

- Stevilo pacientov, ki so imeli razjede oziroma poskodbe zaradi pritiska Ze ob sprejemu v bolnisnico in
- Stevilo pacientov, ki so razjede oziroma poskodbe zaradi pritiska pridobili v bolnisnici.

Kazalnik kakovosti Skupno Stevilo RZP (PZP) je v letu 2025 v posameznih Cetrtletjih nihal. Z vidika kakovosti
izvajanja zdravstvene nege, nas zanima predvsem kazalnik Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v
bolnisnici. Od leta 2017 dalje redno spremljamo beleZenje podatkov o razjedah zaradi pritiska po oddelkih,

zaposlene pa zavezujemo, da sledijo standardiziranim operativnim postopkom zdravstvene nege.

Tabela 30: Poskodbe zaradi pritiska 2025

SKUPAJ V
POSKODBE ZARADI PRITISKA Ql Q2 Qa3 Q4 | 'ETU 2025 POVPRECIE
Stevilo vseh RZP (PZP) 14 16 22 16 68 17
Stevilo pacientov, ki so pridobili RZP (PZP) v bolnignici 8 7 8 6 29 7,25
Stevilo yseh pauentf)v‘, pri katerih je bila RZP (PZP) prisotna Ze 6 9 14 10 39 9,75
ob sprejemu v bolnisnico

Pri izracunu kazalnika so vkljuceni pacienti v bolnisni¢ni dejavnosti (akutni in neakutni). lzkljucitveni

kriteriji za bolnisni¢no dejavnost so:

- pacienti, mlajsi od 18 let

- Zenske po normalnem (vaginalnem) porodu
- ambulantni pacienti

- spremljajoce osebe (npr. matere, ki dojijo sprejete dojencke)

Tabela 31: KAZALNIK KAKOVOSTI - Poskodbe zaradi pritiska 2025

POSKODBE ZARADI PRITISKA Q1 Q2 Q3 Q4 POVPRECJE
Prevalenca PZP/RZP 0,87 1,03 1,52 0,99 1,1
Incidenca v bolnisnici pridobljenih PZP/RZP 0,5 0,45 0,55 0,37 0,47
Incidenca PZP/RZP ob sprejemu v bolnisnico* 0,37 0,58 0,97 0,62 0,64

*Na incidenco PZP/RZP ob sprejemu v bolnisnico izvajalci nimamo vpliva.
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4. PADCI PACIENTOV

Tabela 32: Padci pacientov po posameznih Cetrtletjih v Stevilkah, skupna vrednost v letu 2025 in

povprecje v letu 2025
: SKUPAJ V "

PADCI PACIENTOV (v Stevilkah) Q1 Q2 Q3 Q4 LETU 2025 POVPRECIE
Stevilo vseh padcev hospitaliziranih pacientov 3 5 6 6 20 5
Stevilo vseh padcev s postelje hosp. pacientov 1 4 1 2 8 2
Stevilo padcev hospitaliziranih pacientov s poskodbami 1 0 3 1 5 1,25
Stevilo padcev v ambulantni obravnavi 0 0 0 0 0 0
Tabela 33: KAZALNIK KAKOVOSTI - Padci pacientov

PADCI PACIENTOV Q1 Q2 Q3 Q4 POVPRECE
2025

Prevalenca vseh padcev hospitaliziranih pacientov v bolnisnici 0,48 0,76 0,97 0,98 0,8
Incidenca padcev s postelje 0,16 0,61 0,16 0,33 0,32
Poskodbe pri padcih (v %)* 33,33 0 50 16,67 25
Incidenca padcev v ambulanti 0 0 0 0 0

* \/rste poskodb

manjSe posledice za pacienta: odrgnine, modrice, rane, ki jih ni treba Sivati, bolecine ob udarcu brez zloma itd.

hujse posledice za pacienta: rane, ki jih je treba Sivati, zZlomi kosti, notranje krvavitve, smrt pacienta itd.

hude posledice za pacienta: notranje krvavitve, smrt pacienta.

Metodoloska navodila za kazalnike kakovosti v zdravstvu, ki veljajo od aprila 2025 dalje, pa ta kazalnik

razdelijo Se na:

- padce hospitaliziranih pacientov na pediatricnih oddelkih ali oddelkih, namenjenih mladoletnim
osebam,

- padce s postelje hospitaliziranih pacientov na pediatricnih oddelkih ali oddelkih, namenjenih
mladoletnim osebam

- padce hospitaliziranih pacientov s poskodbami na pediatricnih oddelkih ali oddelkih, namenjenih
mladoletnim osebam.

V letu 2025 nismo zabelezZili padcev v zunajbolnisni¢ni obravnavi ter padcev na pediatricnem oddelku.

5. POSKODBE Z OSTRIMI PREDMETI

Tabela 34: Poskodbe z ostrimi predmeti, numericni prikaz

. SKUPAJV =
POSKODBE PRI DELU Ql Q2 Q3 Q4 LETU 2025 POVPRECIE

Stevilo sporocenih poskodb z ostrimi predmeti (v stevilkah) 0 1 0 1 2 0,5

V letu 2025 sta bili javljeni dve poskodbi z ostrimi predmeti. Kazalnik kakovosti, ki se sicer spremlja na 100
zaposlenih, je 0,14.

6. KULTURA VARNOSTI

Tabela 35: KAZALNIK KAKOVOSTI - Stevilo sporocenih varnostnih odklonov, kjer je bil udelezen pacient
(skupaj za bolnisnicno in zunajbolnisni¢no obravnavo)

SKUPAJ | POVPRECJE

Q1 Q2 Q3 Q4 2025 2025

Stevilo sporocenih varnostnih odklonov pri zdravstveni
obravnavi pacientov na 1000 obravnavanih pacientov 3 4 9 4 20 10
(bolnisni¢na in zunajbolnisni¢na obravnava)
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VARNOSTNA KULTURA

V spodnji tabeli prikazujemo Stevilo varnostnih incidentov (v absolutnem Stevilu), ki so razdeljeni na
zunajbolnisni¢no obravnavo in bolniSni¢no obravnavo, saj so jih po Metodoloskih navodilih, izdanih aprila
2025, razdelili na dva dela. Pred tem so se porocali za obe podrodji skupaj.

Tabela 36: Stevilo sporocCenih varnostnih incidentov pri zdravstveni obravnavi, kjer je bil udeleZen pacient
v zunajbolnisni¢ni obravnavi, prikazuje spodnja tabela. Rezultati so prikazani v absolutnem
Stevilu primerov.

Stevilo sporocenih varnostnih incidentov, kjer je bil udeleZzen SKUPAJ V o
F:Jacient — ZUNAJBOLNISNICNA OBIiAVJNAVA Ql f02 103 4 LETU 2025 POVPRECIE

skorajsnja napaka (near-miss) 0Of 0| Ol O 0 0

neizvedena ali napacna identifikacija pacienta 0 0 0 0 0 0

neizvedena ali netocna privolitev, soglasje 0 0 0 0 0 0

odsftopanja in napake v okviru zdravljenja in zdravstvene oskrbe 1 0 ) 0 3 15

pacienta

varnostni incident na podrocju upravljanja z zdravili 0 0 0 0 0 0

odstopan.Ja in napakeﬂpn izvajanju invazivnih posegov/kirursko 0 0 0 0 0 0

zdravljenje z anestezijo

od'stopanJa in napake pri ravnanju in aplikaciji krvi in krvnih 0 0 0 0 0 0

pripravkov

Vedenje, odnos in komunikacija of 0| 2| O 2 1

odstopanja in napake pri ravnanju z diagnostic¢no terapevtskimi

pripomocki, aparaturami in opremo vklju¢no z reprocesiranjem 0 1] ol O 1 0,5

materiala in pripomockov (dezinfekcija in sterilizacija)

Drugo 0 0 0 0 0 0

Iz tabele je razvidno, da je najvec sporoc¢enih varnostnih incidentov na podro¢ju ZDRAVLIENJA IN OSKRBE,

sledi pa mu VEDENJE, ODNOS IN KOMUNIKACIA.

Tabela 37: Stevilo sporocenih varnostnih incidentov pri zdravstveni obravnavi, kjer je bil udeleZen pacient
v bolnisni¢ni obravnavi, prikazuje spodnja tabela. Rezultati so prikazani v absolutnem Stevilu
primerov.

Stevilo sporocenih varnostnih incidentov, kjer je bil udeleZen SKUPAJ V =
pacient — BOLNISNICNA OBRAVNAVA Ql| o203 o4 LETU 2025 POVPRECIE
skoraj$nja napaka (near-miss) 0 0 0 1 1 0,5
neizvedena ali napacna identifikacija pacienta 0 1 0 0 1 0,5
neizvedena ali netocna privolitev, soglasje 0 0 0 0 0 0
ods?topanja in napake v okviru zdravljenja in zdravstvene oskrbe 0 ) ) ) 6 3
pacienta
varnostni incident na podro¢ju upravljanja z zdravili 1 0 1 0 2 1
odstopan'Ja in napakgiprl izvajanju invazivnih posegov/kirursko 0 0 0 0 0 0
zdravljenje z anestezijo
od‘stopama in napake pri ravnanju in aplikaciji krvi in krvnih 0 0 0 0 0 0
pripravkov

Vedenje, odnos in komunikacija 1 0 4 1 6

odstopanja in napake pri ravnanju z diagnosti¢no terapevtskimi

pripomocki, aparaturami in opremo vklju¢no z reprocesiranjem 1 1 2 0 4 2
materiala in pripomockov (dezinfekcija in sterilizacija)

Drugo 0 0 0 0 0 0

Iz tabele je razvidno, da je najvec varnostnih incidentov na podrocju ZDRAVLIENJA IN ZDRAVSTVENE
OSKRBE, enako stevilo smo jih zaznali na podrocju VEDENJA, ODNOSA IN KOMUNIKACIJE, sledijo pa
incidenti na podro&ju DIAGNOSTICNO TERAPEVTSKIH PRIPOMOCKOV, APARATUR, DEZINFEKCIJE IN
STERILIZACIJE.
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Skupno Stevilo sporocenih varnostnih odklonov je bilo v letu 2025 20, kar je 8 vec, kot v letu 2024 (takrat
jih je bilo 12). Se vedno spodbujamo k sporoéanju varnostnih incidentov in skorajénjih napak. Vse primere
anonimizirano obravnavamo v najkrajSem moznem c¢asu. Vecjih opozorilnih nevarnih dogodkov nismo
belezili.

Kazalnik predstavlja Stevilo sporocenih varnostnih odklonov skupaj na 1000 obravnavanih pacientov
(bolnisni¢na in ambulantna obravnava skupaj). Vrednost kazalnika je 1,42.

Podatke v zgornji tabeli na vsako trimesecje posredujemo Ministrstvu za zdravje v skladu z navodili
porocanja kazalnikov kakovosti.

7. OKUZBA KIRURSKE RANE

Od leta 2023 je epidemiolosko spremljanje okuzb kirurskih ran (ESOKR) obvezno v skladu z Uredbo o
programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje
in obsegu sredstev za leto 2023 (Ur. |. RS $t. 8/23), ki v 131. ¢lenu bolnisnice obveze, da spremljajo kazalnik
kakovosti »okuzba kirurske rane pri izbranih posegih «. Za SB Trbovlje pridejo v poStev spremljanje okuzb
kirurskih ran po:

- operacijah odstranitve Zol¢nika

- carskih rezih

- operacijah na debelem crevesju in danki.

Predsednica Komisije za bolnisnicne okuzbe (KOBO) te podatke redno vnasa v ustrezno aplikacijo. O
rezultatih so vsako Cetrtletje obvesceni predstojnika KirurSkega in Ginekolosko — porodnega oddelka ter
¢lani Komisije za kakovost.

Podatke za prva tri Cetrtletja 2025 imamo. Za 4. Cetrtletje pa ne, saj se okuzba kirurskih ran lahko pojavi
Se 30 dni po operaciji, kar pomeni do 31. 1. 2026. Zato se podatki za Cetrto Cetrtletje Se pripravljajo in
analizirajo.

8. HIGIENA ROK

Tabela 38: Upostevanje higiene rok v enoti

UPOSTEVANIJE HIGIENE ROK V ENOTI ZA INTENZIVNO TERAPIJO Q2 Q4 LSIEI;%P?(J);; POVPRECIE
SteV|I9 prawlnci |zve(?ler.1|h dEJaﬂJ ‘zaposlenlh v enotah intenzivne 178 166 344 172
terapije (razkuZevanje in umivanje)

Stevilo priloznosti pri zaposlenih v enotah intenzivne terapije 212 198 410 205
UPOSTEVANJE HIGIENE ROK NA VSEH OSTALIH ODDELKIH Q2 Q4 LSIEI;%P?(J);; POVPRECIE

Stewlol praV||.no |zvederl1‘|h deJanJvzapos,leAmh ng od;lelk|h, ki niso 189 175 364 182

enote intenzivne terapije (razkuZevanje in umivanje)

SteV|Iq prlloznos't'l pri zaposlenih na oddelkih, ki niso enote 294 213 437 2185

intenzivne terapije

Tabela 39: KAZALNIK KAKOVOSTI - Upostevanje higiene rok v enoti, izraZena v odstotkih

UPOSTEVANJE HIGIENE ROK V ENOTI Q2 Q4 POVPRECIE
Doslednost upostevanja higiene rok v enotah intenzivne terapije (%) 83,96 83,84 83,90
Doslednost upostevanja higiene rok na vseh ostalih oddelkih (%) 84,38 82,16 83,27

Vrednost kazalnika izra¢unamo kot doslednost upostevanja higiene rok glede na Stevilo priloznosti za
higieno rok. Kazalnik je izrazen v odstotkih.
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GIBANJE KAZALNIKOV OD LETA 2020-2024

Tabela 40: Kazalniki kakovosti v obdobju 2020 - 2025

. Povprecje Povprecje
Kazalnik ‘ leta 2021 leta 2024

Skupno stevilo vseh RZP (na 100 pacientov) 1,496 1,649 1,903 1,499 0,90 1,10
SteV|‘|vo pguentov, ki 59 RZP pridobili v 0,618 0,882 0,986 0,59 0,38 0,47
bolnisnici (na 100 pacientov)
Stew'lo paaentoyv, k'l so imeli RZP zg ob 0,878 0,790 0,817 0,91 0,51 0,64
sprejemu v bolnisnico (na 100 pacientov)
Cakalna doba na CT (dele? hospitaliziranih, pri
katerih je CT opravljen v vec kot 24 ur po 7,629 5,850 10,389 9,3% 10,01% 10,1%
narocilu)
UC|nkoY|tost dela v OP bloku (izkoris¢enost 47% 48% 21% 74,37% 71.56% 80,15%
operacijske dvorane v %)
Pooperativna tromboembolija (delez na
100,000 posegov] 0,000 0,000 0,000 0,000
Posk imi i 1

oS odbg z ostrimi predmeti (na 100 0,408 0,490 0,089 0,87 0,00 0,14
zaposlenih)
Prev.avle'nvca vseh pa'dcev.v bolnisnici (na 1000 0,623 0,827 1157 0,74 155 08
bolnisnic¢no oskrbnih dni)
Incidenca padcev s postelje v bolnisnici (na
1000 bolnisni¢no oskrbnih dni) 0,295 0,481 0,256 0,37 032 0,32
PadFl paC|e*ntov s poskodbami (na 1000 0,170 41,667 291,667 35% 33,33% 5%
pacientov)

Padce pacientov s poSkodbami od leta 2023 spremljamo v odstotkih (%)

Tabela 41: Kazalnik kakovosti Higiena rok v obdobju 2020 — 2025

Kazalnik Obis kazalnika 2021 2024

Higiena rok P 1-6 | 7-12 1-6 | 7-12 | 1-6 | 7-12 | 1-6 | 7-12 [ 1-6 | 7-12 | 1-6 | 7-12
:ip(i)v:rszvraonljia Odstotek priloznosti  za
engoti 2a higieno rok, pri katerih je | 81,9% 82,5% 83,3% | 83,8% | 86,2% | 84,3% | 86,3% | 85,1% | 85,1% | 859% | 83,96 83,84
. R .. | bilo dejanje tudi izvedeno
intenzivno terapijo
Upostevanje Odstotek priloznosti  za
higiene rok v vseh | higieno rok, pri katerih je | 85,5% 80,9% 84,4% | 82,4% | 86,9% | 84,9% | 85,5% | 85,1% | 84,4% | 85,3% | 84,38 82,16
ostalih oddelkih bilo dejanje tudi izvedeno

KAZALNIKI, KI JIH SPREMLIAMO LE V BOLNISNICI IN SE NE JAVLIAJO NA MZ

Dodatno spremljamo Se 64 kazalnikov na 21 oddelkih oziroma sluzbah. Spremljata jih Sluzba za kakovost
ter Pooblaséenka za varnost pacientov v SB Trbovlje.

Vecino teh kazalnikov spremljamo vsako tromesedje, nekaj tudi mesecno in enkrat letno. Vsako
tromesecje kazalnike kakovosti objavimo v skupni mapi Dokumenti SBT, da so na voljo vsem zaposlenim
v bolnisnici. Zaposlene (vodje sluzb, strokovne vodje zdravstvene nege in predstojnike oddelkov) pa o tem,
da so objavljeni v skupni mapi, obvestimo po elektronski posti.

SB Trbovlje se je pridruzila tudi raziskavi NIJZ Epidemiolosko spremljanje okuzb kirurskih ran (ESOKR).

Kazalniki za vso bolnisnico

1. omejevanje in osamitev pacienta
2. nepricakovana smrt

3. napake v medicinski dokumentaciji

Operacijska dvorana
1. Zasedenost operacijskih dvoran
2. Odpadli nacrtovani OP posegi
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Oddelek za anestezijo in reanimacijo

1. Predaja pacienta v Op in nazaj na oddelek

2. Stevilo zapletov med anestezijo na anesteziologa

3. Stevilo zapletov med in po sedaciji ob ohranjeni zavesti na anesteziologa

4. Stevilo pacientov z mo¢no boleéino v prebujevalnici na anesteziologa

5. Stevilo pacientov s slabostjo in bruhanjem v prebujevalnici na anesteziologa

Interni oddelek

1. Ustreznost oskrbe pri neinvazivnih posegih (povprecen ¢as trajanja od opravljenje preiskave do prejema
izvida/internista)

2. Poskodbe zaradi pritiska (prisotne ob sprejemu in pridobljene v bolnisnici)

3. Stevilo vseh padcev hospitaliziranih pacientov

4. Lezalna doba

Kirurski oddelek

1. Poskodbe zaradi pritiska (prisotne ob sprejemu in pridobljene v bolnisnici)

2. Stevilo vseh padcev hospitaliziranih pacientov

3. Lezalna doba

4. Stevilo okuzb pooperativnih ran po odstranitvah Zolénika

5. Delez operacij, kjer je prislo do izgube ve¢ kot 500 ml krvi pri doloéenem operaterju

Ginekolosko — porodni oddelek

. Poskodbe zaradi pritiska (prisotne ob sprejemu in pridobljene v bolnisnici)
. LeZalna doba

. Stevilo okuzb pooperativnih ran po carskem rezu

. DeleZ operacij, kjer je prislo do izgube vec kot 500 ml krvi pri dolo¢enem operaterju
. Izklju¢no dojenje

. Poskodbe ob porodu pri vaginalnem porodu

. DeleZ carskih rezov

. Perinatologija — APGAR 5 min 1-6

. Perinatologija — Transfuzije

10. Perinatologija — Porodi brez intervencij

OO0 NOUL A WN B

Pediatri¢ni oddelek

1. Ustreznost oskrbe pri neinvazivnih posegih (Cas trajanja od opravljene preiskave do prejema
izvida/pediatra)

2. LeZalna doba

3. Padci pacientov

Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo

1. Poskodbe zaradi pritiska (prisotne ob sprejemu in pridobljene v bolnisnici)

2. Stevilo vseh padcev hospitaliziranih pacientov

3. Mobilnost pacientov (razlika med stopnjo mobilnosti pacienta ob sprejemu in odpustu)

Enota za intenzivno nego in terapijo

. Poskodbe zaradi pritiska (prisotne ob sprejemu in pridobljene v bolnisnici)
. Stevilo vseh padcev hospitaliziranih pacientov

. Higiena rok

. Ravnanje z zdravili (Stevilo varnostnih odklonov)

. Ravnanje z narkotiki (Stevilo varnostnih odklonov)

. Stevilo prijavljenih varnostnih odklonov

. Stevilo pohval/pritozb

. Realizacija izboljSav po notranjih in zunanjih presojah

OO U B WN -

Oddelek za dializo
1. Stevilo vseh padcev hospitaliziranih pacientov
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Oddelek za fizikalno rehabilitacijo
1. Primerjava intenzitete bolecine v krizu pred in po fizioterapevtski obravnavi

Oddelek za radiologijo

1. Cakalni ¢as za ambulantno narocene paciente

2. Ustreznost oskrbe pri neinvazivnih posegih (delez radioloskih preiskav, kjer stopnja nujnosti ni bila
ustrezno navedena)

3. Ustreznost oskrbe pri neinvazivnih posegih (delez radioloskih preiskav, kjer napotna diagnoza ni bila
ustrezno navedena)

4. Ustreznost oskrbe pri neinvazivnih posegih (delez radioloskih preiskav, kjer klinicno vprasanje s
preiskavo ni bilo reseno)

5. deleZ hospitaliziranih pacientov, pri katerih je CT opravljen vec kot 24 ur po njenem narocilu

Urgentni center
1. Stevilo varnostnih odklonov pri identifikaciji neznane osebe in $tevilo izpolnjenih obrazcev Potrditev

neznane osebe

Dnevna bolnisni¢na obravnava
1. Stevilo prijavljenih varnostnih odklonov pri aplikaciji citostatikov in bioloskih zdravil

Specialisticne ambulante (ortoped, urolog, nevrolog)
1. Stevilo nenaértovanih odpadlih ambulantnih obravnav

Sterilizacija
1. Delez delovanja doloéenega sterilizatorja glede na trajanje rednega delovnega ¢asa

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
1. Cas izvedbe preiskave — TAT
2. Predanaliticne napake — zmote

Program obvladovanja bolnisnicnih okuzb
1. Kolonizacija z MRSA
2. Higiena rok (opazovanje v Enoti za intenzivno nego in na vseh ostalih bolnisni¢nih oddelkih)

Sluzba za prehrano
1. Nepravocasno narocena prehrana za paciente
2. Vzorci hrane

Sluzba za informatiko
1. Pogoste napake na informacijski tehnologiji po oddelkih
2. Nedelovanje informacijskih sistemov

Sluzba za higieno
1. Rezultati analiz odpadnih voda v zunanjih laboratorijih glede na standard
2. Koli¢ina razli¢nih vrst odpadkov

KLINICNE POTI

Skladno z Uredbo o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev je dolo¢eno, da izvajalci klinicne poti objavijo in ob spremembi
azurirajo na svojih spletnih straneh.

V letu 2025 smo sprejeli 3 nove klini¢ne poti, in sicer:
- KP Femoropoplitealni obvod,

- KP TEA Okluzija perifernih Zil,

- KP Operacija krcnih Zil - lokalno

Za leto 2026 pa nacrtujemo Klinicno pot Paliativna oskrba.
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Tabela 42: Sprejete klini¢ne poti (KP) na dan 31. 12. 2025

. o o paTum | d3tuml. | datum2.

Naziv oddelka ali sluzbe Naziv klini¢ne poti SPREJEMA poso:obltv poso:obltv
Kirurski oddelek KP OPERACIJA ZOLENIKA 2012 17.4.2013
Kirurski oddelek KP OPERACIJA KILE 2012 26.6.2013
Kirurski oddelek KP ARTROSKOPIJA KOLENA 2012 17.4.2013
Kirurski oddelek KP OPERACIJA KRCNIH ZIL 2012 17.4.2013
Kirurski oddelek KP OPERACIJA KRENIH ZIL - lokalno 27.11.2025
Kirurski oddelek KP ODSTRANITEV OSTEOSINTETSKEGA MATERIALA 2012 17.4.2013
Kirurski oddelek KP Femoropoplitealni Zilni obvod 2.7.2025
Kirurski oddelek KP TEA Okluzija perifernih Zil 2.7.2025

) KP KONTROLA HISTOLOSKIH PREPARATOV V ENDOSKOPSKI

Interni oddelek AMBULANT] 10.12.2017
Interni oddelek KP PRSNA BOLECINA 11.12.2017
Interni oddelek KP AKUTNA PLUUCNA EMBOLIJA 11.01.2015 | 10.12.2017
Interni oddelek KP KRVAVITEV IZ ZGORNJEGA GASTROINTESTINALNEGA TRAKTA | 01.01.2015 | 10.12.2017
Interni oddelek KP KRVAVITEV IZ SPODNJEGA GASTROINTESTINALNEGA TRAKTA | 01.01.2015 | 10.12.2017
Interni oddelek KP AKUTNI KORONARNI SINDROM 11.06.2013 | 27.12.2017
Interni oddelek KP SRCNO POPUSCANJE 06.05.2013 | 10.12.2017
Interni oddelek KP GLOBOKA VENSKA TROMBOZA 08.06.2016 | 10.12.2017
Interni oddelek KP KRONICNA LEDVIENA BOLEZEN 17.03.2018
Interni oddelek KP KEMOTERAPIJAV HEMATOLOGII 08.10.2017
Interni oddelek KP AKUTNEGA POSLABSANJA KOPB 11.06.2013 | 12.09.2014 | 09.12.2017
Enota za Zilne pristope KP ZA ZDRAVLIENJE ODPOVED ZILNEGA PRISTOPA 08.10.2017 | 9.4.2021
Enota za Zilne pristope KP ANGIOPLASTIKA, ANGIOGRAFIJA 01.04.2022
Enota za Zilne pristope KP ZA KONSTRUKCIJO NOVEGA ZILNEGA PRISTOPA 08.10.2017 | 9.4.2021
Ginekolosko porodni odd. | KP ZA OPERACIJO STRESNE INKONTINENCE (TVT) 23.10.2019
Ginekolosko porodni odd. | KP UMETNA PREKINITEV NOSECNOSTI (MANJ KOT 24 tednov) 14.9.2023
Ginekolosko porodni odd. | KP UMETNA PREKINITEV NOSECNOSTI (VEC KOT 24 TEDNOV) 14.9.2023
Urgentni center KP AKUTNI KORONARNI SINDROM (REDNO DELO) 2019 9.4.2021 | 25.10.2022
Urgentni center KP AKUTNI KORONARNI SINDROM (PONOCI) 2019 9.4.2021 | 25.10.2022
Urgentni center KP AKUTNI KORONARNI SINDROM DEZURSTVO 2019 9.4.2021 | 25.10.2022
Urgentni center KP MOZGANSKO KAP (REDNO DELO) 2019 9.4.2021 | 25.10.2022
Urgentni center KP MOZGANSKO KAP (PONOCI) 2019 9.4.2021 | 25.10.2022
Urgentni center KP MOZGANSKO KAP (DEZURSTVO) 2019 9.4.2021 | 25.10.2022
Urgentni center KP POLITRAVMA (REDNO DELO) 2019 9.4.2021 | 25.10.2022
Urgentni center KP POLITRAVMA (PONOCI) 2019 9.4.2021 | 25.10.2022
Urgentni center KP POLITRAVMA (DEZURSTVO) 2019 9.4.2021 | 25.10.2022
COVID KP OBRAVNAVA BOLNIKOV Z OKUZBO S SARS-COV-2 09.04.2021
SluZba zdravstvene nege | KP OSKRBA KRONICNE RANE 15.09.2021

ZUNANJI STROKOVNI NADZORI

Tako kot vsako leto so bili tudi v letu 2025 v SBT izvedeni nadzori zunanjih institucij. Pri nadzorih
pomanjkljivosti niso bile ugotovljene oz. so bile pri nekaterih nadzorih ugotovljene pomanijkljivosti, ki smo
jih sproti odpravili.

=

LN RWN

N
N = O

Redni inSpekcijski nadzor nad preskrbo s ¢loveskimi tkivi in celicami
Nadzor Komisije za smotrno rabo protimikrobnih zdravil v SB Trbovlje
Nevrologija v specialisti¢ni zunajbolnisni¢ni dejavnosti — nadzor ZZZS

ABO - akutna bolnisni¢na obravnava - nadzor Z2ZZS

Interna medicina v specialisti¢ni zunajbolnisnicni dejavnosti - nadzor ZZZS
InSpekcijski nadzori na podrocju sistema varstva pred pozarom
InSpekcijski nadzor na podrocju HACCP sistema

InSpekcijski nadzor nad odvajanjem industrijske odpadne vode
InSpekcijski nadzor nad izvajanjem programa aktivne politike zaposlovanja
Nadzor InSpektorata za javni sektor

InSpekcijski nadzor s podrocja preverjanja zdravniskih potrdil za varstvo pred 10 sevaniji
Zunanja presoja s strani mednarodne akreditacijske hise AACI
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13. InSpekcijski pregled zdravstvenega inSpektorata RS na podrocju spostovanja zakonodaje, ki ureja
podrocja nalezljivih bolezni, ravnanja z odpadki, ki nastanejo pri opraljanju zdravstvene dejavnosti
v objektih, namenjenih tej dejavnosti, zdravniske sluzbe, zdravstvene dejavnosti ter minimalnih

sanitarno zdravstvenih pogojev v JZZ

5.3.5.2 Zadovoljstvo pacientov

Tabela 43: Zadovoljstvo pacientov v 2025 (podajamo jih ne cenzurirane in ne lektorirane)

ZADOVOLISTVO PACIENTOV

Podrocje . G . Realizirani ukrepi
. 9 Priporocila in pripombe pacientov . . o
priporocila (datum in dokazilo realizacije)
Prostoriin | potrebujejo novo opremo; bolj dostopni prostori do sanitarij in ob podani pripombi oziroma predlogu,
oprema umivalnice; bolnisnica je starejsa, toda zaradi snage in urejenosti skusamo v okviru finanénih zmoZnosti

deluje prijazno, posebno za starejse paciente; potrebna bi bila
sredstva za obnovo prostorov v SB Trbovlje; malo udobnejsa
Cakalnica; potrebno bi bilo zamenjati inventar v bolniskih sobah,
postelje (predvsem vzmetnice) so dotrajane. Prav tako je problem z
bolniskimi srajcami oz. pizamami, ki so povsem sprane, gumice
povsem raztegnjene v pasovih hla¢; nabava el.posteljin nabava
primernih vzglavnikov;

poiskati najboljSo mozno resitev, hkrati pa
skrbimo za redna letna investicijska
vzdrZevanja, sprotna menjava dotrajane
opreme in drobnega inventarja, ...

Organizacija
dela

Sodelovanje zaposlenih lepo poteka. Ni bilo nadleznega ¢akanja.
Usmerjanje pacientov deluje prav lepo; ve¢ negovalneg osebja;
obupno dolgo ¢akanje na obravnavo; urgentni zdravnik bi delal
samo na urgenci in ne Se vse drugo tako bi bile ¢akalne dobe krajse;

ob podani pripombi, pohvali oziroma
predlogu, se pogovorimo z osebjem in
skusamo v okviru danih moZnosti poiskati
najboljSo mozno resitev, zavzemamo se za
zaposlitev dodatnega kadra

Odnos do
pacientov

strokoven in prijazen, strpen glede na slabso moznost
sporazumevanje v zvezi z motnjo sluha; spostljivejsi odnos, ve¢
nege; zdravniki, kirurgi in anest.odli¢ni, strokovni.; ustrezljiv; se
sprasujem...

ob podani pripombi, pohvali oziroma
predlogu, se pogovorimo z osebjem in
skusamo v okviru danih moZnosti poiskati
najboljSo mozno resitev

Sodelovanje

Ce si narecen pri specjalistu bi morali pritem sodelovati tudi sluzbe

ob podanih pripombah se pogovorimo z

zaposlenih | za slikanje da bi do tega dat..bilo vse urejeno; slaba osebjem in si prizadevamo, dav bo v
klima..prelaganje odgovornosti...jamranje na glas pred pacienti. prihodnje slika boljsa

Varnost prepih v nwogrevani sobi..okno.odprto oki..ampal Se vrata..domov | ob podani pripombi se pogovorimo z

pacientov prisla pi posegu z vnetimi sinusi in isijasom.. osebjem in si prizadevamo, da v prihodnje

do taksnih zgodb ne bi vec prislo

Izidi predlagal bi moznost posiljanja izvida na elektrosnki naslov, ob podani pripombi in pohvali se

obravnave | namesto po navadni posti, tudi zaradi prihrankov; za SB Trbovlje pogovorimo z osebjem in skusamo v okviru
sem se odlocil zaradi ugodne ¢akalne dobe. Imel sem sreco. Zelo danih mozZnosti poiskati najboljso moZzno
zadovoljen z obravnavo; odpustno pismo ¢akala do.11.30 in ga ne reSitev, podane predloge si zabelezimo in
docakala..sem 1.5h boZnje stran doma..ni¢ info od sester, vse jih vzamemo v razmislek
strokovno;

Drugo parking; zmeckana spalna srajca..manjkajoci gumbi....ni¢ ampak.res | ob podanih pripombah se pogovorimo z

ni¢ zasebnosti in posluha za minimalno prijazno vprasanje;

osebjem in skusamo v okviru nasih
zmogljivosti poiskati najboljSo mozno
resitev

V Splosni bolnisnici Trbovlje v zvezi z zadovoljstvom pacientov in zaposlenih spremljamo tri vrste raziskav.
Vse tri izvajajo zunaniji izvajalci.
Ministrstvo za zdravje kontinuirano izvaja anketo v zvezi s kakovostjo poslovanja z uporabniki z naslovom

Vase zadovoljstvo z zdravstveno obravnavo.

Nacionalni institut za javno zdravje dvakrat letno izvaja Nacionalno raziskavo o izkusnjah pacientov
PREMS. Naceloma v prvem polletju izvaja raziskavo v bolnisni¢ni dejavnosti (se pravi na hospitalnih
oddelkih), v drugem polletju pa v zunajbolnisni¢ni specialisticni dejavnosti (v specialisticni ambulantni
dejavnosti, brez udelezbe hospitaliziranih pacientov).

Ankete o zadovoljstvu pacientov

Ministrstvo za zdravje je pripravilo metodologijo za zagotovitev udeleZzbe pacientov pri vrednotenju
kakovosti poslovanja izvajalcev zdravstvene dejavnosti.
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Pacienti k izpolnitvi vprasalnika pristopajo prostovoljno in anonimno. K njegovi izpolnitvi so vabljeni vsi,
ne glede na starost, osebne okolis¢ine, vrsto zdravstvene obravnave ali raven zdravstvene dejavnosti, kjer
se je izvedla zdravstvena storitev. Predvideno je, da se vprasalnik izpolni najvec tri mesece po zakljucku
zdravstvene obravnave, sicer pa sam projekt poteka kontinuirano.

Izvajanje ankete Spremljanje zadovoljstva uporabnikov v nasi bolnisnici poteka od meseca novembra 2019
dalje. Izvajanje ankete poteka v vseh specialisticnih ambulantah in na vseh bolnisni¢nih oddelkih. K
izpolnjevanju so povabljeni vsi uporabniki nasih storitev oziroma njihovi svojci. K izpolnjevanju ankete so
povabljeni preko obvestila na izvidu oz. odpustnem pismu na nacin, da je na dokumente dodana
informacija o spletni strani, na kateri poteka izpolnjevanje vprasalnika.

Analiza anket ministrstva za zdravje za leto 2025

Raziskava je izvedena skladno z Metodologijo za ugotavljanje kakovosti poslovanja z uporabniki v javnem
zdravstvu Analize anket Ministrstvo za zdravje posilja za posamezni mesec v letu po elektronski posti. K
izpolnitvi anket so vabljeni vsi uporabniki nasih storitev, ne glede na starost, osebne okolis¢ine, vrsto
zdravstvene obravnave ali raven zdravstvene dejavnosti, kjer se je izvedla zdravstvena storitev. K
izpolnjevanju ankete so povabljeni preko obvestila na izvidu oz. odpustnem pismu na nacin, da je na
dokumente dodana informacija o spletni strani, na kateri poteka izpolnjevanje vprasalnika. Povezava do
spletne ankete se nahaja na spletni strani bolniSnice, prav tako je stalno dostopen na portalu Zvem.
Izpolnjevanje je seveda prostovoljno in predstavlja njihovo individualno oceno njihovega zadovoljstva. Pri
interpretaciji rezultatov pa je potrebno upostevati dejstvo, da lahko en pacient izpolni celo vec¢ anketnih
vprasalnikov zaradi tega, ker je le-ta stalno dostopen in nima vgrajenega preventivhega mehanizma za
omejevanje Stevila anket. Pacienti lahko anketni vprasalnik izpolnijo za do najve¢ 3 mesece nazaj, po
koncani zdravstveni obravnavi.

V letu 2025 je anketni vprasalnik ustrezno izpolnilo 99 uporabnikov nasih storitev, kar znasa 0,13 % vseh
hospitaliziranih pacientov ter obravnavanih pacientov v specialisticnih ambulantah). Za primerjavo - v letu
2024 jih je anketni vprasalnik izpolnilo 80 anketiranih (v odstotku 0,10 %), 2023 jih je anketni vprasalnik
izpolnilo 57 (kar je znasalo 0,08 % vseh hospitaliziranih pacientov ter obravnavanih pacientov v
specialisticnih ambulantah). Torej je v letu 2025 za 0,03 odstotni tocki vecja odzivnost uporabnikov nasih
storitev pri tem anketnem vprasalniku.

Ker je Stevilo ustrezno izpolnjenih anketnih vprasalnikov izjemno majhno in ne predstavlja realne slike,
rezultati niso podani v lethem porocilu. Je pa z njimi seznanjena Sluzba za kakovost ter Komisija za
kakovost.

Tabela 44: Pregled Stevila in deleZa izpolnjenih anketnih vprasalnikov v letu 2025

MESEC STEVILO \I’ZPOLNJENIH DELEZ IZPOLNJENIH VPRASALNIKOV GLEDE NA
VPRASALNIKOV VSE IZVEDENE ZDRAVSTVENE OBRAVNAVE
JANUAR 8 0,09 %
FEBRUAR 6 0,07 %
MAREC 11 0,12%
APRIL 5 0,5%
MAJ 6 0,07 %
JUNUJ 6 0,7%
JULI 3 0,03 %
AVGUST 7 0,09 %
SEPTEMBER 11 0,12%
OKTOBER 10 0,12%
NOVEMBER 15 0,17 %
DECEMBER 11 0,12 %
SKUPAJ 99 0,13%

Nacionalna raziskava o izkusnjah pacientov PREMS

Nacionalni institut za javno zdravje (v nadaljevanju NIJZ) je v letu 2025, tako kot pretekla leta, dvakrat
izvajal nacionalno raziskavo o izkusnjah pacientov PREMS. Rezultati za bolnisnicno dejavnost so Ze
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dostopni, saj jih je NIJZ objavil v oktobru 2025, medtem ko za zunajbolnisni¢no specialisticno dejavnost Se
niso znani (po navadi so objavljeni v sredini prihodnjega leta).

Nacionalna raziskava o izkusnjah pacientov z bolnisni¢no obravnavo 2025 (april-junij)

In sicer v obdobju od 7. aprila do 2. junija 2025 na podroc¢ju bolniSni¢ne obravnave (t.i. 6 val). Natancneje
je raziskava potekala na kirurSkem, internem in ginekoloSko-porodnem oddelku. V njej so sodelovali
pacienti, ki so v tistem obdobju bili hospitalizirani vsaj eno noc in so po obravnavi ob odpustu prejeli vabilo
za sodelovanje v raziskavi. Vprasalnik pa so pacienti lahko izpolnili na papirju ali preko spletne ankete.

Na nacionalni ravni je raziskava potekala v 22 slovenskih bolnisnicah in 54 bolnisniénih oddelkih.
Dejavnosti, ki so bile vklju¢ene na nacionalni ravni so bile: sploSna kirurgija in druge kirurske stroke,
interna medicina in druge internisti¢ne stroke, ginekologija in porodnistvo, ortopedija ter onkologija. Vseh
veljavno izpolnjenih vprasalnikov je bilo 3.864.

V Splo3ni bolnisnici Trbovlje je vprasalnik ustrezno izpolnilo 122 pacientov, kar predstavlja 3,16 % vseh
veljavno izpolnjenih vprasalnikov na nacionalni ravni.

Podrobnejsi razdelek Stevila razdeljenih anketnih vprasalnikov ter ustrezno izpolnjenih je prikazan v
spodnjem zapisu.

KIRURSKI ODDELEK:

- Stevilo vseh anketnih vpragalnikov: 150

- Stevilo razdeljenih vprasalnikov: 135 (90 %)

- Stevilo ustrezno izpolnjenih vprasalnikov: 97 (64,67 %)

INTERNI ODDELEK:

- Stevilo vseh anketnih vpragalnikov: 150

- Stevilo razdeljenih vprasalnikov: 26 (17,33 %)

- Stevilo ustrezno izpolnjenih vprasalnikov: 5 (3,33 %)

GINEKOLOSKO PORODNI ODDELEK:

- Stevilo vseh anketnih vpragalnikov: 150

- Stevilo razdeljenih vprasalnikov: 125 (16,67 %)

- Stevilo ustrezno izpolnjenih vprasalnikov: 20 (13,33 %)

SKUPAJ ZA BOLNISNICO (bolnisni¢éna dejavnost):

- Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 450

- Stevilo razdeljenih vprasalnikov: 186 (41,33 %)

- Stevilo ustrezno izpolnjenih vprasalnikov: 122 (27,11 %)

V Splo3ni bolnidnici Trbovlje je vprasalnik ustrezno izpolnilo 122 pacientov, in sicer na ginekoloskem-
porodnem oddelku 20 pacientk, na kirurSkem 97, na internem oddelku pa 5. V spodniji sliki predstavljamo
skupne podatke za bolnisnico, kjer je z rdeco piko prikazana vrednost bolniSnice, modra ¢rta predstavlja
povprecje Slovenije, medtem ko je sivi del razpon vrednosti vseh bolnisnic od najnizje do najvisje (min in
max).
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Slika 1: Izkusnje pacientov z obravnavo v bolnisnici, v povezavi s povprecjem v Sloveniji (vir: NIJZ).

K1 -V bolnignici so spremenili datum sprejema na kasnejsi éas - L ]
K2 - Cas od mojega prihoda v bolnisnico do pridobitve postelje na oddelku je trajal _
manj kot 1 uro
K3 - Menim, da sem €akal dolgo €asa, da sem dobil svojo posteljo na eddelku - ®
K4 - Zdravniki so se mi predstavili ob prvem stiku - L]
K5 - Zdravniki so me obravnavali vljudno in spostljivo - L]
K& - Na vpra3anja, ki sem jih zastavil zdravniku, sem dobil odgovore na meni razumljiv nacin -
K7 - Ce me je kaj skrbelo ali ée sem se &esa bal, sem se o tem lahko pogovoril z zdravnikom -
K8 - V bolnignici so mi predstavili naért poteka oskrbefzdravljenja -
K9 - Zdravnik mi je pred posegi ali preiskavami na razumljiv nacin razloZzil potek in mozne zaplete -
K10 - Zdravnik mi je po posegih ali preiskavah na razumljiv naéin razloZil, kako je potekal _
poseq ali preiskava
K11 - Bil sem vkljuéen v odloéitve glede mojega zdravljenja v toliksni meri, kot sem Zelel - *.
K12 - Zdravniki so kdaj pred mano govorili o meni, kot da me ni -
K13 - Med. sestre so me obravnavale vljudno in spoétljivo - q
K14 - Na vpradanja, ki sem jih zastavil med. sestri, sem dobil cdgovore na meni razumljiv naéin -
K15 - Ko sem potreboval in prosil za pomoé med. sestro, je trajalo do 5 minut, da je prisla - @
K16 - Ce me je kaj skrbelo ali &e sem se éesa bal, sem se o tem lahko pogovoril z med. sestro -
K17 - Zgodilo se mi je, da je nek zdravnik ali med. sestra o moji bolezni rekla eno, _
drug zdravnik ali med. sestra pa Cisto nekaj drugega
K18 - Dobil sem pomoé med. sester ali drugega osebja, ko sem Zel na straniscée - [ ]
K19 - Ce je Zelel &lan moje druZine ali oseba, ki mi je blizu, govoriti z zdravnikom, je bilo _ ®
lovolj priloznosti za to
K20 - Pojasnili so mi razloge za jemanje na novo predpisanih zdravil - L]
K21 - Pojasnili so mi moZne neZelene uéinke na novo predpisanih zdravil -
K22 - Zdravstveno osebje je storilo vse za zmanjanje boleéin -
K23 - Bolnigniéno osebje je pri izvedbi moje oskrbe dobro sodelovale med seboj -
K24 -V bolnisnici so mi zagotovili dovolj zasebnosti - [ ]
K25 - Bolnigka soba oz. oddelek, na katerem sem bil nameséen, je bil zelo &ist - [ ]
K26 - StraniSca in kopalnice, ki sem jih uporabljal v bolni3nici, so bili zelo Eisti - [ ]
K27 - Menim, da je bila bolnidniéna oprema (postelje, vzmetnice, omarice itd.) v dobrem stanju - h
K28 - Vedno so mi ponudili hrano v skladu z mojimi posebnimi prehranskimi zahtevami (npr. brez _ ®
mleka, vegetarijansko, vegansko, itd.)
K29 - Bolnisniéno prehrano bi ocenil kot dobro - L]
K30 - Ponodi me je motil hrup, ki ga je povzrogalo zdravstveno osebje -
K31 - Ponoéi me je motil hrup, ki so ga povzroéali drugi pacienti -
K32 - Ob odpustu sem prejel potrebne informacije o tem, kako se bo nadaljevale moje zdravljﬁnge - ®
oz. oskrba
K33 - Ob odpustu sem dobil informacije o tem, katera zdravila moram jemati in kako - b
K34 - Razumel sem, kako jemati zdravila po odpustu iz bolnidnice - L]
K35 - Zdravstveno osebje mi je povedalo, na katere opozorilne znake moram biti pozoren _
v zvezi z mojo boleznijo
K36 - V bolnisnici sem bil seznanjen z moZnostjo pritozbe in pohvale -
K37 - Splo3na ocena bolni$niéne obravnave - povpreéje na lestvici od 0 do 10 - .'
Legenda:
@® \rednost bolnisnice; I Povpreéje Slovenije; Razpon vrednosti vseh bolnisnic od najnizje do najvisje (min in max);
prikazane so vrednosti bolnisnic z vsaj desetimi odgovori pacientov

V naslednji tabeli so prikazane numeric¢ne vrednosti za bolnisSnico ter povprecje za Slovenijo (torej vseh v
raziskavo vkljucenih bolnisnic), skupaj s pripadajocim stevilom veljavnih odgovorov za posamezni kazalnik (n).

Stran 72 od 120



Letno porocilo za leto 2025 Splosna bolnisnica Trbovlje

Slika 2: Numericne vrednosti za bolnisnico ter povprecje za Slovenijo (vir: NIJZ)

Bolnisnica Slovenija
St.  Kazalnik % (n) % (n)
K1 V bolniénici so spremenili datum sprejema na kasnejsi ¢as 22,2 81 16,2 2572
K2 Cas od mojega prihoda v bolniénico do pridobitve postelje na oddelku je trajal manj 71,6 81 738 2672
kot 1 uro
K3 Menim, da sem cakal dolgo €asa, da sem dobil svojo posteljo na oddelku 7.4 81 10,7 2673
K4 Zdravniki so se mi predstavili ob prvem stiku 94,2 120 926 33821
K5 Zdravniki so me obravnavali vljudno in spoétljive 934 121 91,3 3.833
K& Ma vprasanja, ki sem jih zastavil zdravniku, sem dobil ocdgovore na meni razumljiv 86,2 116 852 3516
nacin
K7 Ce me je kaj skrbelo ali ée sem se Cesa bal, sem se o tem lahko pogovoril z zdravnikom 75,8 95 76,5 3.042
K8 V bolnidnici so mi predstavili naért poteka oskrbe/zdravljenja 76,7 120 777 3.824
K9 Zdravnik mi je pred posegi ali preiskavami na razumljiv nacin razlozil potek in mozne 79,5 117 80,2 3.686
zaplete

K10 Zdravnik mi je po posegih ali preiskavah na razumljiv nagin razlozil, kako je potekal 67,5 117 744 3.660
poseg ali preiskava

K11  Bil sem vkljuéen v odloéitve glede mojega zdravljenja v tolikéni meri, kot sem Zelel 80,6 98 79,1 3134

K12  Zdravniki so kdaj pred mano govorili © meni, kot da me ni 33 121 56 3.811

K13 Med. sestre so me cbravnavale vljudno in spostljive 90,9 121 91,3 3.829

K14 MNa vprasanja, ki sem jih zastavil med. sestri, sem dobil odgovore na meni razumljiv 850 113 883 3571
nacin

K15 Ko sem potreboval in prosil za pomoc med. sestro, je trajalo do 5 minut, da je prisla 96,3 81 9801 2672
K16 Ce me je kaj skrbelo ali &e sem se éesa bal, sem se o tem lahko pogovoril z med. sestro 72,8 92 80,2 2929

K17 Zgodilo se mi je, da je nek zdravnik ali med. sestra o moji bolezni rekla eno, drug 25 118 4.7 3.820
zdravnik ali med. sestra pa &isto nekaj drugega
K18 Dobil sem pomoé med. sester ali drugega osebja, ko sem Sel na stranisce 92,6 81 891 2021
K19 Ce je zelel élan moje druZine ali oseba, ki mi je blizu, govoriti z zdravnikom, je bilo 83.6 61 76,1 2238
dovolj priloznosti za to
K20 Pojasnili so mi razloge za jemanje na nove predpisanih zdravil 90,5 42 949 1619
K21 Pojasnili so mi moZne neZelene uéinke na novo predpisanih zdravil 68,3 41 698 1.605
K22 Zdravstveno osebje je storilo vse za zmanjianje boleéin 89.3 75 897 2284
K23 Bolnisni¢no osebje je pri izvedbi moje oskrbe dobro sodelovale med seboj 855 117 893 3.689
K24 V bolnisnici so mi zagotovili dovolj zasebnosti 71,7 113 756 3.656
K25 Bolnitka soba oz. oddelek, na katerem sem bil nameséen, je bil zelo éist 89,3 122 813 3845
K26  Straniséa in kopalnice, ki sem jih uporabljal v bolnignici, so bili zelo Eisti 831 118 716 3.773
K27  Menim, da je bila bolnisniéna oprema (postelje, vzmetnice, omarice itd.) v dobrem 78,6 112 76,7 3.667
stanju

K28 Vedno so mi ponudili hrano v skladu z mojimi posebnimi prehranskimi zahtevami (npr. 72,2 18 81,0 765
brez mleka, vegetarijansko, vegansko, itd.)

K29 Bolnigniéno prehrano bi ocenil kot dobro 754 118 806 3.6901

K30 Ponoéi me je motil hrup, ki ga je povzrocalo zdravstveno osebje 124 121 127 3774

K31 Ponoéi me je motil hrup, ki so ga povzrocali drugi pacienti 31,7 120 292 3771

K32 Ob odpustu sem prejel potrebne informacije o tem, kako se bo nadaljevalo moje 71,0 107 81,7 3.504
zdravljenje oz. oskrba

K33 Ob odpustu sem dobil informacije o tem, katera zdravila moram jemati in kako 98,0 100 976 3.088

K34 Razumel sem, kake jemati zdravila pe odpustu iz bolnisnice 98,0 99 985 3.046

K35 Zdravstveno osebje mi je povedalo, na katere opozorilne znake moram biti pozoren v 88,7 97 92,1 3.180
zvezi z mojo boleznijo

K36 V bolnisnici sem bil seznanjen z moZnostjo pritozbe in pohvale 66,7 72 77,1 2545

K37 Splogna ocena bolnisniéne obravnave - povpredje na lestvici od 0 do 10 9,10 119 9,17 3.789

*Prikazane vrednosti kazalnikov temeljijo na izracunih brez opravljene korekcije (angl. case-mix adjustment). Za nekatere druge namene
statisti¢ne analize podatkov bodo zaradi poskusa izenadevanja socio-demografske strukture pacientov bolniSnic in doseganja veéje stopnje
zanesljivosti rezultatov te korekcije izvedene. Zato se rezultati tega izpisa lahko poneked razlikujejo od rezultatov drugih pripravijenih porodil.

Ce primerjamo $tevilo izpolnjenih anket po slovenskih bolni$nicah ugotovimo, da se je Splona bolni$nica
Trbovlje z 122 izpolnjenimi anketnimi vprasalniki uvrstila na 12. mesto od vseh 22 bolni$nic. V zvezi z
odzivnostjo oziroma Stevilom ustrezno izpolnjenih vprasalnikov smo leta 2025 boljsi, saj smo se leta 2024
uvrstili na zadnje mesto. Leta 2023 smo se uvrstili na predzadnje mesto (20. mesto od 22 bolnisnic).

Ce na kratko strnemo odgovore vprasanj odprtega tipa, so anketirani podali sledece pohvale:

- prijaznost, strokovnost, empati¢nost, pozornost, skrb, dostopnost, komunikativnost, odzivnost osebja,
- osebni pristop,

- hrang;

Na kratko predstavljamo Se predloge in komentarje pacientov, kaj bi izboljsalo bivanje in zdravljenje v
bolnisnici:

- bolj azurna obravnava,

- vec komunikacije med pacientom in zdravnikom o konkretni bolezni,
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- manj slabe volje in negativizma v nocni izmeni,

- lastne sanitarije za vsako sobo in modernizacija sanitarij,
- vecje sobe oz. manjse Stevilo pacientov v eni sobi,

- boljSa oprema, udobnejse postelje, vzglavniki,

- dober internet, TV ali radio v sobi,

- boljsa prehrana;

Nacionalna raziskava o izkusnjah pacientov z zunaj bolnisnicno specialisticno obravnavo 2025
(september - november)

Nacionalni institut za javno zdravje (v nadaljevanju NIJZ) je v obdobju od 22. 9. do 9. 11. 2025 izvajal
raziskavo o izkusnjah pacientov z obravnavo v zunajbolnisnicni specialisti¢ni ambulantni dejavnosti.

Raziskava se je v slovenskem prostoru izvajala v 6-ih zdravstvenih dejavnostih, in sicer nevrologiji in
nevrokirurgiji, kardiologiji, oftalmologiji, ginekologiji in porodnistvu, ortopediji in onkologiji z
radioterapijo. V Splosni bolnisnici Trbovlje se je raziskava izvajala na podrocju ortopedije, nevrologije,
kardiologije in ginekologije. Rezultatov na nacionalni ravni Se ni. Imamo samo podatke o razdeljenih
anketnih vprasalnikih v posameznih ambulantah.

KIRURSKA AMBULANTA:
- Stevilo vseh anketnih vpragalnikov: 250
- Razdeljeni: 192 (76,8 %)

GASTROENTEROLOSKA AMBULANTA:

- Stevilo vseh anketnih vpragalnikov: 100
- Razdeljeni: 43 (43 %)

DIABETOLOSKA AMBULANTA:

- Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 100
- Razdeljeni: 81 (81 %)

UROLOSKA AMBULANTA:

- Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 100
- Razdeljeni: 85 (85 %)

SKUPAJ ZA BOLNISNICO (bolni$ni¢na dejavnost):
- Stevilo vseh anketnih vprasalnikov: 550
- Razdeljeni: 401 (72,9 %)

5.3.5.3 Zadovoljstvo zaposlenih

Tretja raziskava, ki jo izvaja zunanji izvajalec pa je Projekt primerjalnega raziskovanja organizacijske klime
v slovenskih bolnisnicah — SiOK. Izvaja jo gospod Primoz Bitenc iz poslovnega subjekta OCR svetovanje in
raziskave. Ta raziskava se izvede konec koledarskega leta za tekoce koledarsko leto.

Poleg zadovoljnega pacienta, pa je nedvomno zelo pomemben tudi zadovoljen delavec. Ravno zato je
sestavni del spremljanja oz. merjenja ucinkovitosti sistema kakovosti, tudi merjenje organizacijske klime
in zadovoljstva zaposlenih. Merjenje se izvaja v obliki izpolnjevanja ankete s strani zaposlenih, v sklopu
projekta »Projekt primerjalnega raziskovanja organizacijske klime v slovenskih bolnisnicah« (SiOK). Tako
kot v preteklih letih, je bilo tudi v letu 2025 merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih
izvedeno na enak nacin.

Rezultati merjenja organizacijske klime kaZejo, kako nasi zaposleni dojemajo svoje delovno okolje, torej
gre za njihovo percepcijo. Nekatere stvari vidijo v boljsi luci, druge manj optimisti¢no.
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Rezultati raziskave na podrocju ORGANIZACIISKE KLIME IN ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH 2025

Leta 2025 smo v nasi bolnisnici pristopili k izvedbi ankete nekoliko drugace kot v letu 2024. K izpolnjevanju
anket smo preko elektronske poste pozvali vse zaposlene. Prav tako smo na oddelke oz. delovne enote
poslali dopis s QR kodo za dostop k anketi v fizi¢ni obliki. Anketa je bila v elektronski obliki in njeni rezultati
so se vodili direktno pri izvajalcu merjenja organizacijske klime.

V bolnisnici je bilo na dan 31.12.2025 skupno zaposlenih 364, od tega jih je le 39 izpolnilo anketni
vprasalnik, ki je bil upostevan v raziskavi. lzraZzeno v odstotkih je anketni vprasalnik izpolnilo 10,71 %. Za
primerjavo — leta 2021 se jih je odzvalo 78, leta 2022 61, leta 2023,73 zaposlenih, leta 2024 pa 87.

Pri skoraj vseh merjenih kategorijah organizacijske klime in zadovoljstva (odnos do kakovosti, strokovna
usposobljenost in u€enje, notranji odnosi, vodenje, poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev, notranje
komuniciranje in informiranje ter organiziranost) smo se v primerjavi z letom 2024 nekoliko poboljsali.
Zelo dobri smo na podrog¢jih odnosa do kakovosti ter strokovni usposobljenosti in uéenju. Se vedno pa so
najvecja odstopanja v bolnisnici na podrocju organiziranosti ter notranjega komuniciranja in informiranja,
sledijo pa notranje poznavanje poslanstva in vizije, ciljev ter vodenje.

Povprecna ocena v kategoriji Pregled organizacijske klime in zadovoljstva je 3,50 kar je za 0,12 povprecne
ocene visja, kot je bila leta 2024 in za 0,27 visje kot velja za bolniSnice v letu 2025.

ZADOVOLISTVO ZAPOSLENIH 2025

Na podrocju merjenja zadovoljstva zaposlenih smo:

- izboljsali smo rezultat na podrocju zadovoljstva s stalnostjo zaposlitve, zadovoljstva s statusom v nasi
ustanovi, zadovoljstva z moZnostmi za izobraZevanje, zadovoljstva z delovnimi pogoji ter na podrocju
zadovoljstva s placo;

- razlika v primerjavi z letom 2024 v negativno je podrocje zadovoljstva z neposredno nadrejenim, kar je
verjetno tudi posledica izvajanja nujno potrebnih organizacijskih ukrepov za stabilizacijo poslovanja
bolnisnice, pri ¢emer je rezultat Se vedno nad povprecjem v primerjavi z drugimi bolniSnicami.

Povprecna ocena s podrocja zadovoljstva zaposlenih v letu 2025 je tako znasala 3,46, kar je za 0,14 visje
od povprecja za bolnisnice.

Iz analize anket nas vseh raziskovanih podrocjih lahko sklepamo, da je stanje organizacijske klime, tako v
slovenskem zdravstvu, kot v nasi bolnisnici zelo podobno. Komisija za kakovost bo obravnavala ugotovitve
raziskave in sprejela korektivne ukrepe v okviru finanénih moznosti.

NACRT INTEGRITETE

Integriteta je po Zakonu o integriteti in preprecevanju korupcije pricakovano delovanje in odgovornost
posameznikov in organizacije pri preprecevanju in odpravljanju tveganj, da ne bi bila neka funkcija ali
pristojnost uporabljena v nasprotju z zakonom, pravno dopustnimi cilji in eti¢nimi kodeksi.

Na podlagi omenjenega zakona je bila v letu 2011 Splosni bolniSnici Trbovlje v skladu s smernicami za
oblikovanje nacrtov integritete oblikovana delovna skupina za oblikovanje nacrta integritete. Naloge
delovne skupine so bile oceniti posamezna tveganja iz registra tveganj in predlagati ukrepe za izboljSanje
in potrditi nacrt izboljSav in vzpostaviti sistem nadzora nad izvajanjem sprejetega nacrta integritete.

Decembra 2012 je bilo podano porocilo protikorupcijske komisije v zvezi z ugotovitvami glede nacrta
integritete. Ugotovili so manjSe neskladnosti, ki so v veliki meri izvirale iz tega, da so bile posodobljene
smernice za izdelavo nadrta integritete, na primer temperaturna mapa za ocenjevanje tveganj in
naknadno objavljene nove tabele registra tvegan;.

Glede na nova navodila o izdelavi Nacrtov integritete in priporocil protikorupcijske komisije je bil leta 2015
poslan posodobljen elektronski Nacrt integritete in posredovan protikorupcijski komisiji, izpolnjen je bil
tudi elektronski register tveganj, kjer so opredeljena naslednja tveganja z verjetnostmi nastanka v
bolnisnici (nedovoljeno sprejemanje daril — majhna ocena tveganja na podlagi temperaturne mape,
neupostevanje nasprotja interesov — vecja ocena tveganja na podlagi temperaturne mape, tveganje
zasScite prijaviteljev — vecja ocena tveganja, tveganje v zvezi z javnimi narocili — majhna ocena tveganja,
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tveganje v zvezi s ¢akalnimi dobami — majhna ocena tveganja, tveganje v zvezi z deZurstvi — majhna ocena
tveganja in tveganje v zvezi z napredovanji javnih usluzbencev — majhna ocena tveganja.

V letu 2019 je bil sprejet Poslovnik o gibanju komercialnih obiskovalcev, skladno s katerim se morajo
komercialni obiskovalci farmacevtskih druzb in drugih podjetij, vnaprej napovedati na obisk, predstaviti
razlog obiska za izvedbo obiska, h komu gredo na poslovni obisk, nato pa ga lahko realizirajo po navodilih.
Le-ta je objavljen tudi na spletni strani bolniSnice. Obiski komercialne narave se Se vedno belezZijo,
evidenca se vodi v tajnistvu bolni$nice. V letu 2023 je bilo na podlagi aktivnosti KPK pripravljenih tudi vec
povzetkov in navodil v zvezi z dolocili Zakona o integriteti ter preprecevanju korupcije

V letu 2026 nacrtujemo prenovo dokumentov s podrocja integritete in preprecevanja korupcije. Seveda
pa skladno s predpisi sporoamo podatke KPK glede oseb, ki so zavezanci za sporoc¢anje podatkov o
njihovem premozZenju in 1x letno te osebe tudi opomnimo glede njihove dolZnosti.

V letu 2023 je bil skladno z dolocili Zakona o zas(iti prijaviteljev vzpostavljen tudi sistem zascite
prijaviteljev in imenovan ZAUPNIK SBT po Zakonu o zas¢iti prijaviteljev. Ta sistem je vzpostavljen za namen
prijave krsitve predpisa v prijaviteljevemu delovnemu okolju, ki z namenom zaslite javnega interesa
doloc¢a nacine in postopke za prijavo krsitev predpisov, za katere so posamezniki izvedeli v delovnem
okolju in njihovo obravnavo ter zascito posameznikov, ki prijavijo ali javno razkrijejo informacije o krsitvi
in ni namenjena krsitvam, ki so se zgodile zunaj prijaviteljevega delovnega okolja, ter npr. reSevanju
sporov s sodelavci, mobingu in podobno. V letu 2025 zaupnik ni prejel nobene prijave.

AKREDITACIJA BOLNISNICE

Zdravstveni zavodi so na podlagi dolocil Aneksa 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2012 prvi¢ pristopili v
proces pridobitve akreditacije, ko so partnerji v dogovarjanju sprejeli dolocila, da se bolniSnicah, ki ne
izvajajo postopka akreditacije, znizajo priznana finanéna sredstva. Proces pridobitve akreditacije je
predstavljal tudi pogoj za mozinost pridobitve dodatnih sredstev za Siritve programov v okviru
nacionalnega razpisa. Obveznosti iz doloCil SploSnega dogovora so v kasnejsih letih prerasle v zavedanje,
da morajo biti storitve, ki jih nudimo nasim pacientom varne in kakovostne, zato smo aktivnosti
mednarodne akreditacije vpeljali v redno delo.

Odbor za kakovost, kot odgovorni organ za kakovost v bolnisnici, je od uvedbe prvih postopkov dalje ves
¢as aktivno sodeloval z vsemi zaposlenimi. Po prvi pred-presoji v mesecu januarju 2013, kjer so nam
presojevalci predvsem priporocali kako pristopiti in Se izboljSati aktivnosti za pridobitev akreditacije, je v
mesecu juniju 2013 sledila presoja. Prva letna periodi¢na presoja je bila s strani druzbe DNV prestavljena
na januar 2015. V februarju 2016 je bila opravljena druga periodi¢na presoja, akreditacijska listina je bila
bolnisnici podeljena do 14. 12. 2016. V zacetku leta 2017 smo ponovno imeli presojo bolniSnice po novem
standardu AACI (mednarodnem akreditacijskem standardu za zdravstvene organizacije American
Accreditation Commission International) in jo tudi uspesno opravili. V letu 2023 smo opravili akreditacijo
ISO in AACI in prejeli podeljena certifikata za obdobje treh let. Leta 2024 je sledila reakreditacijska zunanja
presoja, ki smo jo prav tako uspesno prestali. 6. 5. 2025 je potekala 2. periodi¢na presoja, katero smo, kot
vse do sedaj, uspesno prestali.

Aktivnosti v zvezi z akreditacijo AACI in ISO standardom

Poslovnik kakovosti je Ziv dokument, ki ga je potrebno neprestano posodabiljati, in tako je v ¢asu od
zacetka postopka akreditacije doZivel Ze nekaj revizij. Pomembna prelomnica je bila leta 2022, ko smo na
novo postavili Sistem kakovosti in varnosti ter obvladovanje dokumentov in temu sledimo. 24. 10. 2025
smo izdali Ze 10. izdajo Poslovnika kakovosti in varnosti (torej je to Ze 9. revizija temeljnega dokumenta
vodenja kakovosti in varnosti v bolnisnici).

V letu 2025 smo izvedli naslednje naloge:

- marca smo opravili vodstveni pregled,

- 6. 5. 2025 je bila izvedena je bila zunanja presoja (2. periodi¢na presoja) po standardu AACI za
zdravstvene organizacije, presoja je potrdila, da izpolnjujemo pogoje za ponovno podelitev certifikatov
in uporabo akreditacijskih znakov,

- izvedene so bile spremembe, dopolnitve in uskladitve z AACI in ISO standardi,

- skozi leto smo spremljali kazalnike kakovosti,
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- po Metodoloskih navodilih za kazalnike kakovosti, ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravje smo spremljali
kazalnike kakovosti in jih na Cetrtletja javljali na Ministrstvo za zdravije,

- skozi leto smo obvladovali dokumente kakovosti skladno z novo postavljenim sistemom v letu 2022,

- kontinuirano smo urejali mapo Dokumenti SBT z dokumenti kakovosti, ki je na vseh namizjih
racunalnikov in je dostopna vsem zaposlenim,

- izvedene so bile 4 notranje presoje v skladu s Planom notranjih presoj,

- opravljena je bila analiza opozorilnih nevarnih dogodkov in pogovorov o varnosti ter spremljanje
predlaganih ukrepov, upostevanje priporocil oz. nacionalnih posodobitev,

- upostevane so bile smernice zdravljenja,

- NUZ je koordiniral dve raziskavi PREMS (bolnisni¢na in zunajbolnisni¢cna ambulantna dejavnost),

- izvedla se je nacionalna anketa o zadovoljstvu pacientov, ki jo izvaja Ministrstvo za zdravje in Nacionalni
inStitut za javno zdravje, prejeli smo povratne informacije, ki nam bodo usmeritev za nase nadaljnje
delo,

- izvedla se je anketa o zadovoljstvu zaposlenih poimenovana SiOK — Slovenska organizacijska klima za
leto 2025, opravljen bo bil pregled ankete, v okviru moznosti bodo izvedeni korektivni ukrepi,

- imenovana je bila Komisija za pripravo strokovnih podlag za akreditacijo bolniSnice za obdobje 2026 —
2029 in sklep o zacetku postopka oddaje javnega narodila po postopku narocila male vrednosti za
izvedbo akreditacije bolniSnice na podlagi mednarodno priznanega zdravstvenega standarda kakovosti

Akreditacijska presoja po mednarodnem standardu za zdravstvene organizacije AACI in ISO standardom
je bila izvedena s strani zunanjih presojevalcev 6. 5. 2025. Po porocilu, ki smo ga prejeli 11.5.2025, je bilo
ugotovljeno 1 vecje neskladje in 18 manjsih neskladij. Ukrepe na vecja neskladja smo realizirali do 18. 8.
2025, posredovali dokazila, ki so bila sprejeta. Manjsa neskladja so bila v vecini realizirana z 31.12.2025,
nekaj pa je Se v realizaciji. Njihova dokazila pa moramo predloZiti na naslednji zunanji presoji.

Notranje presoje

Porocilo o notranji presoji zajema ugotovljeno stanje notranjih presoj, ki so se izvedle v obdobju med 4.

in 26. 11. 2025 na naslednjih podrogjih:

- Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (obravnavan element kakovosti je bil preprecevanje in
nadzor okuzb),

- Maticne celice (obravnavan element kakovosti je bil pridobivanje organov, tkiv in oci),

- Kirurski oddelek (elementi kakovosti so bili nacrtovanje odpusta, kirurske storitve in popisi bolezni),

- Interni oddelek (obravnavana elementa kakovosti sta bila nac¢rtovanje odpusta in popisi bolezni).

V tem porocilu so opisani priprava, potek in zaklju¢ek notranjih presoj, sprejetje ukrepov in realizacija
sprejetih ukrepov do 11. 12. 2025.

Notranja presoja se je izvajala po veljavnem dokumentu, ki ureja notranje presoje, to je Predpis o notranji
presoji, ki velja od 3. 2. 2023 (verzija 5). Osnova za izvajanje notranjih presoj je Plan notranjih presoj, v
katerem je doloceno kdaj, kaj/kje, kateri element sistema kakovosti bo presojan in kdo bo notranji
presojevalec ter kdo sogovornik. Plan je bil potrjen na 1. seji Komisije z kakovost, dne 21. 10. 2025.

Vsi notranji presojevalci in vodje presojanih podrodij so bili o terminu notranje presoje in vseh potrebnih
informacijah obvesceni po elektronski posti z namenom ¢im laZjega organiziranja procesa dela za potrebe
notranje presoje. Prejeli so tudi elektronsko gradivo za notranjo presojo, med katerega so bili letos na
novo vkljuéeni Interni vprasalniki za notranje presojevalce.

Pri notranjih presojah v letu 2025 so sodelovale 4 tri¢lanske komisije, skupaj 9 notranjih presojevalcev, saj
je bil 1 notranji presojevalec ¢lan dveh presojevalskih komisij, drugi pa ¢lan treh komisij.

Notranji presojevalci so najprej obiskali presojani oddelek, opravili razgovor z zaposlenimi na podlagi
Internega vprasalnika za notranje presojevalce in svoje ugotovitve zabeleZili na Spremni list izboljsav, ki
so jih nato oddali v Sluzbo za kakovost (v fiziéni obliki in po elektronski posti). Skupaj so bili pregledani trije
organizacijski predpisi, en standardni operativni postopek ter eno organizacijsko navodilo, v okviru 4
organizacijskih enot oziroma 7 elementov sistema kakovosti po mednarodnem akreditacijskem standardu
za zdravstvene organizacije AACI, verzija 6.0, december 2022.
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Sluzba za kakovost je vse Spremne liste izboljSav pregledala in podatke zbrala v zbirni tabeli '"Tabela
vodenja ukrpov NP 2025". Iz nje izhaja, da je bilo v okviru 4 organizacijskih enot pregledanih 12 elementov
oziroma podrocij, ki so se navezovala na sistem kakovosti (preko standarda AACI ali organizacijskih
predpisov, standardnega operativnega postopka in organizacijskega navodila).

Vse vodje presojanih podrodij so bile seznanjene z ugotovitvami na presoji in so podale ukrepe izboljSav,
v katerih so doloceni tudi roki za izvedbo teh ukrepov.

Stevilo sprejetih ukrepov po posameznih podrogjih:

- KOMISIJA ZA OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB: 0 sprejetih ukrepov
- MATICNE CELICE: 3 sprejeti ukrepi

- KIRURSKI ODDELEK: 5 sprejetih ukrepov

- INTERNI ODDELEK: 5 sprejetih ukrepov

Do 11. 12. 2025 je bilo stanje ukrepov za:
- MATICNE CELICE:
- realizirani: 0
- nerealizirani: 3
- KIRURSKI ODDELEK:
- realizirani: 0
- nerealizirani: 5
- INTERNI ODDELEK:
- realizirani: 0
- delno realizirani: 1
- nerealizirani: 4

Skupno stevilo ukrepov do 11. 12. 2025:
- REALIZIRANI: 0 (0 %)

- NEREALIZIRANI: 12 (92,31 %)

- DELNO REALIZIRANI: 1 (7,69 %)

Rok za realizacijo ukrepov $e ni potekel. Nerealizirani in delno realizirani ukrepi se bodo spremljali Se
naprej v letu 2026. Pri nerealiziranih ukrepih se bo rok za odpravo neskladja po potrebi podaljsal glede na
moznosti za izvedbo le — teh (kadrovski, financni in materialni viri). Ravno tako se bo postopalo pri delno
realiziranih ukrepih, pri katerih je Ze prislo do delne realizacije in do zaklju¢ka ne bo potrebno vec veliko
Casa.

Register tveganj

Splosna bolnisnica Trbovlje ima skladno s Poslovnikom kakovosti imenovani zdravnici, pooblascenki za
varnost pacientov, ki redno (vsako tromesecje) porocata o izvajanju svojih nalog Komisiji za kakovost.
Naloge pooblasc¢enk so naslednje:

- spremljanje varnostnih odklonov in porocanje v skladu z navodili Ministrstva za zdravije,

- analiziranje vzrokov varnostnih odklonov,

- priprava nacrta ukrepanja na podlagi ugotovitev iz analize vzrokov varnostnih odklonov,

- organiziranje in razvijanje sistema ter aktivnosti za varnost pacientov kot skrb za zaupnost sporocenih
varnostnih odklonov ter priprava porocila,

- strokovnemu vodstvu predlagata primere za predstavitev na morbiditetnih ter mortalitetnih
konferencah (ob pojavu varnostnega zapleta pri pacientu, ki je nenameren ali nepri¢akovan dogodek,
ki je ali bi lahko Skodoval pacientu ob izvajanju zdravstvene oskrbe in ne nastane zaradi narave
pacientove bolezni),

- redno izvajanje in pozivanje k pogovorom o varnosti (ob pojavu potencialno nevarnega dogodka),

- vodenje in revidiranje Registra tveganj,

- uvedba orodja za prospektivno ugotavljanje tveganj za varnost pacientov,

- priprava politike in postopkov za obveséanje pacientov in/ali njihovih druzin o nepri¢akovanih
nezelenih dogodkih,

- druge naloge glede na aktualnost.
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Iz Porocila pooblaséenk za varnost pacientov za leto 2025 izhaja, da sta opravili redne obravnave
prijavljenih varnostnih odklonov. Sodelovali sta v akreditacijski presoji AACI in ISO standarda s podrocja
kakovosti v zdravstvu.

Pooblascenki pri svojem delu na podrocju kakovosti in varnosti $e vedno opaZata in opozarjata, da je delo
vsako leto obseznejse, veliko je sprememb, akreditacijska presoja vsako leto presoja bolj podrobno, zato
je tudi nalog vsako leto vec. Pooblascenki za delo na podrocju kakovosti nimata namenjenega fiksnega
deleza delovnega ¢asa, ampak svoje delo opravljata poleg svojega rednega dela na mati¢nih oddelkih ter
v deZurstvih.

V letu 2025 sta bili opravljena pregled in prenova Registra tveganj, Register tveganj je ziv dokument, ki ga
stalno prilagajamo nasim potrebam in sproti izvajamo potrebne ukrepe.

Opozorilni nevarni dogodki — varnostni odkloni

Spodbujamo prijave in anonimizirano obravnavo prijav z iskanjem sistemskih resitev.

V letu 2025 sta pooblascenki za varnost pacientov prejeli 22 prijav opozorilnih nevarnih dogodkov (OND),
izvedli sta analizo in predlagali nacrt ukrepanja. Izpolnjeni obrazci analiz in ukrepov so shranjeni v arhivski
mapi pri pooblaséenkah. Vsi obravnavani OND Se nimajo realiziranih ukrepov, se pa analiza in ukrepanje
izvaja v najkrajSem moZnem casu glede na kadrovske zmozZnosti. Predlagane ukrepe vodimo v tabeli
Vodenje ukrepov - spremni list

Na racunalnikih v SBT so skupne mape z dokumenti in navodili za sporo¢anje odklonov, dostopni vsem
zaposlenim.

V letu 2026 se bodo Se naprej spodbujale prijave OND in potencialno nevarnih dogodkov. Vse prijave bodo
obravnavane, trudili se bomo realizirati predvidene ukrepe.

Mortalitetne in morbiditetne konference ter klinicno patoloski sestanki

Morbiditetno mortalitetne konference in klini¢no patoloski sestanki se organizirajo redno pod vodstvom
strokovne direktorice in vodje raziskovalnega oddelka. Vsak oddelek je vodil vsaj en tak sestanek.

Pogovori o varnosti (potencialno nevarni dogodki)

Pogovori o varnosti se izvajajo z namenom iskanja varnostnih problemov (potencialno nevarnih dogodkov)
in iskanja resitev za odpravo le-teh. Na§ namen je spodbujanje kulture varnosti za bolnike in zvisevanje
zavedanja o varnostnih problemih na vseh ravneh. Pogovori se lahko vrsijo ob predaji sluzbe ali glavnih
vizitah ter sprotno vsakodnevno z vsem osebjem. Pogovor o varnosti se beleZi v ustrezen obrazec. V
primeru, da pride do prijave potencialno nevarnega dogodka, se sprejmejo in realizirajo ustrezni ukrepi.

V letu 2025 je bil zabeleZzen 1 pogovor o varnosti, zabelezZili smo 4 primere neprimerne komunikacije.
Predlagali smo ukrepe, ki so bili realizirani. Vodimo tabelo primerov in ukrepov v dokumentu VODENJE
UKREPOV - SPREMNI LIST.

V letu 2026 na tem podrocju ne nacrtujemo sprememb.

Varnostne vizite

V preteklih letih smo preucili moZnosti uvedbe varnostnih vizit ter nacrt izvedbe le teh priblizno enkrat na
tri mesece. Varnostne vizite se v formalni obliki ne izvajajo, izvaja se redna tedenska koordinacija kirurskih
strok v bolni$nici, na katerih je obdobno prisotno tudi celotno vodstvo. Strokovna direktorica redno
sklicuje strokovni svet. Posamezni oddelki redno izvajajo kolegije, ki vklju¢ujejo tudi pregled delovanja
oddelka. Redno se izvajajo kolegiji zdravstvene nege pod vodstvom pomocnice direktorja za zdravstveno
nego SBT.

Pod novim vodstvom direktorja so organizirani redni sestanki vodij in predstojnikov za reSevanje sprotne
problematike.
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Interni strokovni nadzor

Interni nadzori se izvajajo skladno s pravilnikom. Nadzore opravi triclanska komisija, ki jo sestavljajo
naslednji obvezni ¢lani: predsednik zdravnik, strokovni direktor in pomocnik direktorja za zdravstveno
nego. Ugotovljene odklone na internih strokovnih nadzorih se zabeleZi in doloci ukrepe, s katerimi se
zagotovi, da do odklonov v prihodnje ne prihaja vec.

V letu 2025 je bil opravljen en izredni strokovni nadzor, ugotovitve so bile obravnavane tudi na
strokovnem svetu.

Interni nadzori nad osebno urejenostjo in uporabo zascite na delovnem mestu:

- v mesecu maju in decembru 2025 je bilo opravljeno opazovanje higiene rok kot kazalnik kakovosti —
doslednost upostevanja higiene rok EINT 83,90 %; - doslednost upoStevanja higiene rok na vseh ostalih
oddelkih 83,28 %

- v mesecu septembru in oktobru 2025 je v 10ih terminih potekalo predavanje in u¢na delavnica za vse
zaposlene v zdravstveni negi, HOS, laboratorij in FTH »Delavnica higiene rok & osebna urejenost in
zasSCita zaposlenih na delovnem mestu«

Vodstveni nadzori zdravstvene nege

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego je izvedla tudi vodstvene nadzore zdravstvene nege z
naslednjimi podrocji nadzora in ugotovitvami:

Razporedi dela: so bili skozi vse leto izdelani in potrjeni skladno z zakonodajo in usmeritvami. Dodatno so
se uvedli Se urniki po delovis¢ih. Zaradi pomanjkanja kadra je bilo Se vedno je bilo potrebno dezurstvo na
Pediatricnem oddelku tudi med tednom.

Zagotavljamo delo po zakonodaji, z upostevanjem dnevnih, tedenskih in mesecnih pocitkov. Mesecno se
izdelajo porocila kadra ZN iz ur (bolniske odsotnosti, nenadomesceni zaposleni, nadure, pogodbeniki,
Studenti), kjer nikoli nismo presegli kadrov iz ur.

Pregledi nadur in odsotnosti iz dela: mesecno so se ob zaklju¢ku meseca pregledovalo odsotnosti iz dela:
1. V2N je bilo zaradi bolniSkega staleza mesecno v povprecju odsotnosti 4352 ur, kar predstavlja 25
zaposlenih,
2. V2N je bilo ne nadomescenih v povprecju 15,5 zaposlenih (2.697 ur)
3. Stevilo NU, ki se jih je mese¢no izplacalo za bilo za 9,2 osebe (1.601 ur)
4. Stevilo NU iz naslova deZurstva je bilo v povpredju 1947/ mesec (11,2 osebe).

Izveden je bil nadzor nad kategorizacijo zahtevnosti zdravstvene nege, in sicer v marcu in oktobru 2025.
Nadzorna kategorizacija je potekala na vseh bolniSni¢nih oddelkih, in sicer na Internem, KirurSkem,
Pediatricnem, Ginekolosko porodnem oddelku, Oddelku za neakutno bolniSni¢no obravnavo ter Enoti za
intenzivno nego. Porocilo o kategorizaciji ZN za leto 2024 je bilo oddano aprila 2025.

Organizacija in kadrovsko stanje:

1. vletu 2025 so se v ZN UPOKOJILO 3 medicinske sestre (3 dipl.m.s) in 1 bolnicar,

2. ODPOVEDI: 9 dipl.m.s. in 10 srednjih medicinskih sester/ zdravstvenih tehnikov,

3. PRIHODI / NOVE ZAPOSLITVE: 14 dipl.m.s., 7 SMS / ZT,

4. PREMESTITVE: 2 SMS sta dokoncala Solanje in sta tako na istem oddelku premescéeni iz SMS v
DMS, 1 DMS iz UC prestavljena na INT,

5. Vletu 2025 smo 3 pripravnikom drugih ustanov omogocili, da so opravili del kroZzenja pri nas (3
mesece) in da so opravili te¢aj temeljnih postopkov oZivljanja

6. Zaposlili smo 3 pripravnike od tega je eden uspesno pripravnistvo zakljucil in se zaposlil, ena
pripravnica je pripravnistvo prekinila zaradi nosecnosti, ena pripravnica pa s pripravnistvom
nadaljuje v letu 2026. 11 pripravnikom iz drugih ustanov smo omogocili, da so del pripravnistva
opravili v nasi ustanovi.

- Redno objavljamo razpise za zaposlitev.
- Se vedno se izvaja pomo¢ $tudentov preko $tudentskega servisa ter pogodbenih sodelavcev, kot
pomoc¢ za nenadomescene zaposlene. Na dializi si je prakticno nemogoce predstavljati delo brez
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upokojenih bivsih sodelavk ravno tako je bilo dolo¢eno obdobje v otroski Staciji. Na pediatriji, dializi in
UC preko podjemne pogodbe pomagajo sodelavci iz drugih ustanov.

- Vletu 2025 smo zaposlili tudi pripravnika TZN, ter omogocili izvajanje del pripravnistva

- Nadaljevanje kroZenja in usposabljanja kadra ZN z namenom posodobitve znanj in izkusenj ter
zagotavljanja izvedbe 24-urne ZN ob izpadih kadra na vseh oddelkih.

Se vedno poteka kroZenje:

- interni oddelek — Oddelek za neakutno bolnisni¢no zdravljenje (2 bolnicarja sta zacasno premeséena
na NBO, 2 SMS pa na INT. Obe SMS bosta tudi trajno ostali na INT.

- AR - UC (obcasno)- PED,

- Sterilizacija — NBO,

- med deloviséi znotraj oddelkov,

- Pri dolo¢enih posameznikih se pokaZe nesebi¢na pomoc za opravljanje dela tudi na drugih deloviscih.

IzobraZevanje zaposlenih: V letu 2025 smo izvedli 18 internih izobraZzevanj, Delavnico higiena rok ter
osebna urejenost in zascita na delovnem mestu (4x za vse zaposlene) in 5 x Temeljne in dodatne postopke
ozivljanja. Vsa izobraZevanja so bila prijavljena za licen¢ne tocke.

Informiranje zaposlenih:

-V 2025 smo izvedli 20 kolegij SV, kjer smo obravnavali tekoco problematiko, ravno tako je bil del
zapisnika teh kolegijev podajanje informacij o finan¢nem stanju v SBT. Zapisniki kolegijev morajo biti
javni dostopni vsem zaposlenim v ZN,

- Potekali so oddel¢ni sestanki.

Porocilo o delovanju Komisije za obvladovanje bolnisni¢nih okuzbe (KOBO)

V SB Trbovlje redno spremljamo naslednje bolnisni¢ne okuzbe:
- okuzbe krvi v povezavi s centralnimi zilnimi katetri,

- okuzbe kirurskih ran,

- okuzbe urinarnega trakta v povezavi z urinskimi katetri,

- ventilatorske pljucnice,

Redno spremljamo tudi pojav ostalih bolnisni¢nih okuzb. O rezultatih so vsako cCetrtletje obvesceni
predstojniki oddelkov, strokovne vodje ter ¢lani Komisije za kakovost.

SB Trbovlje je vkljucena tudi v raziskavo NIJZ Epidemiolosko spremljanje okuzb kirurskih ran (ESOKR),
kamor redno posiljamo porocila o okuzbah kirurskih ran po:

- odstranitvah Zol¢nika

- carskih rezih

- operacijah na debelem Crevesju in danki.

O rezultatih so vsako Cetrtletje obvesceni:

- predstojnik Kirurskega oddelka

- predstojnik Ginekolosko — porodnega oddelka
- clani Komisije za kakovost.

SB Trbovlje vsak teden Ze od leta 2020 na NIJZ posilja podatke o Stevilu sprejemov pacientov s hudo obliko
okuzbe dihal, ki zahteva hospitalizacijo pacientov (Studija EPISARI). Do 31.12.2024 je NIJZ spremljal le
podatke o okuZbi z virusom SARS-CoV-2, od 1.1.2025 je nabor podatkov spremenil, spremljajo se okuzbe
s SARS-CoV-2, z virusoma influence A in B ter z respiratornim sincicijskim virusom. S tedenskimi porocili,
ki jih posilja NIJZ, so redno seznanjeni vsi ¢lani KOBO.

Kot kazalnik kakovosti, ki ga je potrebno vsako Cetrtletje javiti Ministrstvu za zdravje (MZ), SB Trbovlje
spremlja tudi pojav MRSA, s katerim so se pacienti kolonizirali oz. okuZili med bivanjem v nasi bolnisnici.

Tudi v letu 2025 so bila izvedena sistemati¢na izobraZevanja zdravstvenih delavcev o temah, ki jih pokriva
Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb: obvezno letno interno strokovno izobraZevanje z uc¢no
delavnico o higieni rok.
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Komisija za kakovost in izrabo zmogljivosti

Komisija za kakovost in izrabo zmogljivosti je bila ukinjena dne 16. 7. 2025 s sklepom $t. 2025/0206-16,
ker se je na podlagi ZZKZ ustanovila Komisija za kakovost, ki prevzema naloge Odbora za kakovost in
Komisije za kakovost in izrabo zmogljivosti.

UNICEF certifikat - novorojencem prijazna porodnisnica

Zaposleni na porodniskem oddelku nase bolniSnice skupaj z novopeéenimi mamicami, Ze vrsto let vlagajo
velik trud v oskrbo novorojencev v skladu z zahtevami certifikata Novorojencem prijazna porodnisnica.
Ukrepi za zadrzanje certifikata Novorojencu prijazna porodnisnica so se izvajali tudi v letu 2025, z delom
pa bomo nadaljevali tudi v prihodnje. V letu 2025 smo na porodniSkem oddelku izvajali aktivnosti za
ohranjanje standardov UNICEF certifikata »novorojencem prijazna porodni$nica« ter zagotavljali podporo
dojenju in druZini prijazno obravnavo novorojencka in porodnice. Aktivnosti so potekale v sodelovanju z
babicami in pediatriéno stroko, s poudarkom na zgodnjem stiku, vzpostavitvi dojenja ter doslednem
spremljanju kazalnikov kakovosti.

V skladu s smernicami certifikata smo izvajali podporo mamam pri dojenju (individualno svetovanje,
pomoc pri pristavljanju, spodbujanje stika koZa na koZo in podoja znotraj 30 minut po rojstvu otroka),
spodbujali sobivanje (rooming-in) ter zagotavljali informiranost starSev. Posebno pozornosti smo namenili
tudi dokumentiranju dojenja.

Kazalniki za leto 2025

- DeleZ izkljuéno dojenih novorojenckov (od poroda do odpusta) 37%

- DeleZ dojenih novorojenckov ob odpustu 58%

- DeleZ delno dojenih novorojenckov 57%

- DeleZ delno dojenih novorojenckov, pri katerih je bil s strani pediatra predpisan dodatek 78%

- DeleZ novorojencev z prvim podojem (30 min) po vaginalnem porodu 92% in koZnim stikom po porodu 98%

V primerjavi s preteklim letom smo dosegli izboljSanje pri zgodnjih ukrepih po vaginalnem porodu in sicer
pri prvem podoju ter koznemu stiku in rooming- in, kar se odraza tudi v statistiki. To potrjuje bolj dosledno
prakso zgodnje podpore dojenju in zgodnje navezave med mamo in novorojenckom.

Kljub napredku pri zgodnjih ukrepih pa kazalniki kazejo, da pri deleZu izklju¢no dojenih novorojenckov ter
pri delezu dojenih novorojenckov ob odpustu iz porodniSnice Se nismo na Zeleni ravni. To podrocje
prepoznavamo kot kljuéno za nadaljnje izboljSave v prihodnjem letu, predvsem z vidika enotne podpore
mamam, doslednega svetovanja, ter natancnega spremljanja razlogov za morebitno dodajanje mle¢nega
nadomestka.

Na osnovi spremljanja kazalnikov ugotavljamo, da zgodnji ukrepi (kozni stik in prvi podoj) dajejo dobre
rezultate, vendar je za izboljSanje kazalnikov dojenja ob odpustu potrebno dodatno okrepiti podporo
mamam ter Se tesneje usklajevati strokovne usmeritve s pediatri¢no stroko.

Dovoljenje za delo Oddelka za laboratorijsko diagnostiko

Pravilnik o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske
medicine (Uradni list RS, $t. 64/04, 1/16, 56/19, 131/20in 152/20 - ZZUOOP) doloéa strokovne in tehni¢ne
pogoje, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske medicine.
Skladno z dolocili tega pravilnika je medicinski laboratorij vsak laboratorij, ki preiskuje vzorce, kot so
bioloski materiali, pridobljeni iz ¢loveskega telesa in drugi materiali z namenom pridobiti podatke za
postavitev diagnoze, zdravljenje, preprecevanje bolezni ali oceno zdravstvenega stanja pacienta.

Dejavnost medicinskih laboratorijev lahko opravljajo le tiste pravne osebe, ki izpolnjujejo pogoje dolocene
s pravilnikom in imajo pridobljeno dovoljenje za delo. V letu 2025 smo uspesno prestali pregled in s strani
Ministrstva za zdravje prejeli novo dovoljenje za izvajanje preiskav s podrocja medicinske biokemije za
naslednje petletno obdobje. V letu 2025 smo izvajali vse predpisane aktivnosti za ohranitev dovoljenja.
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Verifikacija bolnisni¢ne lekarne

Pogoje za izvajanje storitev bolniSnicne lekarne dolocata Zakon o lekarniski dejavnosti in Pravilnik o
izvajanju storitev lekarniSke dejavnosti v bolniSni¢ni lekarni, ki natan¢no definirata pogoje za delo,
prostorsko ureditev, kadrovsko strukturo, nabavo in preskrbo z zdravili, vodenje dokumentacije,
zagotavljanje kakovosti zdravil in sledljivost zdravil do pacienta. Komisija za ugotavljanje izpolnjevanja
pogojev za izdajo dovoljenja za opravljanje lekarniske dejavnosti je 18. 6. 2024 izdala Odloc¢bo z
dovoljenjem za opravljanje lekarniske dejavnosti. Tudi v letu 2025 smo izvajali vse potrebne aktivnosti za
ohranitev dovoljenja.

HACCP sistem

V letu 2025 so se izvajali redni pregledi kuhinje in pomoZnih prostorih. Izvedeno je bilo tudi obdobno
usposabljanje zaposlenih. Verifikacija HACCPa je bila izvedena. V septembru 2025 je bil izveden
inSpekcijski nadzor s strani inSpekcije za varno hrano. Pri pregledu ni bilo ugotovljenih neskladij razen v
zaCasni razdeljevalnici hrane na ginekolosko porodnem oddelku. Potrebno je bilo dodati evidenco za
meritve temperature ob dostavi obrokov, ker se od 29.9.2025 obroki pripravljajo v Krskem na lokaciji
Sovite. Vse kuhane obroke pri dostavi izmerimo temperaturo in vpiSemo v evidenco. Zaradi sanacije
kuhinje je zunanja sodelavka iz Sineta pripravila zaasne evidence za razdeljevalnico hrane in sicer:
monitoring temperatur hladilnih naprav, meritev temperatur gotovih jedi in evidenca C(iscenja
razdeljevalne kuhinje. Sanacija kuhinje se je zacela v septembru 2025 in se nadaljuje v leto 2026.

PritoZbe pacientov

Pokazatelj kakovosti dela v bolnisnici so tudi pohvale in pritozbe pacientov. Vse pritozbe prejete v letu
2025 so bile Ze v istem letu zaklju€ene. Za zastopanje v reSevanju ene pritozbe je bil pooblaséen zastopnik
pacientovih pravic. Vse pritozbe so se zakljucile bodisi po opravi obravnave ali po posredovanju pisnega
odgovora. Pri reSevanju ene pritozbe je bil izveden interni strokovni nadzor. V zadevah bistvenih krsitev
delovanja zaposlenih ni bilo zaznati. V primerjavi s prejSnjimi leti, se je Stevilo pritozb nekoliko povecalo
(za primerjavo: v letu 2021- 16, v letu 2022-12, 2023 — 12 in v letu 2024 - 12), Se vedno zaznavano vecje
Stevilo pritozb v zvezi z odnosom zaposlenih do pacientov, pri cemer je bilo na podlagi obravnav pritozb
in odgovorov veckrat ugotovljeno, da so le-te posledica preobremenjenosti kadra.

Pohvale pacientov

Najbolj smo seveda veseli pohval pacientov, ker opazijo nase delo in nasa prizadevanja. Le-te nas tudi
Zenejo naprej v tezkih trenutkih. Pohvale prihajajo na razlicne nacine, preko e-naslovov (veCinoma
info@sb-trbovlje.si), ustno in tudi z navadno posto. V Centralni tocki narocanja se nahaja tudi Knjiga
pohval in pritozb, katero redno pregledujemo in ob odstopanjih ukrepamo. Trudimo se, da pohvale pridejo
do naslovnikov, da le-ti dobijo povratno informacijo in tako nadaljujejo s svojim delom.

5.4 OCENA NOTRANIJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ izvajamo skladno z Zakonom o zdravstveni dejavnosti, Zakonom o javnih
financah, Zakonom o rac¢unovodstvu, Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ, Navodilom o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter
Metodologijo za pripravo lIzjave o oceni notranjega nadzora javnih financ.

V Splosni bolnisnici Trbovlje nimamo oblikovanega posebnega oddelka za revizijo ali zaposlenega
notranjega revizorja zato naloge s tega podrocja oddajamo zunanjemu izvajalcu. Izjavo o notranjem
nadzoru javnih financ pa izvajamo preko samoocenitvenega vprasalnika.

Izjava o notranjem nadzoru javnih financ predstavlja porocilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema
notranjega nadzora. Urad RS za nadzor proracuna je z namenom razpolaganja s celovitejSim pregledom
nad zagotavljanjem notranjega revidiranja, pri proracunskih uporabnikih, v obrazcu lIzjave o oceni
notranjega nadzora javnih financ, dodal tudi to¢ko o nacinu zagotavljanja notranjega revidiranja. V
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zaklju¢nem delu izjave je potrebno navesti najpomembnejsa identificirana tveganja in najpomembnejse
ukrepe za izboljSanje sistema notranjega nadzora.

Podatki za izpolnitev izjave o notranjem nadzoru javnih financ so se pridobili z izpolnjevanjem
samoocenitvenih vprasalnikov s strani predstojnikov in vodij. Prejemniki in sklopi vprasanj so razvidni iz

spodnje preglednice.

Tabela 45: prejemniki samoocenitvenih vprasalnikov po podrocjih

Zap.st. PODROCIE PREJEMNIKI VPRASALNIKOV

1. NOTRANJE (KONTROLNO OKOLJE)

1.1. Neoporecnost in eti¢ne vrednote Vodja kadrovske sluzbe

1.2 Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri | Vodja kadrovske sluzbe

1.3. Filozofija vodenja in nacin vodenja Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
1.4. Organizacijska struktura Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
2. UPRAVLJANJE S TVEGANIJI Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
2.1. Ocenitev ciljev Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
2.2. Ocenitev tveganj Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
3. KONTROLNE DEJAVNOSTI Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
4. INFORMIRANJE IN KOMUNICIRANJE Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN
5. NADZIRANJE Predstojniki, vodje enot, pom.dir.za ZN

Metodologija obdelave odgovorov zahteva, da vsak posamezni odgovor ovrednotimo z ocenami od 0 do
4. Ocena izkazuje kolikSen deleZ poslovanja posameznega podrocja, oziroma poslovnega procesa, pokriva
posamezna komponenta iz samoocenitvenega vprasalnika.

Tabela 46: Predlog ocenjevanja

MoZni odgovori iz samoocenitvenega vprasalnika | Ocena | Obseg poslovanja
DA —na celotnem poslovanju 4 100%

DA —na preteznem delu poslovanja 3 70%

DA —na posameznih podrocjih poslovanja 2 30%

NE — uvedene so zaletne aktivnosti 1 0%

NE -0 0 0%

Za vsak posamezni poslovni proces se je izracunala povprecna ocena po naslednjih komponentah:
- notranje kontrolno okolje,

- upravljanje s tveganiji,

- kontrolne dejavnosti,

- informiranje in komuniciranje in

- nadziranje.

Na podlagi ocen posameznih poslovnih procesov se izracuna povprecje za celotni zavod.

PriizraCunih pa se upoStevajo tudi posamezne posebnosti v ocenjevanju:

- v primeru, da na posamezno vpraSanje ni danega odgovora in hkrati ni obrazloZitve razloga, zakaj
odgovora ni (primer: da ocenjevalec ne zna odgovoriti, da nima pristojnosti, da to ni podrocje, ki ga
pokriva itd.) se oceni z 0 oziroma enakovredno kot odgovor NE,

- v primeru, da je oznacen pritrdilni odgovor, ni pa navedenega dokumenta, ki bi odgovor utemeljil, se
tak odgovor oceni 1, oziroma enakovredno kot odgovor NE — uvedene so zacetne aktivnosti.

V letu 2025 razpolagamo z 9-imi izpolnjenimi samoocenitvenimi vprasalniki.

V sledecih grafih je prikazana primerjava rezultatov samoocenitve po posameznih elementih notranjega
nadzora javnih financ v zadnjih Sestih letih in povprecna ocena po samoocenitvi za zadnjih Sest let.
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Graf 1:  Primerjava povprecnih ocen po elementih NNJF:

Primerjava povprecnih ocen po elementih NNJF
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Povpre¢na samoocena notranjega nadzora javnih financ je za leto 2025 znasala 3,05.

Graf 2: Povprecna ocena NNJF - po samoocenitvi

Povprecna ocena NNJF - po samoocenitvi
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V skladu s spremembo Zakona o zdravstveni dejavnosti v letu 2025 je obvezna vsakoletna notranja revizija
na podrodju izvajanja javnih narocil, izkoris¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov), klju¢na
tveganja iz registra tveganj ter opredelitev ali se z javnimi sredstvi namenjenimi za opravljanje javne sluzbe
upravlja kot dober gospodar. Revizija racunovodskih izkazov pa je obvezna samo za javne zdravstvene
zavode, ki imajo vec kot 1000 zaposlenih oz. skupno vrednost aktive v bilanci stanja visjo od 40 milijonov.

Svet zavoda SBT je na 9. redni seji zavoda, ki je bila dne 2. 4. 2025, sprejel sklep, da se v letu 2025 izvede

notranja revizija z zunanjim izvajalcem na podrocju:

- upravljanja ¢akalnih sezamov, ¢akalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za njihovo odpravo,

- izkoris¢enost zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov) in ugotavljanje odmikov glede na standarde
Z77S ter

Na 11. dopisni seji, ki je potekala od 22. do 23.4.2025 je Svet zavoda sprejel sklep k dodatnemu podrocju

notranjega revidiranja na podrocju:

- pregled in primerjava Stevila opravljenih zdravstvenih storitev v rednem delovnem c¢asu in izven
rednega delovnega Casa (tudi opravljene storitve po podjemnih pogodbah).
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Revizijska druZba Revidikum d.o.o. je tako v letu 2025 izvedla revizijo za vsa tri zgoraj navedena podrocja.

Revizija ¢akalnih seznamov in dob je ugotovila, da zavod zagotavlja redno porocanje o ¢akalnih dobah in
javno objavlja podatke v skladu z veljavnimi predpisi.

Glede izkoris¢enosti zmogljivosti je bilo ugotovljeno, da zavod spremlja izkoris¢enost kapacitet, ob
omejitvah, ki izhajajo iz organizacije del in razpolozZljivosti kadrov.

Notranja revizija je ugotovila, da zavod vodi celovite evidence delovnega ¢asa, najvecji delez predstavlja
redno delo, hkrati pa evidenca izkazuje tudi pomemben obseg dodatkov, povezanih z organizacijo
neprekinjenega dela (izmensko delo, no¢no delo, delo ob nedeljah in praznikih).

Porocilo notranjega revizorja ne vsebuje ukrepov, ki jih moramo sprejeti, zato odzivno porocilo ni
potrebno.

Bolnisnica ima vzpostavljen Register poslovnih tveganj, ki je bil posodobljen v letu 2025.

5.5 POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Tabela 47: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOQSEZENI CILJI
2ap Nedosezeni cilj Ukrepi Terminski nacrt Nosilec
St za dosego cilja
1. | lzvajanje storitev klini¢ne Sklenitev podjemne pogodbe s klini¢no farmacevtko 2026 Metod Stukl, mag.
farmacije, brezsivne skrbi in zakljuCek specializacije zaposlenih farmacevtov farm.
2. Uvedba kardioloske neuspesno iskanje kadra, predlaga se, da uvedba
rehabilitacije kardioloske rehabilitacije zaradi spremembe /
prioritet ni ve¢ eden izmed ciljev SBT
3. Ustanovitev protibolecinske pridobiti soglasje MZ za dodatni program (ze 2026
ambulante poslana vlioga, prav tako so bile poslane urgence)
4. Ustrezna organizacija dela v UC | skleniti dogovor z ZD-ji, na podlagi ustreznih navodil 5026 — odvisno sFrokovr\a
MZ od MZ direktorica
(odvisno od MZ)
5. Pogodbeno sodelovanje z predlaga se, da pridobitev logopeda in delovnega
logopedom in delovnim terapevta ni vec eden izmed ciljev, saj ni dovolj /
terapevtom patologije
6. | Podaljsanje ambulantne predlaga se, da podaljSanje ambulantne dejavnosti
dejavnosti radioloskega oddelka | radioloskega oddelka in 24-urna dostopnost UZ /
in 24-urna dostopnost UZ preiskav ni ve¢ eden izmed ciljev SBT, saj se je delo
preiskav organiziralo na drugacen nacin
7. | Oddaja arhivskega materiala v material je bil oddan zunanjemu ponudniku, ki ga bo vodja Sluzbe za
Zg. arhiv Celje oddal v Zg. arhiv 2026 administracijo in
Cakalne sezname
8. Urediti prezracevanje s predlaga se, da prenova prezracevanja s hlajenjem
hlajenjem in ogrevanjem in ogrevanjem ni eden izmed kratkorocnih ciljev, saj /
je uresnicitev odvisna tudi od MZ

5.6 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Ucinki poslovanja bolnisnice se tako v pozitivnem kot tudi v negativnhem smislu odrazajo na vec ravneh —
v pocutju in varnosti bolnikov, v zadovoljstvu in socialni varnosti zaposlenih ter v SirSem okolju, v katerem
bolnisnica deluje. Poslovanje vpliva tudi na poslovne partnerje in dobavitelje ter posledi¢no na lokalno in
regionalno gospodarstvo.

Kot javni zdravstveni zavod (JZZ) bolniSnica predstavlja klju¢en steber zagotavljanja zdravstvene
dejavnosti na obmocju obcine Trbovlje in Sirse regije. S svojo dejavnostjo zagotavlja dostopnost do
zdravstvenih storitev, prispeva k izboljSanju zdravstvenega stanja prebivalstva ter s tem vpliva na kakovost
Zivljenja in delovno sposobnost aktivne populacije. S tem ima pomembno vlogo tudi pri ohranjanju
socialne varnosti in stabilnosti lokalnega okolja.
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Bolnisnica je najvecji delodajalec v obcini Trbovlje in pomemben zaposlovalec v regiji. Zagotavlja varna in
stabilna delovna mesta ter s tem neposredno vpliva na stopnjo brezposelnosti v obcini in SirSem obmocju.
Zaposlenim in njihovim druZinam zagotavlja socialno varnost, redne prihodke ter dolgoro¢no ekonomsko
stabilnost. Kljub resni likvidnostni situaciji v letu 2025 bolniSnica ni zamujala z izplacili pla¢ zaposlenim,
kar kaze na visoko stopnjo odgovornosti do zaposlenih in njihove socialne varnosti.

Finan¢no stabilno in likvidno poslovanje bolnisnice je klju¢nega pomena tudi za ohranjanje korektnih
poslovnih odnosov z dobavitelji in drugimi poslovnimi partnerji. Redno in pravocasno poravnavanje
obveznosti zagotavlja nemoteno dobavo zdravil, medicinskega materiala in storitev, ki so nujni pogoj za
izvajanje zdravstvene dejavnosti. V letu 2025 je bila likvidnostna situacija skozi celotno leto resna. Tezave
smo reSevali z rednimi mese¢nimi zadolZitvami pri drzavni zakladnici ter z najemom dolgoro¢nega posojila
pri drzavni zakladnici za poplacilo obveznosti do dobaviteljev. Kljub sprejetim ukrepom smo racune
dobaviteljem placevali z zamudo; povprecna zamuda je znasala 43 dni, kar je negativno vplivalo na odnose
z dobavitelji.

Z vidika regionalnega razvoja bolniSnica pomembno prispeva k ohranjanju javne infrastrukture in
poseljenosti obmocja. Dostopnost zdravstvenih storitev je eden kljuénih dejavnikov za privlacnost okolja
za bivanje in delo. S svojim delovanjem bolniSnica prispeva k uravnoteZenemu razvoju regije ter
preprecuje dodatno centralizacijo zdravstvenih storitev v vecjih urbanih srediscih.

Na podrocju varstva okolja bolniSnica izvaja dejavnost v skladu z veljavno zakonodajo in strokovnimi
standardi, predvsem na podrocju ravnanja z odpadki, energetske ucinkovitosti ter odgovorne rabe virov.
Zavedamo se, da ima zdravstvena dejavnost tudi okoljske vplive, zato si prizadevamo za njihovo
obvladovanje in postopno zmanjsevanje.

Celovito gledano ima poslovanje bolniSnice pomembne gospodarske, socialne in razvojne ucinke za
lokalno skupnost in regijo. Stabilno poslovanje predstavlja temelj za dolgoro¢no zagotavljanje kakovostne
in dostopne zdravstvene oskrbe ter za ohranjanje socialne in ekonomske stabilnosti okolja, v katerem
bolnisnica deluje.

Minulo leto ocenjujemo kot zelo naporno, predvsem zaradi intenzivnega izvajanja sanacijskih ukrepov ter
hkratnega iskanja ravnoteZja s kakovostjo obravnav in oskrbe pacientov, leto je Se vedno zaznamovalo
pomanjkanja zdravstvenega osebja, zato je le-to z izjemnimi napori izkazalo veliko pripadnost kolektivu in
bolnisnici. 1zvedba organizacije dela na vseh oddelkih hkrati je bila res zahtevna, a smo dokazali, da
zmoremo. Na delo so prav tako v veliki meri vplivale vecje zakonske spremembe (plac¢na reforma, ZZDej...).
Poleg tega pa smo v letu 2025 izvajali tudi investicije v nakup drage medicinske opreme ter prenovo
kuhinje.

Kot u€na ustanova smo tudi v letu 2025 zagotavljali izvajanje izobraZevalnih procesov predvsem 3ol, ki
delujejo v Zasavju in omogocali opravljanje klinicnih vaj ter prakti¢éno usposabljanje srednjeSolcem v
domacem kraju, Studentom visokih zdravstvenih Sol pa opravljanje strokovnega praktikuma. Ves Cas pa
so posebej dragoceno pomoc predstavljali tudi pripravniki, Studentje in prostovoljci, ki so se vkljucili v
nase delo.

S svojo visoko ozavescenostjo o lo¢enem zbiranju odpadkov bolniSnica pomaga skrbeti za CistejSe okolje.

V bodoce pa Se vedno ostaja Zelja po boljsi komunikaciji s Centri za socialno delo in domovi starejsih
obcanov v celotni zasavski regiji, predvsem na podrocju neakutne bolnisni¢ne obravnave oz. pri prehodu
nasih pacientov iz zaklju¢ene bolnisni¢ne obravnave v namestitvene kapacitete domov za starejse. V letu
2025 je potekala boljsa komunikacija z lokalnimi skupnostmi kot v preteklih letih, Se vedno pa bi si Zeleli
boljSega sodelovanja z zdravstvenimi domovi v regiji.
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5.7 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN KADROVSKE POLITIKE,
POROCILO O DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENJENIH IZOBRAZEVANJU IN POROCILO O

INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

5.7.1 Predstavitev zaposlenih po poklicih in podrocjih dela

5.7.1.1 Anadliza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

Pravilna kadrovska struktura bolnisnice je zelo pomembna za izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev.
S tem lahko sledimo poslanstvu in viziji bolniSnice ter potrebam pacientov in drugih deleznikov. Vendar
pa je glede na vsesplosno pomanjkanje zdravstvenih delavcev tezko slediti cilju optimalne kadrovske
strukture.

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v Splosni bolniSnici Trbovlje 364 zaposlenih, od tega 332 zaposlenih za
nedolocen cas, 32 zaposlenih za dolocen cas, od tega 2 pripravnika zdravstvene nege in 1 pripravnik
fizioterapije, 6 zdravnikov sekundarijev — obvezni del sekundariata (pripravnistvo) in 6 zdravnikov
specializantov. V letu 2025 je bilo v okviru javnih del v program z nazivom DruZabnistvo in spremljanje
vklju€enih pet delavcev. Tekom leta 2025 je dvema udeleZencema programa javnih del vkljucitev v javna
dela prenehala, namesto njiju sta bili v program vkljuceni dve novi osebi.

Glede na deleZ zaposlitve je bilo na dan 31. 12. 2025 zaposlenih 354,78 delavcev (krajsi in polni delovni
Cas ter krajsi delovni ¢as v skladu s predpisi o pokojninskem in invalidskem zavarovanju ter starSevskem
varstvu).

Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2026 po Uredbi o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja
kadrovskih nacrtov posrednih proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, $t. 109/24 in
104/25) je v skladu s planom. Dejansko Stevilo zaposlenih se razlikuje od Stevila zaposlenih v delezu
zaposlitve (krajsi delovni cas, sestavljeno delovno razmerje, krajsi delovni ¢as v skladu s predpisi o
starsevskem varstvu, krajsi delovni ¢as v skladu s predpisi o pokojninskem in invalidskem zavarovaniju...).

Stevilo priznanih delavcev iz ur po pogodbi z ZZZS je za leto 2025 znasalo: 359,69.

V letu 2025 smo odhode zaposlenih ve¢inoma nadomestili z novo zaposlenimi v obliki redne zaposlitve.
Zaposlovali smo predvsem na podrocju zdravstvene nege (diplomirane medicinske sestre in srednje
medicinske sestre), veliko truda pa smo vloZili v zaposlovanje zdravnikov, saj predvsem na omenjenih dveh
podrocjih primanjkuje kadra. Zaposlovali smo tudi na podrocju nezdravstvenega kadra (upravni delavci
oz. strokovni sodelavci na kadrovsko — splosShem podrocju, ekonomskem podrocju ter podrocju
informatike, kjer smo kader zagotavljali tudi s premestitvijo Ze zaposlenih oseb v bolnisnici, na podrocju
nabave in podrocju oskrbovalnih sluzb), najvec¢ zaradi nadomescanja odhodov. V primeru deficitarnih
poklicev smo sklepali tudi pogodbe o dopolnilnem delu ali delu preko podjemnih pogodb.

Za izpolnjevanje obveznosti, ki izhajajo iz pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev ter izvedbo teh
storitev na kakovosten in varen nacin, je naloga kadrovske politike, da zagotovi kljucen in zadosten kader.

V letu 2025 je delo na kadrovskem podrocju zaznamovala tudi situacija na podrocju menjav vodstvenih
delavcev. lzveden je bil postopek imenovanja direktorja, ki je delo pred tem opravljal kot vrsilec dolZnosti.
V letu 2025 je bila imenovana tudi pomocnica direktorja za zdravstveno nego. Iz tega razloga sta bila
objavljena razpisa za prosto delovno mesto direktorja in pomocnika direktorja za zdravstveno nego. V letu
2025 so bili objavljeni tudi razpisi za prosta delovna mesta predstojnikov oddelkov, ki so bili v vecini
uspesno zaklju€eni, z izjemo razpisa za zasedbo prostega delovnega mesta predstojnika Oddelka za
radiologijo in Oddelka za anestezijo in reanimacijo, kjer delo predstojnika slednjega oddelka opravlja
vriilka dolZnosti predstojnika.

Javna dela

V letu 2025 smo v bolnisnici zaposlili 5 delavcev preko programa javnega dela z nazivom DruZabnistvo in
spremljanje, za katere je Zavod za zaposlovanje (so)financiral stroske predhodnega zdravniskega pregleda,
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stroske za prehrano med delom, stroske za prevoz na delo, morebitne odpravnine ob upokojitvi ter 60%
oz. 80% place udeleZzencev. Dva od petih udeleZencev programa javnih del sta bila v program javnih del
vkljuéena ze v letu 2024, ena udelezenka od leta 2023, dva udeleZenca pa sta v program javnih del
vkljuéena Ze od leta 2022. Ker je tekom leta 2025 dvema udeleZzencema programa javnih del vkljucitev v
javna dela prenehala, sta bili namesto njiju v program vkljuceni dve novi osebi.

Sklenitev novih delovnih razmerij

V letu 2025 smo na novo, za doloc¢en in nedolocen cas, zaposlili 59 delavcev. Za dolo¢en ¢as smo
zaposlovali zaradi potreb nadomescanja bolniskega staleza, porodniskih dopustov ter iz razloga
povecanega obsega dela. Za doloen ¢as smo zaposlili tudi pripravnike, zdravnike sekundarije, javne
delavce ter direktorja zavoda.

Prenehanje delovnih razmerij

V letu 2025 smo imeli 58 odhodov zaposlenih. 12 zaposlenih se je upokojilo, 36 zaposlenih je podalo
odpoved delovnega razmerja, podani sta bili 2 odpovedi pogodbe o zaposlitvi s strani delodajalca
delavcema, ki sta neuspesno opravila poskusno delo. 8 zaposlenim se je iztekla pogodba o zaposlitvi za
dolocen ¢as, med njimi so Steti tudi zdravniki, ki so v Splosni bolnisnici Trbovlje opravljali pripravnistvo,
zdravnik specializant, ki je bil v Splosni bolnisnici Trbovlje zaposlen za ¢as opravljanja specializacije, in se
po zakljucku specializacije ni Zelel zaposliti v Splo$ni bolnisnici Trbovlje.

Objave prostih delovnih mest

Poleg tekocih objav prostih delovnih mest zaradi upokojitev, odpovedi, daljSih bolniskih odsotnosti ali
porodniskih dopustov ter povecanega obsega dela in delovnih mest za pripravnike, smo stalno objavljali
prosta delovna mesta za podrocja, kjer imamo pomanjkanje kadra (zdravnike specialiste in zdravstveno
nego). Prosta delovna mesta smo objavljali na spletnih straneh Zavoda Republike Slovenije za
zaposlovanje ter spletni strani bolnisnice.

Zaposlenost invalidov

V Splo3ni bolnidnici Trbovlje je bilo na dan 31. 12. 2025 zaposlenih 19 invalidov, kar predstavlja 5,2 % vseh
zaposlenih Od skupnega Stevila jih v skrajSanem delovnem c¢asu dela 6. Za izpolnjevanje predpisanih
invalidskih kvot imamo sklenjeno tudi pogodbo s podjetjem Sinet in v primeru, da deleZ zaposlenih
invalidov ne zadostuje predpisani kvot, uveljavljamo storitve podjetja Sinet.

Kadrovski postopek zaposlitve

Prosta delovna mesta (za nedolocen c¢as, za nadomescanje odsotnih delavcev ali za povecan obseg dela)
objavljamo na spletni strani Zavoda za zaposlovanje in na spletni strani bolniSnice.

Doktorje medicine je Se vedno najlazje pridobiti preko osebnih poznanstev, ko jih za delo pri nas navdusijo
zdravniki, ki so Ze zaposleni pri nas. Zdravniki se med seboj poznajo, se povezujejo in nam predlagajo svoje
kolege, ki bi jih lahko zaposli oz. jim uredijo kontakt z nami.

Zavedati se je potrebno, da so vecje bolnisnice, kot je npr. UKC Ljubljana, zdravnikom za zaposlitev bolj
zanimive. Splosna bolnisnica Trbovlje spada v Zasavsko regijo, za katero je Ze vec let znano, da izobrazen
kader »beZi« v bolj razvite slovenske regije ali celo v tujino. Glede na navedeno nas veseli, da nam je v letu
2025 uspelo za nedolocen cas zaposliti eno zdravnico specialistko anesteziologije, reanimatologije in
perioperativne intenzivne medicine, za krajsi delovni ¢as v delezu 40 % od polnega delovnega Casa ter
enega zdravnika specialista ginekologije in porodnistva za polni delovni ¢as. V mesecu februarju 2025 je
specialisti¢ni izpit opravila zdravnica specializantka anesteziologije, reanimatologije in perioperativne
intenzivne medicine, ki je po zakljucku specializacije ostala zaposlena v nasi bolnisnici. Za doloc¢en ¢as in
krajsi delovni ¢as smo v letu 2025 uspeli zaposliti tudi eno zdravnico specialistko pediatrije, enega
zdravnika specialista anesteziologije in reanimatologije, eno zdravnico specialistko radiologije (vse
zaposlitve so zaposlitve na podlagi 147. ¢lena ZDR-1), zdravnik specialist anesteziologije in reanimatologije
je sicer delovno razmerje v istem letu tudi zakljucil. Za doloc¢en ¢as je bil v letu 2025 zaposlen tudi zdravnik
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z osnovno licenco, ki je bil nato izbran na razpisu za specializacije za zdravnike za leto 2025 za podrocje
splosne kirurgije, delo je opravljal na KirurSkem oddelku.

Tudi v letu 2025 smo intenzivno nadaljevali z izvajanjem postopkov zaposlovanja zdravnikov iz tujine. V
mesecu januarju 2025 smo v bolnisnici zaposlili zdravnika pediatra, ki je v istem letu uspesno opravil
prilagoditveno obdobje, na podlagi ¢esar mu je bila priznana poklicna kvalifikacija »zdravnik specialist
pediatrije« in je ostal zaposlen v nasi bolnisnici.

V bolnisnici je ostala zaposlena tudi zdravnica specialistka pediatrije, ki je prilagoditveno obdobje pricela
opravljati Ze v letu 2024 in ji je bila po uspesno zaklju¢enem prilagoditvenem obdobju prav tako priznana
poklicna kvalifikacija »zdravnik specialist pediatrije«.

V Republiki Sloveniji lahko zdravnisko sluzbo samostojno opravljajo zdravniki, ki poleg pogojev, dolocenih

z delovnopravnimi in drugimi predpisi, izpolnjujejo Se posebne pogoje, dolocene z Zakonom o zdravniski

sluzbi. Za samostojno opravljanje zdravniske sluzbe mora zdravnik:

- imeti ustrezno izobrazbo in usposobljenost — kvalifikacijo,

- biti vpisan v register zdravnikov,

- imeti zdravnisko licenco — dovoljenje za samostojno opravljanje zdravniske sluzbe na dolo¢enem
strokovnem podrocju.

Ob vseh treh izpolnjenih strokovnih pogojih mora zdravnik obvladati slovenski jezik na ravni C1 Skupnega
evropskega jezikovnega okvirja (ustno oz. B1 pisno). Izpit je pogoj za zaposlitev na delovno mesto zdravnik
specialist.

Za nostrifikacijo (priznanje veljavnosti v Republiki Sloveniji) v tujini pridobljene diplome medicinske
fakultete je pristojno Ministrstvo za zdravje.

Po nostrifikaciji diplome morajo vsi kandidati opraviti $e strokovni izpit. Sele nato lahko pri¢nejo s
postopkom pridobitve licence za opravljanje zdravniskega poklica v Sloveniji pri zdravniski zbornici.

Za zaposlitev pa mora zdravnik tujec pridobiti tudi delovno dovoljenje in dovoljenje za bivanje v R.
Sloveniji. Za urejanje vecine postopkov zdravnik tujec pooblasti vodjo kadrovske sluzbe v SB Trbovlje, ki
potem v njegovem imenu ureja upravne postopke. Vodja kadrovske sluzbe poisce tudi zanj primerno
stanovanje. V primeru, da bo z zdravnikom prisla tudi njegova druZina, je potrebno urediti tudi vso
potrebno dokumentacijo zanje.

Postopek zaposlovanja tujih zdravnikov je kljub vsem spremembam Se vedno zelo dolgotrajen proces.

Prenova placnega sistema ter prehod na nov kadrovsko - placni program

Prenova placnega sistema, ki je bila uspesno zakljucena s 1. januarjem 2025, ko je zacel veljati Zakon o
skupnih temeljih sistema pla¢ v javhem sektorju (v nadaljevanju: ZSTSPJS), je bistveno vplivala na
organizacijo in potek dela v nasi bolnisnici.

Uvedba novega placnega sistema je bil izjemno kompleksen in zahteven proces, ki je zahteval obseZzno
dodatno delo zaposlenih, zlasti na kadrovskem in pravnem podrocju. lzvedba prenove je zahtevala tudi
dodatna usposabljanja zaposlenih za pravilno izvajanje pravil novega sistema, ki se je v primerjavi s
prejsnjo ureditvijo, bistveno spremenil. V okviru implementacije novega placnega sistema je bila potrebna
priprava oz. uskladitev pravnih aktov bolniSnice, vklju¢no s pripravo in izdajo ustreznih pravnih aktov
(aneksov k pogodbam o zaposlitvi ter novih pogodb o zaposlitvi) v skladu z novo zakonodajo. Obseg in
zahtevnost navedenih nalog sta bila, kot je bilo Ze poudarjeno, velika, saj nov sistem v primerjavi s prejsnjo
ureditvijo prinasa Stevilne bistvene vsebinske in postopkovne spremembe.

Hkrati je SploSna bolnisnica Trbovlje s 1. januarjem 2025 presla tudi na nov kadrovsko - placni program.
Uvedba novega programa je bila nacrtovana Ze pred sprejetjem ZSTSPJS, in je bila nujna. Zaradi ¢asovnega
prekrivanja obeh procesov (uvedba novega programa in uvedba novega placnega sistema) je bil prehod
na nov program Se toliko bolj zahteven. S prehodom na nov program je bilo poleg uskladitve kadrovskih
in placnih podatkov potrebno v novem programu hkrati z uvedbo programa zagotavljati tudi izvedbo vseh
drugih postopkov, ki izhajajo iz delovnopravne zakonodaje oziroma zakonodaje s podrocja javnih
usluzbencev (izvedba ocenjevanja redne delovne uspesnosti, odmera letnega dopusta...).
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Zaradi navedenega je prenova placnega sistema in hkraten prehod na nov kadrovsko - placni program
povzrocila tako povecano ¢asovno, kot tudi organizacijsko in administrativno obremenitev zaposlenih, kar
je bilo Se posebej izrazito v prehodnem obdobju uvajanja sistema, saj je Ze kot omenjeno, slo za izjemno
obseZna in zahtevna procesa, ki sta se ¢asovno prekrivala.

Napredovanje zaposlenih

1. 1. 2025 je zacel veljati Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javhem sektorju (ZSTSPJS), ki v poglavju
5 ureja nov nacin napredovanja. Javni usluzbenci ne napredujejo ve¢ na podlagi ocen delovne uspesnosti,
ampak s potekom ¢asa oziroma izpolnitve ¢asovnega obdobja za napredovanje.

Iz naslova napredovanja javnih usluzbencev v visji placni razred je s 1. 6. 2025 redno napredovalo 117
zaposlenih, od tega 16 pospeseno. Dne 1. 12. 2025 je redno napredovalo 50 zaposlenih, od tega 16
pospeseno. V letu 2025 noben zaposleni ni bil zadrZzan pri napredovanju. Kvota za pospeseno
napredovanje je znasala 36 zaposlenih. Nekateri zaposleni, ki so napredovali opravljajo delo na dveh
delovnih mestih.

Varstvo pri delu in varstvo pred poZari

V letu 2025 smo prejeli 9 internih prijav posSkodb pri delu. 3 poskodbe pri delu so bile prijavljene na ZZZS
in IRSD.

V letu 2025 je zdravniski pregled opravilo 182 zaposlenih, od tega jih je bilo 16 napotenih na zdravniski
pregled za delo z viri 10 sevanji. Spremljanje zdravstvenega stanja zaposlenih vklju¢uje zdravniske
preglede pred prvo zaposlitvijo in pred usposabljanjem ter obdobne, kontrolne in usmerjene zdravniske
preglede.

Iz varstva in zdravja pri delu in varstva pred pozarom je bilo v letu 2025 usposobljenih 102 zaposlenih, iz
HACCP je bilo usposobljenih 0 zaposlenih, za varno delo z 10 viri sevaniji je bilo usposobljenih 7 zaposlenih,
usposabljanje odgovornih oseb za gasenje zacetnih poZarov in izvajanje evakuacije pa so v tem letu
izvedli 3 zaposleni.

5.7.1.2 Ostale oblike dela
Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe

Podjemne pogodbe in Pogodbe o opravljanju obdasnega ali zacasnega dela upokojencev

Zaradi pomanjkanja kadra na trgu delovne sile, kadrovsko stisko pri zaposlovanju reSujemo z zunanjimi
sodelavci, s katerimi sklepamo podjemne pogodbe in pogodbe o opravljanju obéasnega ali zaasnega dela
upokojencev.

Na dan 31.12. 2025 smo imeli sklenjenih skupaj 70 podjemnih pogodb in pogodb o opravljanju ob¢asnega
ali zacasnega dela upokojencev, od tega 34 z zdravniki specialisti, 31 na podrocju zdravstvene nege, 2 v
sluzbi za vodenje cakalnih seznamov in administracije, 1 na podrocju svetovanja v oddelku za
laboratorijsko diagnostiko in 2 na podrocju svetovanja v splosni sluzbi.

Z dnem 21. 5. 2025 je zacela veljati Novela Zakona o zdravstveni dejavnosti (ZZDej-N). Novela doloca, da
je pogoj za izvajanje zdravstvenih storitev s pomocjo zunanjih izvajalcev ta, da zunanji sodelavec —
podjemnik predhodno pridobi soglasje svojega mati¢nega delodajalca.

Javni zavod mora izdano soglasje najpozneje v sedmih dneh od njegove izdaje vpisati v zbirko RIZDDZ. Kot
izvajalec smo dolzni sproti vpisovati dejansko opravljene ure posameznega zunanjega sodelavca za tekoci
mesec, in sicer v okviru veljavnega soglasja. lzvajalcu zdravstvene dejavnosti, ki je podjemniku izdal
soglasje, moramo najpozneje do 15. dne v mesecu posredovati podatke o obsegu opravljenega dela
(Stevilo ur po dnevih), ki jih je zunanji sodelavec opravil pri nas na podlagi sklenjene podjemne pogodbe.

19.9.2025 je bil v Uradnem listu RS objavljen Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o urejanju trga
dela (ZUTD-I), ki je zacel veljati 20.9.2025. Pri zacasno ali ob¢asnega dela upokojencev se zvisuje omejitev
dela iz 60 ur v koledarskem mesecu na najvec 85 ur dela v koledarskem mesecu. Upokojenec lahko opravi
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izjemoma tudi 125 ur v koledarskem mesecu, vendar najvec trikrat v koledarskem letu, pri ¢emer sestevek
ur opravljenega zacasnega in obcCasnega dela v koledarskem letu ne sme preseci 1.020 ur.

Tabela 48: Sklenjene podjemne pogodbe zdravnikov, po dejavnostih na dan 31. 12. 2025

ZDRAVNIKI po dejavnostih Stevilo
anestezioloska dejavnost 3
ginekologija in porodnistvo 3
internisticna dejavnost 5
kirurska dejavnost 3
pediatricna dejavnost 5
radiologija 11
nefrologija 1
nevrologija 1
ortopedija 1
urologija 1
SKUPAJ zdravnikov 34

Tabela 49: Sklenjene podjemne pogodbe v zdravstveni negi, po dejavnostih na dan 31. 12. 2025

ZDRAVSTVENA NEGA po dejavnostih Stevilo

ZN v urgentnem centru 5

ZN v pediatricnem oddelku 8

ZN v dializnem oddelku 6

ZN v ginekolo$ko porodni oddelku 3

ZN v Interni oddelku 2

ZN v kirurskem oddelku 1

ZN v oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo 1

ZN v centralo inStrumentarski sluzbi s sterilizacijo 4

ZN v paliativnem timu 1

Skupaj v ZN 31

Tabela 50: Seznam zaposlenih po podjemnih pogodbah z opravljenimi urami in izplacili v letu 2025

o RIZDDZ Vrsta Oprdlene Izplacilo v EUR bruto-

" §t. Profil Podrocje dejavnosti zdravstvenih o bruto) vkljuéena

st . Stevilo ur . .
delavca storitev pripravljenost

1. 5231 | zdravnik Interna medicina NzV 696,01 25.974,17

2. 8721 | zdravnik Gastroenterologija Nzv 170,57 6.888,22

3. 10005 | zdravnik Interna medicina NzV 681,34 30.019,11

4, 7005 | zdravnik Zilna kirurgija NzV 10,05 5.694,76

5. | 11984 | zdravnik Anesteziologija, reanimatologija in NZV 0,00 0,00

perioperativna intenzivna medicina

6. 13840 | zdravnik Interna medicina NzV 70,57 5.411,95

7. 51050 | medicinska sestra drugo Nzv 701,46 25.612,43

8. 64474 | medicinska sestra drugo NZV 0,00 0,00

9. 78675 | medicinska sestra drugo Nzv 0,00 0,00

10. 92213 | medicinska sestra drugo NZV 69,07 1.962,49

11. 62162 | medicinska sestra drugo NZV 392,39 10.601,74

12. 62142 | medicinska sestra drugo NzV 605,04 20.263,94

13. 62141 | medicinska sestra drugo NzV 644,00 23.246,61

14. 63360 | medicinska sestra drugo NZV 543,30 20.618,15

15. 62146 | medicinska sestra drugo NZV 530,28 14.735,33

16. 47881 | medicinska sestra drugo NzVv 326,25 11.593,67

17. 46693 | medicinska sestra drugo NzV 299,52 10.679,79

18. 3152 | zdravnik Abdominalna kirurgija NZV - ostalo 0,00 0,00

19. 8293 | zdravnik Travmatologija NZV - ostalo 0,00 0,00

20. 9826 | zdravnik Zilna kirurgija NZV - ostalo 0,00 0,00

21. 10071 | zdravnik Zilna kirurgija NZV - ostalo 29,50 9.569,73

22. 8090 | zdravnik Abdominalna kirurgija NZV - ostalo 0,00 0,00

23. 9634 | zdravnik Abdominalna kirurgija NZV - ostalo 19,38 2.732,75

24, 10867 | zdravnik Splosna kirurgija NZV - ostalo 19,49 4.524,50

25. 93393 | medicinska sestra drugo NzVv 151,20 5.343,20

26. 10494 | zdravnik Ginekologija in porodnistvo NzV 441,50 19.956,72

27. 12428 | zdravnik Ginekologija in porodnistvo Nzv 349,37 15.397,25

28. 13456 | zdravnik Ginekologija in porodnistvo NzV 285,31 14.989,79
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29. 6691 | zdravnik Ginekologija in porodnistvo NzV 816,40 36.293,34
30. 62205 | medicinska sestra drugo NZV 1.028,53 24.432,90
31. 92818 | medicinska sestra drugo NZV 467,13 15.455,17
32. 62206 | medicinska sestra drugo NzvV 221,31 5.886,94
33. 42623 | medicinska sestra drugo NzvV 149,52 5.200,30
34, 62177 | medicinska sestra drugo NZV 416,07 14.099,68
35. 63358 | medicinska sestra drugo NZV 230,15 8.220,79
36. 63354 | medicinska sestra drugo NzvV 157,49 5.668,91
37. 57596 | medicinska sestra drugo NzvV 36,00 974,99
38. 13913 | zdravnik Pediatrija NZV 274,04 19.532,70
39, 3835 | zdravnik Pediatrija NZV 1.017,13 42.447,78
40. 8733 | zdravnik Pediatrija NZV - ostalo 156,54 8.579,19
41. 8128 | zdravnik Pediatrija NZV 515,57 31.668,97
42. 17581 | zdravnik Pediatrija NZV 0,00 0,00
43. 3987 | zdravnik Pediatrija NZV 60,30 879,30
44, 12967 | zdravnik Pediatrija NZV 24,37 1.906,66
45, 11299 | zdravnik Pediatrija NZV 809,52 54.254,03
46. 17454 | zdravnik Pediatrija NZV 47,57 1.752,72
47. 46050 | medicinska sestra drugo NZV 250,23 8.062,80
48. 38130 | medicinska sestra drugo NZV 514,30 17.453,04
49, 52050 | medicinska sestra drugo Nzv 297,20 10.046,96
50. 62217 | medicinska sestra drugo NzvV 418,03 8.959,46
51. 46217 | medicinska sestra drugo NzZV 271,34 8.443,86
52. 54239 | medicinska sestra drugo NZV 123,24 3.423,44
53. 78066 | medicinska sestra drugo NZV 329,08 11.545,09
54. 78675 | medicinska sestra drugo NzV 27,08 1.005,53
55. 94524 | medicinska sestra drugo NzV 150,27 5.171,08
56. 47149 | medicinska sestra drugo NZV 0,00 0,00
57. 50785 | medicinska sestra drugo NZV 371,53 15.837,15
58. 60397 | medicinska sestra drugo NzV 0,00 0,00
59. 50077 | medicinska sestra drugo NZV 8,00 184,07
60. 46255 | medicinska sestra drugo NZV 512,53 16.719,60
61. 80821 | medicinska sestra drugo NZV 0,00 0,00
62. 92820 | medicinska sestra drugo NZV 73,45 2.724,17
63. 94535 | medicinska sestra drugo NzV 472,14 15.749,44
64. 93531 | medicinska sestra drugo NZV 580,10 19.545,04
65. 86715 | medicinska sestra drugo NZV 47,44 1.841,50
66. | 11404 | zdravnik Anesteziologija, reanimatologija in NZV 28,00 1.066,77
perioperativna intenzivna medicina
67. | 8920 |zdravnik Anesteziologija, reanimatologija in NZV 193,03 10.573,24
perioperativna intenzivna medicina
68. | 11867 | zdravnik Anesteziologija, reanimatologija in NZV 561,28 20.589,95
perioperativna intenzivna medicina
69. | 14727 | zdravnik Anesteziologija, reanimatologija in NZV 23,21 1.121,54
perioperativna intenzivna medicina
70. | 10176 | zdravnik Anesteziologija, reanimatologija in NZV 798,74 35.335,36
perioperativna intenzivna medicina
71. | 11848 | zdravnik Anesteziologija, reanimatologija in NZV 222,04 12.389,45
perioperativna intenzivna medicina
72. | 6032 |zdravnik Anesteziologija, reanimatologija in NZV 172,51 23.956,19
perioperativna intenzivna medicina
73. 79300 | ostali zdravstveni delavci in sodelavci | Radiologija NZV 0,00 0,00
74. 6753 | zdravnik Radiologija NZV 211,57 47.103,28
75. 10471 | zdravnik Radiologija NzZV 79,50 92.588,78
76. 8507 | zdravnik Radiologija NzZV 198,50 34.076,92
77. 10326 | zdravnik Radiologija NZV 90,02 11.908,71
78. 5497 | zdravnik Radiologija NZV 658,21 67.424,87
79. 9537 | zdravnik Radiologija NZV 224,30 69.946,52
80. 11159 | zdravnik Radiologija NzZV 30,30 11.084,80
81. 13608 | zdravnik Radiologija NZV 117,30 28.752,68
82. 10780 | zdravnik Radiologija NZV 68,00 22.627,10
83. 13412 | zdravnik Radiologija NZV 68,50 17.914,07
84. 8453 | zdravnik Radiologija NZV 18,05 5.781,73
85. 13589 | zdravnik Radiologija NZV 27,00 9.340,05
86. 86930 | ostali zdravstveni delavci in sodelavci | drugo Nzv 65,10 1.109,37
87. 35404 | ostali zdravstveni delavci in sodelavci | drugo NzvV 250,13 4.155,54
88. / ostali zdravstveni delavci in sodelavci drugo drugo 89,00 3.158,32
89. 8227 | zdravnik Nevrologija NZV - ostalo 138,33 8.167,62
90. 5427 | zdravnik Nevrologija NZV - ostalo 0,00 0,00
91. 16 zdravnik Urologija NZV - ostalo 97,49 11.990,36
92. 2910 | zdravnik Ortopedska kirurgija NZV - ostalo 214,16 21.817,99
93. 44041 | medicinska sestra drugo NZV 5,50 265,02
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94, 33620 | ostali zdravstveni delavci in sodelavci drugo drugo 637,22 11.233,04
95. 33623 | ostali zdravstveni delavci in sodelavci drugo drugo 778,06 13.246,55
96. / ostali zdravstveni delavci in sodelavci drugo drugo 26,30 2.441,99
97. / ostali zdravstveni delavci in sodelavci | drugo drugo 96,20 2.548,78
98. / ostali zdravstveni delavci in sodelavci | drugo drugo 0,00 768,11
99. / ostali zdravstveni delavci in sodelavci drugo drugo 0,00 0,00
100 / ostali zdravstveni delavci in sodelavci drugo drugo 0,00 233,19

SKUPAJ 24.096,75 1.314.500,79

lzdana soglasja za delo pri drugem delodajalcu po 53. b clenu ZZDej

Soglasje po 53.b ¢lenu ZZDej je obvezno za zdravstvene delavce v javnih zavodih, ki Zelijo opravljati delo
pri drugem izvajalcu. Izdati ga je mogoce le, ¢e dodatno delo ne ovira izvajanja javne sluzbe, ne povzroca
preobremenjenosti in ne ustvarja konflikta interesov ali konkurence. Delo je dovoljeno samo izven
rednega delovnega Casa. Soglasje je casovno omejeno in ga lahko delodajalec kadarkoli preklice, ce se
razmere spremenijo. Prejemniki soglasja morajo mesecno porocati o opravljenih urah dodatnega dela,
skladno z zahtevami ZZDe;j.

V letu 2025 je bilo izdanih 21 soglasij, ki jih je prejelo 14 zaposlenih. Sestim zaposlenim soglasje ni bilo
izdano. Razlogi za neizdajo soglasja so bili predvsem prevelika obremenjenost zaposlenih v SBT ter

nepopolne ali neustrezno izpolnjene vloge.

Tabela 51: Soglasja zaposlenim v SBT za delo pri drugem delodajalcu veljavna na dan 31. 12. 2025

7a Delovno Odobreno Zatetek THER
- P- RIZDDZ mesto Podrocje dejavnosti, ki jo Naziv izvajalca, za katerega Stevilo ur . . . .
3t . N ) veljavnosti | veljavnosti
&t zdravstven Naziv delovnega mesta delavec opravlja pri delavec opravlja zdravstvene na teden y y
sogla delavca | ega delavca izvajalcu, ki izdaja soglasje storitve na podlagi soglasja na podlagi soglasja soglasja
sja & ’ 5 (datum) (datum)
soglasja
1 62154 E037010 DIPL. MEDICINSKA SESTRA - OPERACIISKA Splosna kirurgija AVELANA, Kirurski center
MEDICINSKA SESTRA 8 13.01.2025 | 12.01.2026
2 54246 E037019 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V INTENZIVNI drugo AS MEDIC d.o.0 3 15.01.2025 | 14.01.2026
TERAPUII, Il
3 91054 E035037 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V NEGOVALNI drugo VITADOM,Dom starejsih Skofljica
ENOTI V BOLNISNICNI DEJAVNOSTI 8 04.02.2025 | 14.01.2026
4 45033 E037905 STROKOVNI VODJAV Nujna medicinska pomoc¢ UKC LJUBLJANA, K ZA INFEKCISKE
BOLEZNI IN VROCINSKA STANJA 7 24.02.2025 | 23.02.2026
5 9151 E018023 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Ginekologija in porodnistvo ZD Litija 0,2 19.05.2025 | 18.05.2026
6 9151 E018023 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Ginekologija in porodnistvo 7D LASKO 1 19.05.2025 | 18.05.2026
7 9151 E018023 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Ginekologija in porodnistvo ZD Ivancna gorica 2 19.05.2025 | 18.05.2026
8 9916 E018023 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Interna medicina PSIHIATRICNA BOLNISNICA 3 21.08.2025 | 20.08.2026
VOINIK
9 39453 E037019 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V INTENZIVNI Nujna medicinska pomo¢ AS MEDIC d.o.0 8 16.09.2025 | 15.09.2026
TERAPUII, I
10 10430 E018023 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Radiologija SB Celje 1 07.11.2025 | 20.05.2026
11 10430 E018023 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Radiologija Onkoloski institut Ljubljana 1 07.11.2025 | 20.05.2026
12 92818 E037905 STROKOVNI VODJAV Ginekologija in porodnistvo ZD Trbovlje 8 07.11.2025 | 06.11.2026
13 38979 E037030 DIPL.BABICA S SPECIALNIMI ZNANJI Ginekologija in porodnistvo ZD Trbovlje 8 07.11.2025 | 06.11.2026
14 94380 E035037 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V NEGOVALNI drugo Dom starejih Hrastnik
ENOTI V BOLNISNICNI DEJAVNOSTI 8 07:11.2025 | 06.11.2026
15 47762 E037905 STROKOVNI VODJAV drugo UKC LJUBLJANA, Oddelek za
anesteziologijo in intenzivno 8 28.11.2025 | 27.11.2026
terapijo operativnih strok

Dovoljenje po 147. clenu ZDR-1 — DOPOLNILNO DELO

147. c¢len Zakona o delovnih razmerjih (ZDR — 1) doloc¢a, da sme delavec, ki dela polni delovni ¢as,
iziemoma skleniti pogodbo o zaposlitvi s krajsim delovnim ¢asom z drugim delodajalcem, vendar najvec
za osem ur na teden, po poprejSnjem soglasju delodajalcev, pri katerih je zaposlen s polnim delovnim
¢asom, Ce gre za opravljanje deficitarnih poklicev po podatkih zavoda za zaposlovanje ali za opravljanje
vzgojno-izobraZzevalnih, kulturno umetniskih in raziskovalnih del.

V letu 2025 taksnih soglasij ni bilo izdanih.

Studentsko delo

V letu 2025 je Studentsko delo na podrodju zdravstvene nege opravljalo 26 Studentov, v oddelku za
laboratorijsko diagnostiko 1 Student, v oddelku za radiologijo 3 Studenti, v tehni¢no vzdrZzevalni sluzbi 1
Student, v sluzbi za higieno 3 Studenti, in v sluzbi za ¢akalne sezname in zdravstveno administracijo 3
Studenti.
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5.7.1.3 lIzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

IzobraZevanje

Strokovno izpopolnjevanje obsega stalno, neprekinjeno in sistemati¢no pridobivanje, razSirjanje in
poglabljanje teoreti¢nih in prakti¢nih znanj delavca, potrebnih za uspesno opravljanje poklicnih dejavnosti
in nalog, glede na vrsto dela, ki ga opravlja. Izobrazevanje zaposlenih je priporocljivo tekom celotnega
trajanja delovnega razmerja. Razmere v druzbi, pravila, zakonodaja in tehnologije se nenehno in hitro
spreminjajo, zato morajo zaposleni pogosto prilagajati in dopolnjevati svoja znanja in sposobnosti, da
lahko ucinkovito opravljajo svoje delo.

IzobraZevanje zaposlenih je klju¢nega pomena za zagotavljanje kakovostne oskrbe pacientov in uéinkovito
delovanje zdravstvenega sistema. Zdravstveni delavci, kot so zdravniki, medicinske sestre, tehniki in drugi
strokovni sodelavci, se vsakodnevno soocajo z novimi izzivi, tehnologijami, medicinskimi spoznanji in
zakonodajnimi spremembami, zato je nenehno izpopolnjevanje njihovih znanj in ves¢in nujno, da
zagotovimo varnost, kakovost in ucinkovitost zdravstvene oskrbe.

Obstajajo razli¢ni nacini izobraZevanja, ki omogocajo zaposlenim, da se prilagajajo tem spremembam:

1. Spletno (on-line) izobraZevanje: ta nacin izobraZzevanja omogoca dostop do strokovnih vsebin in
tecajev preko interneta, kar je zelo priro¢no, saj omogoca udelezbo kadarkoli in od kjerkoli. Spletni
programi so pogosto prilagojeni razlicnim potrebam in omogocajo ucne vsebine, ki pokrivajo Sirok
spekter tem, od medicinskih novosti do ves¢in komunikacije z bolniki.

2. Interno izobraZevanje: pomeni usposabljanje, ki se izvaja znotraj zdravstvene ustanove, pogosto s
sodelovanjem znotraj samega tima ali z zunanjimi strokovnjaki. Taksna izobraZevanja so pogosto
prilagojena specificnim potrebam bolniSnice ali klinike ter se osredotocajo na specifi¢ne izzive, s
katerimi se soocajo zaposleni. Interno izobrazevanje spodbuja sodelovanje med razlicnimi strokovnjaki
in omogoca, da se znanje deli v neposrednem okolju dela.

3. lzobraZevanje na strokovnih srecanjih: gre za udelezbo na konferencah, seminarjih ali drugih
strokovnih dogodkih, kjer zdravstveni delavci pridobivajo najnovejSe informacije o napredku v
medicini, novih zdravilih, terapevtskih postopkih ali raziskavah. Ta nacin izobrazevanja omogoca tudi
mreZenje z drugimi strokovnjaki, izmenjavo izkusenj in Sirjenje strokovnega znanja.

Pomembnost izobraZevanja v zdravstvu je vecplastna. Poleg tega, da zagotavlja stalno posodabljanje
znanja, omogoca zdravstvenim delavcem, da ucinkoviteje obvladujejo kompleksne zdravstvene teZave,
izboljSajo kakovost storitev in povecajo varnost pacientov. Sodobna medicina se hitro razvija, zato je
kljuéno, da so zdravstveni delavci ves ¢as usklajeni z najnovejSimi dognanji in tehnologijami

Vsa izobraZevanja so se v letu 2025 izvajala skladno s Pravilnikom o strokovnem izpopolnjevanju
zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev.

Stran 95 od 120



Letno porocilo za leto 2025 Splosna bolnisnica Trbovlje

Tabela 52: Stevilo dni strokovnega izobraZevanja po oddelkih in profilih v letih 2022, 2023, 2024 in 2025

Organizaciiska enota Zdravniki Zdravstvena nega Drugi SKUPAJ DNI

g ! 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
INTERNI ODDELEK 58 55 60 75 48 25 44 25 106 80| 104 | 100
KIRURSKI ODDELEK 28 38 23 34 49 19 42 9 77 57 65 43
GINEKOLOSKO PORODNI
ODDELEK 23 33 8 16 59 55 13 19 82 88 21 35
PEDIATRICNI ODDELEK 18 4 16 61 9 29 8 1 27 33 24 62
URGENTNI CENTER 14 10 11 9 14 10 11 9
ODDELEK ZA NEAKUT.
BOLNISNICNO OBR. ! ? 4 10 1 9 41 10
ODDELEK ZA AR 17 22 4 32 26 34 6 14 43 56 10 46
ODDELEK ZA
RADIOLOGLIO 7 4 7 5 36 42 29 43 43 46 36 48
ODDELEK ZA DIALIZO 0 0 0 18 82 23 32 32 82 23 32 50
ENOTA ZA INTENZ. NEGO
IN TERAPLIO 23 16 19 9 23 16 19 9

ODDELEK ZA LABORA-
TORIJSKO DIAGNOST.
ODD.ZA FIZIKALNO

TERAPIJO IN REHABIL.

93 55 24 23 93 55 24 23

38 26 18 43 38 26 18 43

BOLNISNICNA LEKARNA 7 13 10 | 42 7 13 10| 42
ZDRAVSTVENA
ADMINISTRACIJA 4 4 4 / 4 4 4 /
TEHNICNO VZDRZEV.
SLUZBE 0 0 0 0 0 0 0 0
SLUZBA ZA PREHRANO 0 0 32 0 0 0 32 0
SL. ZA JAVNA NAROC. IN
NABAVO 0 0 8 3 0 0 8 3
SLUZBA ZA HIGIENO 1 0 0 0 1 0 0 0
UPRAVNO ADM. SLUZBE 10 22 19 12 10 22 19 12
SPECIALIZANTI 39 64 43 10 39 64 43 10
SINDIKATI 5 0 0 4 5 0 0 4
PRIPRAVNIKI 15 0 0 0 15 0 0 0
Skupaj 151 | 156 | 118 | 241| 310| 220 | 179| 128| 295| 248 | 226 187| 590 | 710| 602 556
V UAS vklju¢ena pomocnica direktorja za zdravstveno nego v letu: 2022 — 8 dni,

2023 -6 dni,

2024 — 2 dni,

2025 - 5 dni.

V letu 2025 je bilo skupno 213 razli¢nih izobrazevanj, od tega 181 v Zivo, 25 on-line in 20 internih.

V letu 2025 smo imeli za izobraZevanje planiran znesek 72.129,05€, porabili pa smo 75.925,68€.

Specializacije

Potrebe za razpis specializacij za leto 2025 smo na Zdravnisko zbornico Slovenije sporocali na podlagi
poziva Ministrstva za zdravje, in sicer v mesecu januarju 2025 ter dodatno v mesecu februarju in avgustu
2025. Pri sporocanju potreb za posamezno vrsto specializacije smo upostevali potrebe zaradi stalnega
pomanjkanja zdravnikov, odhodov zdravnikov zaradi odpovedi, starostno strukturo zdravnikov
posameznih specializacij ter potrebe glede na program dela ter nacrtovane Siritve programov dela.

V mesecu februarju in avgustu 2025 smo prejeli poziv poziva Ministrstva za zdravje za sporocanje potreb
po specializacijah, za katere izvajalci Ze imajo kandidate. Za spomladanski razpis specializacij za zdravnike
2025, smo na podlagi navedenega poziva, za specializacijo na podrocju specializacije iz Zilne kirurgije
sporocili enega znanega kandidata, in sicer zdravnika specialista sploSne kirurgije, Ze zaposlenega v Splosni
bolnisnici Trbovlje, ter enega znanega kandidata za specializacijo iz sploSne kirurgije. Za jesenski razpis
specializacij za zdravnike 2025 smo prav tako sporocili po enega znanega kandidata za specializacijo iz
Zilne kirurgije ter specializacijo iz splosne kirurgije. Zdravniska zbornica Slovenije je dne 26. 3. 2025 objavila
prvi javni razpis specializacij zdravnikov 2025 (za posamezne izvajalce, za obmocje celotne drzave in za
znanega placnika). Za Splosno bolnisnico Trbovlje je bilo razpisano 1 mesto za specializacijo iz
anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine ter 2 mesti za specializacijo iz
splosne kirurgije. Na podlagi objavljenega javnega razpisa za opravljanje specializacije v nasi ustanovi, se
v razpisanem roku ni prijavil noben kandidat. Zdravniska zbornica Slovenije je dne 8. 9. 2025 obijavila Se
drugi razpis specializacij s podrocja medicine (za posamezne izvajalce, za obmocje celotne drzave in za
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znanega placnika). Za SploSno bolniSnico Trbovlje sta bili razpisani 2 mesti za specializacijo iz sploSne
kirurgije. Na podlagi slednjega javnega razpisa je v zaCetku leta 2026 pricel opravljati specializacijo iz
splosne kirurgije 1 zdravnik. Veseli nas, da je bil razpis uspesen, saj gre za zdravnika, ki je v nasi bolnisnici
opravljal obvezni del pripravniStva za poklic zdravnika, in je v tem casu izkazal zanimanje za splo$no
kirurgijo. V letu 2025 sta zanimanje za specializacijo iz interne medicine izrazili tudi dve zdravnici
pripravnici, ki sta v omenjenem letu priceli z opravljanjem obveznega dela pripravniStva za poklic
zdravnika, ter en zdravnik pripravnik, ki se je navdusil za specializacijo iz radiologije. Navedeno predstavlja
pomemben pokazatelj kakovosti nasega uc¢nega in delovnega okolja ter kakovostne mentorske podpore
ter posledicno uspesnega spodbujanja in motiviranja kadrov za nadaljnji strokovni razvoj znotraj nase
bolnisnice.

Na dan 31. 12. 2025 je v Splosni bolniSnici Trbovlje zaposlenih 6 specializantov. V primerjavi z letom 2024
je na dan 31. 12. 2025 v Splosni bolniSnici Trbovlje zaposlen 1 specializant manj. Ena zdravnica
specializantka interne medicine je v sredini leta 2025 prekinila opravljanje specializacije zaradi menjave
specializacije in se zaposlila v drugi ustanovi, en zdravnik specializant interne medicine pa se po uspesnem
zakljucku specializacije ni Zelel zaposliti v nasi bolnisnici. V letu 2025 se je v Splosni bolnisnici Trbovlje
zaposlila specializantka ginekologije in porodnistva, ki je bila izbrana Ze na spomladanskem razpisu
specializacij zdravnikov za leto 2024, specializacijo pa je, zaradi odloga pricetka specializacije, pricela
opravljati Sele v letu 2025.

Tabela 53: Stevilo zdravnikov specializantov in pripravnikov na dan 31. 12. 2024 ter 31. 12. 2025

DATUM 31.12. 2024 31.12. 2025
STEVILO SPECIALIZANTOV 7 6
STEVILO PRIPRAVNIKOV 4 6

Tabela 54: Zaposleni specializanti po podrocjih specializacije na dan 31. 12. 2025

PODROCIE SPECIALIZACIJE St. specializantov
INTERNA MEDICINA 1
ANESTEZIJA, REANIMACIJA IN PERIOPERATIVNA INTENZIVNA MEDICINA 1
RADIOLOGIJA 3
GINEKOLOGIJA IN PORODNISTVO 1
SKUPAJ 6

Pripravnistvo zdravnikov — obvezni in izbirni del sekundariata

V letu 2025 je Zdravniska zbornica Slovenije na opravljanje obveznega dela sekundariata — pripravnistva v
Splosno bolnisnico Trbovlje napotila Sest zdravnikov. Poleg tega so Stirje zdravniki, ki so pripravnistvo
priceli opravljati ob koncu leta 2024, pripravniStvo zakljucili v letu 2025. Ena zdravnica je po uspesno
opravljenem obveznem delu sekundariata v nasi bolnisnici nadaljevala tudi z opravljanjem dela izbirnega
dela sekundariata. Kot Ze omenjeno nas Se posebej veseli, da v ¢asu pripravnistva zdravnike navdusimo
za izbiro in nadaljevanje opravljanja specializacije v nasi bolnisnici.

Pripravnistvo — zdravstveni delavci in zdravstveni sodelavci

Pripravnistva so v letu 2025 opravljali:
- 1 pripravnik fizioterapije
- 3 pripravniki zdravstvene nege

En pripravnik zdravstvene nege, ki je v letu 2025 uspesSno opravil pripravniStvo, se je po opravljenem
strokovnem izpitu zaposlil v nasi bolnisnici.
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KroZenje specializantov in pripravnikov, ki niso zaposleni v SBT

Tabela 55: KrozZenje specializantov, katerim ni delodajalec Splosna bolnisnica Trbovlje v letu 2025

Podrogje krozenja

Stevilo

Abdominalna kirurgija

2

Anestezija

Ginekologija

Interna medicina (min. 5M, max. 7M)

Izbirne vsebine

Kirurske infekcije

Nacrtovanje druZine in kontracepcija

Pediatrija (min. 3 M, max. 4M)

Porodna soba

Splosna ginekologija

Spremljanje normalne in patoloske nosec¢nosti

Travmatologija

Ultrazvok-ginekologija

Urgentna ginekologija (vnetni procesi)

Zacetni izbirni del

JERNY [FEEN) RN FUUY) SN PR\ JERN FERNG [FEENY FERNS F NG [N RS RN

SKUPAJ

=
[{e]

Tabela 56: Struktura zunanjih pripravnikov na kroZenju v 2025 po maticnih delodajalcih

PRIPRAVNIKI Stevilo

TZN - DOM TISJE SPL 3

TZN - DSO PEJ Izlake

TZN - ZD Zagorje

TNZ - VDC Zasavje

SKUPAJ PRIPRAVNIKI TZN

FTR - Zavod Vransko

SKUPAJ OSTALI PRIPRAVNIKI

O(P|P|O[FLININ

SKUPAJ vsi pripravniki

Strokovni praktikum oz. klinicno usposabljanje in delovna praksa

Strokovni praktikum oz. kliniéno usposabljanje je v letu 2025 opravilo 105 Studentov. Sodelovali smo z 8

fakultetami.

Tabela 57: Struktura Studentov zdravstvene nege, fizioterapije in radiolosSke tehnologije v letu 2025

Alma Mater Europea - Evropski center Maribor
Studenti zdravstvene nege 0
Studenti fizioterapije 8
Skupaj Studentov 8

Zdravstvena fakulteta Maribor
Studenti zdravstvene nege 6
Studenti fizioterapije 0
Skupaj Studentov 6
Zdravstvena fakulteta Ljubljana
Studenti zdravstvene nege 0
Studenti radiologke tehnologije 5
Skupaj Studentov 5
Fakulteta za zdravstvene vede, Novo mesto
Studenti zdravstvene nege 38
Studenti fizioterapije 0
Skupaj Studentov 38
Fakulteta za zdravstvene vede v Celju
Studenti zdravstvene nege 23
Skupaj Studentov 23
Fakulteta za vede o zdravju, Izola
Studenti zdravstvene nege 10
Skupaj Studentov 10
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Medicinska fakulteta Maribor
Studenti medicine 5
Skupaj Studentov

Medicinska fakulteta Ljubljana

Studenti medicine 10
Skupaj Studentov 10
SKUPAJ 105

Tabela 58: Struktura dijakov zdravstvene nege prakti¢nega usposabljanja z delom (PUD) v letu 2025

Srednja Sola Zagorje
Dijaki zdravstvene nege - PUD 20
SKUPAJ 20

Tabela 59: Struktura Studentov za prakticno izobraZevanja v letu 2025

DOBA EPIS, Visja strokovna
Student prakti¢nega izobraZevanja 1
SKUPAJ 1

Pocitniska praksa oz. volontersko delo

V letu 2025 sta v SBT volontersko delo opravljali dve Studentki medicine in sicer na kirurSkem in internem
oddelku.

5.7.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

BolniSnica je zunanjim izvajalcem oddala storitev krpanje in pranje perila ter delovne obleke. StroSek
krpanja in pranja perila je v letu 2025 znasal 271.501 EUR. V letu 2024 je stroSek znasal 285.428 EUR.

Za podrocje varovanja osebja ima bolnisnica sklenjeno pogodbo s podjetjem Sinet d.o.o., Hrastnik. Po
bolnisnici so namescene tako imenovane panik tipke oziroma direktne telefonske povezave s klicnim
centrom podjetja za varovanje. V primeru nevarnosti je tako predvidena intervencija varnostne sluzbe.
Letni stroSek varovanja je v letu 2025 znasal 1.411 EUR.

5.7.2 POROCILO O INVESTICIISKIH VLAGANJIH V LETU 2025

Investicijske aktivnosti so se v letu 2025 realizirale po potrjenem finanénem planu za leto 2025.
Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva so bila nabavljena v skladu z Zakonom o javnem
narocanju in Pravilnikom o izvajanju javnih narocil.
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Plan nabav medicinske opreme

Realizacija nabav medicinske opreme

NAZIV OPREME KOLICINA |VREDNOST|KOLICINA [VREDNOST ODDELEK
Optika za artroskopijo 1 3.415 2 7.484|Kirurski oddelek
Prijemalka 1 647 10 6.818|SBT
Pulzni oksimeter 1 191 6 1.143|SBT
Mikroskop 1 19.990 1 19.989|Laboratorij
Centralna postaja 1 13.462 Interni oddelek
Monitor Zivljenjskih funkcij 8 105.506 Interni oddelek
Defiblirator 1 22.970 Interni oddelek
Organizator za Crpalke 8 21.767 Interni oddelek
Perfuzor 16 25.389 Interni oddelek
Infuzijska Crpalka 8 13.544 Interni oddelek
Transportni ventilator 1 25.230 Interni oddelek
UZ aparat s 3D sondo 1 160.000 Gin.- por. oddelek
Ginekoloska operacijska miza 1 120.000 Gin.- por. oddelek
Laser 1 26.000 Fizioterapija
Kardioloski UZ aparat s sondo 1 80.000 Interni oddelek
Komponente MESI 1 15.000 Interni oddelek
Aspirator 1 10.000 Kirurski oddelek
Ultrazvok 1 26.970 Kirurski oddelek
Nepredvidena nabava medicinske opreme 15.196 SBT
Kljukica Sonosurg Nepredvidena nabava 1 2.341|Kirurski oddelek
Pretvornik Sonosurg Nepredvidena nabava 1 6.041 |Kirurski oddelek
Vaginalna sonda Nepredvidena nabava 1 6.198|Gin.- por. oddelek
Endoflator Nepredvidena nabava 1 10.697|Kirurski oddelek
Teleskop Nepredvidena nabava 1 4.296|Gin.- por. oddelek
Elektrostimulator Nepredvidena nabava 1 898|Fizioterapija
Izkasljevalnik Nepredvidena nabava 1 4.595|Fizioterapija
Dleto Nepredvidena nabava 1 676|Kirurski oddelek
Inhalator Nepredvidena nabava 2 217|Gin.- por. oddelek, UC
Skarje Nepredvidena nabava 1 676|Gin.- por. oddelek
UZ Aparat Vivid S70 Nepredvidena nabava 1 11.291|Dializa
6S-D pediatri¢na kardioloska sonda Nepredvidena nabava 1 1.749|Dializa
Vir hladne svetlobe Nepredvidena nabava 1 7.766|Gin.-por. oddelek
Generator Valleylab Nepredvidena nabava 1 291|Kirurski oddelek
Rezervna osmoza Nepredvidena nabava 1 13.723|Dializa
SKUPAJ 705.277 106.890

Plan nabav nemedicinske opreme Realizacija nabav nemedicinske opreme

NAZIV OPREME KOLICINA |[VREDNOST|KOLICINA [VREDNOST ODDELEK
Diktafon 2 1.200 SBT
Telefon 20 4.100 11 1.896|SBT
Razno pohistvo 12.000 10.083|SBT
Vozicek za pomoc pri hoji 1 828 1 828|Fizioterapija
Slusna naprava in mikrofon 1 1.324 1 1.323|Antromboti¢na amb.
Tehtnica 1 106 2 814|HQOS, Interni oddelek
Predalnik za inStrumente 1 3.060 1 3.059|CIS
Pralni stroj 1 3.508 1 3.501|HOS
Susilni stroj 1 2.178 1 2.174|HOS
Prevozno stojalo za infuzijske ¢rpalke 8 8.252 Interni oddelek
Rezalnik papirja 2 2.479 2 2.540|SBT
Kopalna kad 1 1.340 NBO
Klimatska naprava 1 1.000 10 9.356|SBT
Integracija kontrole pristopa 1 1.480 Lekarna
Menjava IT sistema Zascite proti dotiku 1 13.000 Gin.-por. oddelek
Integracija sistema za odpiranje garderobnih omaric 29 12.210 SBT
Nepredvidena nabava nemedicinske opreme 3.500 SBT
Set orodja Dewalt Nepredvidena nabava 1 997|Tehnicna sluzba
Kamera za registracijo Nepredvidena nabava 2 1.296|SBT
Televizor LCD Nepredvidena nabava 10 2.905(SBT
Stojalo za vrstomat Nepredvidena nabava 5 5.151|SBT
Hladilnik Nepredvidena nabava 3 770|SBT
Telefon mobilni Nepredvidena nabava 1 1.252|SBT
Pomivalni stroj Nepredvidena nabava 2 913|Interni odd., Gin.-por. odd.
Varilni aparat Nepredvidena nabava 1 674|Tehnicna sluzba
Zmrzovalna skrinja Nepredvidena nabava 1 1.700(Interni oddelek
SKUPAJ 71.565 51.233
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Plan nabav racunalniske opreme Realizacija nabav rac¢unalnike opreme
NAZIV OPREME KOLICINA |VREDNOST|KOLICINA [VREDNOST] ODDELEK
Monitor 20 2.800 51 8.716|SBT
Tiskalnik 2 1.229 17 6.323|SBT
Citalnik 482 21 4.451|SBT
Prenosni racunalnik 8 6.600 4 2.678|SBT
Namizni racunalnik 30 27.450 30 25.236(SBT
IT nadzorni sistem, oddajnik za vlago in temperaturo za
serversko sobo 1 1.010 SBT
Stikala Dell SFP moduli 1 3.620 SBT
Nepredvidena nabava racunalniske opreme 1.000 SBT
SKUPAJ 44.191 47.405
Plan nabav programske opreme Realizacija nabav programske opreme
NAZIV OPREME KOLICINA [VREDNOST| KOLICINA | VREDNOST ODDELEK
Kadris 17.633 17.632|SBT
Birpis nadgradnja 18.940 49.737|SBT
Licenca ODMS, Office, varnostno kopiranje, urejanje 45
PDF 7.800 25 6.797|SBT
Gosoft modul za izvedbo JN 5.670 9.688|SBT
Licence za antivirusno zascito in konzola za upravljanje 1 33.210 1 18.644|SBT
Diskovno polje 1 7.930 1 6.028|SBT
Diski za diskovno polje 24 5.856 SBT
Delovne postaje 3 3.920 SBT
Nepredvidena nabava programske opreme 1.000 SBT
Domenski streznik Nepredvidena nabava 1 3.513|SBT
Nadgradnja poZarnega zida Nepredvidena nabava 1 2.594|SBT
SKUPAJ | 101.959 114.633
Plan nabav zgradbe |[Realizacija nabav zgradbe
NAZIV VREDNOST VREDNOST
DIIP, IP energetska prenova 8.930 2.436
Projektna dokumentacija kuhinja 29.380
Nadzor kuhinje 36.000
Projektna dokumentacija energetska prenova 25.000
IDZ, IP, PID energetska prenova 25.000
PIZ, IP energetska prenova 25.000
Drsna vrata (vhod/izdaja) 3.087 1.121
Klicni sistem 9.323
PZI prostori MRI 14.821
Priprava prostora za MRl 56.455
SKUPAJ 152.397 84.156
Plan nabav drobnega Realizacija nabav
inventarja drobnega inventarja
NAZIV VREDNOST VREDNOST
Drobni inventar - zdravstveni 15.000 18.107
Drobni inventar - splosni 35.000 8.860
Drobni inventar - delovna obleka 6.000 11.845
SKUPAIJ 56.000 38.812

Od ministrstva smo v okviru projekta Medicinska oprema za JZZ prejeli mamograf v vrednosti 177.811 EUR

ter UZ aparat v vrednosti 136.768 EUR.

Od ministrstva smo v okviru projekta Krepitev paliativnih mobilnih timov prejeli vozilo v vrednosti 39.500
EUR ter sredstva za ostalo opremo (UZ aparat, pulzni oksimeter, stetoskop).

Skupaj je bilo za investicijska vlaganja porabljenih 424.064 EUR. Po Zakonu o investicijah v javne
zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS, je bilo zdruZenih 242.316 EUR.

V letu 2025 smo prejeli donatorska sredstva za nabavo osnovnih sredstev (EKG aparat, televizijski

sprejemnik).
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5.7.3 POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2025

IND REAL 2025/ |IND REAL 2025/

ELEMENT REALIZACIIA 2024 PLAN 2025 REALIZACIA 2025 SV P S S
Investicijsko in tekoce vzdrZevanje 625.888 625.888 572.648 91,49 91,49
Material za popravila in nadomestni deli za opremo 11.007 11.260 8.168 72,54 74,21
SKUPAJ 636.895 637.148 580.816 91,16 91,19

Material za popravila in nadomestne dele za opremo se nanasa na nabavo rezervnih delov za medicinsko
in nemedicinsko opremo.

Med stroske vzdrZevanja evidentiramo tudi stroske vzdrZevanja, prenavljanja, posodabljanja in

prilagajanja teko¢im spremembam racunalniskih programov in racunalniSske mreze. Stroski vzdrZevanja

racunalniskih programov so v letu 2025 znasali 237.498 EUR (v letu 2024 172.585 EUR), od tega so bili:

- stroski za vzdrZevanje programa za registracijo in obracun zdravstvenih storitev ter racunalniskega
programa za spremljanje novorojenckov 97.885 EUR

- stroski za vzdrZevanje racunovodskega programa 7.843 EUR

- stroski za vzdrZevanje programa za obracun plac in evidentiranje prisotnosti 68.928 EUR

- stroski vzdrzevanja programa za dializo so znasali 1.263 EUR

- stroski vzdrzevanja racunalniSske opreme in mreze z materialom 805 EUR

- stroski vzdrzevanja laboratorijskega programa v visini 10.522 EUR

- stroski vzdrzevanja streznika v visini 34.490 EUR

- stroski vzdrZevanja za rentgenski program 15.763 EUR

Pregled nekaterih stroSkov tekocega in investicijskega vzdrzevanja po stroskovnih mestih:

- Interni oddelek: popravilo defibrilatorja, EKG aparata

- Kirurski oddelek: servis videolinije, skalpela

- Ginekolosko porodni oddelek: servis CTG aparata, popravilo enodomata

- Pediatri¢ni oddelek: servis aparata za merjenje NO2, EKG aparata

- Oddelek za neakutno obravnavo bolnikov: servis defibrilatorja, blateksa

- Urgentni center: servis EKG aparata

- Oddelek za anestezijo in reanimacijo: servis defibrilatorja, anestezijske postaje

- Enota za intenzivno nego: popravilo defibrilatorja, ventilatorja

- Oddelek za radiologijo: vzdrzevanje RTG aparatov

- Oddelek za dializo: vzdrzevanje Zivljenjskih motorjev, popravilo perfuzorja

- Oddelek za laboratorijsko diagnostiko: popravila in vzdrZevanje laboratorijskih aparatov Cobas,
vzdrZevanje analizatorjev

- Oddelek za fizikalno rehabilitacijo: servis laserja

- Bolnisni¢na lekarna: vzdrZevanje programa Sirius, servis tehtnic

- Sterilizacija: popravilo in vzdrZevanje sterilizatorjev in termodezinfektorja

- Zdravstvena administracija: vzdrzevanje diktafonov

- Prehrambena sluzba: popravilo parnokonvekcijske pecice

- Tehnicne sluzbe: vzdrZevanje in servis avtomobila

- Splosno strokovno mesto: servis cevne poste, vzdrievanje energetskega sistema, vzdrievanje
poZarnega sistema

5.7.4 POROCILO O PREJETIH DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENJENIH IZOBRAZEVANJU
KADRA

Zaradi likvidnostnih teZav bolnisnica posilja prosnje razlicnim podjetjem za donacije. Nekatera podjetja se
pozitivho odzovejo in zagotavljajo sredstva za izobraZevanje osebja, kar pripomore k strokovnemu razvoju
in izboljSanju kakovosti storitev bolnisnice.
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Tabela 60: Prejete donacije za izobraZevanje v letu 2025

Donator

Viina prejetih
sredstev v EUR

Namen prejetih sredstev

CARDIO MEDICAL, d.o.o.

4.000,00

Strokovno izobraZevanje zaposlenih

SIEMENS Healthcare d.o.o.

1.550,00

Nordic Congres of Radiology 21.5-22.5.2025 Trondheim

PAUL HARTMANN ADRIATICd.o.0.

290,00

18 Simpozijo ranah 15.5.-16.5.2025 v Portorozu

ZALOKER & ZALOKER d.o.0.

480,00

18 Simpozijo ranah 15.5.-16.5.2025 v Portorozu

AbbVie d.o.o.

2.388,00

EHA 2025 Milano

KRKA, d.d., Novo mesto

2.400,00

ESC

MEDINOVAd.o.0.

3.900,20

EDTNA11.10.2025-14.10.2025

SERVIER PHARMA d.0.0. 1.000,00(Izobrazevanje ESC 2025

STADAd.0.0. 400,00]lzobrazevanje UEG WEEK 4.10.2025-7.10.2025

BAYER d.o0.0. 4.000,00(lzobraZzevanje interna Kidney week ASN 2025, ISN world congress 2026
AFIRIS d.o.0. 500,00]|Strokovno izobraZevanje zaposlenih

Tabela 61: Poraba donacijskih sredstev za izobraZevanje v letu 2025

Sifra DM Naziv DM Oddelek zaposlitve Visina porabe Namen porabe sredstev
sredstev v EUR

E018027.10 |STAREJSI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Oddelek za dializo 1.024,23|14" Congress of the Vascular Access Society
E018019 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Kirurski oddelek 1.057,00 ]_4[h Congress of the Vascular Access Society
E018023 V|§J| ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Kirurski oddelek 1.057,00 :]_4[h Congress of the Vascular Access Society
E018019.10 |ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Interni oddelek 861,77[14™ Congress of the Vascular Access Society
E037021 DIPL. MEDICINSKA SESTRAV NEGOVALNI ENOTI  [Kirurski oddelek 526,22|18. Simpozijo ranah
E037021 DIPL. MEDICINSKA SESTRAV NEGOVALNI ENOTI [Kirurski oddelek 243,78|18. Simpozij o ranah
E047960 VODJAIII Oddelek za radiologijo 1.491,95|Nordic Congress of Radilogy
E018027.10 |STAREJSI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Urgenca 1.069,00(EHA 2025
E018019 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Interni oddelek 2.400,00[ESC 2025
E018027.10 [STAREJSI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Oddelek za dializo 1.000,00|ESC 2025
E037016 DIPL. MEDICINSKA SESTRAV DIALIZI Oddelek za dializo 2.015,29|EDTNA
E037016 DIPL. MEDICINSKA SESTRAV DIALIZI Oddelek za dializo 1.884,91|EDTNA
E018023 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Oddelek za dializo 3.003,09[Kongres - ASN 2025 - kidney week
E018019 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Interni oddelek 390,00|UEG (United European Gastroenterology) WEEK
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 133/23, 81/24 in 51/25):
- Bilanca stanja,
- Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A),
- Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finanénih naloZb in posojil (priloga 1/B),
- lzkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3),
- lzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nadelu denarnega toka (priloga 3/A),
- lzkaz racuna financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1),
- lIzkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2),
- lzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B).

PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2025,
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025,
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025,
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025,
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025,
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2025,
- Obrazec 7: Realizacija IT 2025,
- Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti 2025%*,
- Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe 2025,
- Obrazec 10: Razpolaganje z nepremicninami 2025,
- Obrazec 11: Razpolaganje z medicinsko opremo 2025.

Obrazec 8 ni obvezna priloga ob oddaji celotnega letnega porocila. JZZ ga lahko odda naknadno,
najkasneje do 30. aprila 2026, pri cemer se obrazec 8 steje kot sestavni del letnega porocila.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

2.1.  Analiza prihodkov (konti skupine 76)

2.2.  Analiza odhodkov (konti skupine 46)

2.3.  Analiza poslovnega izida

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka

2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov

2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024

4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

1.1 SREDSTVA

1.1.1 Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve (AOP 002

in 003)

Tabela 62: V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG.ACR v EUR (brez centov)
Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks
003 Dolgorotne premoZenjske pravice 1.320.978 1.406.193 106,45
01 Popravek vrednosti 1.138.331 1.196.848 105,14
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev 182.647 209.345 114,62

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2025 povecala za 85.215 EUR, sedanja vrednost
znasa 209.345 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

NEPREMICNINE v EUR (brez centov)

Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks
020 Zemljisce 360.149 358.795 99,62
021 Zgradbe 16.479.958 16.4950.402 100,06
023 Nepremicnine v gradnji ali izgradnji 44.267 117.978 266,52

02 Skupaj AOP 004 16.884.374 16.967.175 100,49
03 Popravek vrednosti AOP 005 4.923.452 5.416.778 110,02
02-03 | Sedanja vrednost nepremicnin 11.960.922 11.550.397 96,57

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2025 povecala za 82.801 EUR in znasa 16.967.175 EUR.
Odpisana vrednost nepremicnin znasa 5.416.778 EUR, sedanja vrednost nepremicnin znasa 11.550.397
EUR.

Tabela 63: V poslovnih knjigah so knjiZzene naslednje nepremicnine — zgradbe:

Stevilka stavbe Vrsta rabe
5839 Pediatrija medzidek
5902 Vezni hodnik z nadstresnico
5955 Medicinski plini
218 Zgradba vila
241 Zgradba pediatrija - dializa
242 Trafo
215 Zgradba bolnica

Sedanja vrednost zgradb je na dan 31.12.2025 znasala 11.191.603 EUR.

Tabela 64: Zemljisca:

Stevilka parcele Vrsta rabe Velikost parcele m2
380/21 zemljisce 13

380/20 zemljisce 816

460/9 zemljisée pod stavbo 106

380/18 zemljisée 416
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380/19 zemljisce 1.039
462/5 zemljisée 8.695
467/7 zemljisée 29
2112 zemljisCe pod stavbo 1733
2113 zemljisce 127
2117 zemljisCe pod stavbo 309
380/13 zemljisce 23
380/15 zemljisée 121
380/16 zemljisée 62
380/17 zemljisée 37
460/6 zemljisée 2
464/4 zemljisée 204
464/5 zemljisée 82
464/6 zemljisée 1.337
464/7 zemljisée pod stavbo 107
464/8 zemljisée pod stavbo 110
465/10 zemlji¢e pod stavbo 251
465/11 zemlji¢e pod stavbo 508
465/5 zemljisée 19
465/6 zemljisée 40
465/8 zemljisée 33
465/9 zemljisée pod stavbo 3.564
467/4 zemljisce 1.514
467/5 zemljisée 21
467/6 zemljisce 746
464/2 zemljis€e pod stavbo 982
Skupaj 23.046

Vrednost zemljis¢ na dan 31.12.2025 znaSa 358.795 EUR. V letu 2025 je bil narejen brezpladen prenos
zemljis¢a 380/8 na Obcino Trbovlje. Za nepremic¢nine imamo urejeno zemljisko knjizno dokumentacijo, ki
je kot kopija odlozena v racunovodski dokumentaciji.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR (brez centov)

Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks
040 Oprema 9.571.738 8.966.725 93,68
041 Drobni inventar 1.384.909 1.350.765 97,53
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 10.181 10.181 100,00
04 Skupaj AOP 006 10.956.648 10.327.671 92,46
05 Popravek vrednosti AOP 007 8.720.650 8.250.867 94,61

04-05 | Sedanja vrednost opreme 2.235.998 2.076.804 92,88

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025 zmanjsala za
628.977 EUR in znasa 10.327.671 EUR. Odpisana vrednost znasa 8.250.867 EUR, sedanja vrednost opreme
znasa 2.076.804 EUR.

1.1.2 Kratkorocna sredstva (razen zalog) in aktivne casovne razmejitve

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednotnice (AOP 013)

Denarna sredstva v glavni blagajni znasajo 150,00 EUR, v priro¢ni blagajni kuhinje, info tocke, triaze in
ginekoloske ambulante 30 EUR ter v priroc¢ni blagajni laboratorija 70 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na podracunu EZR na dan 31.12.2025 znas$ajo 650.942,84 EUR.
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Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 31.12.2025 znasajo 80.534 EUR. Stanje terjatev predstavlja 0,23 %
celotnega prihodka. Vecina terjatev je pla¢ana v skladu s placilnimi pogoji zavoda. Neplacane terjatve ne
ogrozajo likvidnosti zavoda.

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
120 Terjatve do kupcev 83.194 80.534 96,80
120 Terjatve do kupcev - dvomljive in sporne 15.674 28.870 184,19
1290 | Oslabitev vrednosti kratkoroc¢nih terjatev do kupcev -15.674 -28.870 184,19

12 Skupaj 83.194 80.534 96,80

Terjatve do kupcev so v najve¢jem delezu terjatve do fizicnih oseb, ki so v vecini Ze zapadle. Gre predvsem
za terjatve do pacientov, kateri niso imeli urejenega zdravstvenega zavarovanja. Vendar je bolnisnica
dolzna sprejeti vsakega bolnika in mu zagotoviti potrebno nujno medicinsko pomoc¢ oz. zdravstveno
oskrbo.

Da bi se resila problematika na podrocju izterjave placil samoplaénikov ima zavod sklenjeno pogodbo z
odvetniSko pisarno za izterjavo le-teh. OdvetniSka pisarna vsem nerednim pla¢nikom poSilja opomine in v
primeru neplacila sproZi izvr§bo. Vzrok, da je izterjava v vecini primerov neizvedljiva, je socialni in gmotni
polozaj ob¢anov.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)

Dani predujmi in varséine znasajo na dan 31.12.2025 843 EUR, nanasajo se na placilo predujmov po sodni
zadevi.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2025 znasajo 1.328.398,91
EUR, predstavljajo tekoce terjatve in so naslednje:

Zap.st. Naziv uporabnika EK Znesek
1. Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije 1.274.612
2 Univerzitetni klinicni center Ljubljana 11.780
3. Zavod RS na transfuzijsko medicino 10.219
4. Ministrstvo za zdravje 9.429
5 Zavod RS za zaposlovanje 4951

Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije izkazujemo terjatve za placilo opravljenih zdravstvenih
storitev storitev ter refundacijo pla¢ pripravnikov in specializantov. Terjatev do UKC Ljubljana
predstavljajo terjatve za opravljena deZurstva nasih specializantov. Zavod RS za transfuzijsko medicino
ima odprte terjatve za transfuzijsko dejavnost in med bolnisni¢ne prevoze. Do Ministrstva za zdravje
izkazujemo terjatev za sofinanciranje opreme za paliativni mobilni tim. Terjatev do Zavoda RS za
zaposlovanje pa predstavlja zahtevek za javna dela. Izkazane terjatve so bile v vecini pla¢ane v januarju in
februarju 2026.

Konti skupine 15 — Kratkorocne finanéne nalozbe (AOP 018)

Za leto 2025 zavod ne izkazuje kratkorocnih finanénih nalozb

Konti skupine 16 — Kratkoroéne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Za leto 2025 zavod ne izkazuje kratkorocnih terjatev iz financiranja.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve na dan 31.12.2025 znasajo 74.676 EUR in so naslednje:

Stran 108 od 120



Letno porocilo za leto 2025

Splosna bolnisnica Trbovlje

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR (brez centov)

Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks
170 KratkoroCne terjatve do drZavnih in drugih institucij 30.569 72.364 236,72
174 Terjatve za vstopni DDV 389 375 96,29
175 Ostale kratkoro¢ne terjatve 1.462 1.938 132,55
17 Skupaj 32.420 74.676 230,34

Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij izhajajo iz naslova nadomestil za bolniSko odsotnost
nad 30 dni katero refundira Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije in za invalidnino katero refundira

ZPIZ.

Konti skupine 19 — Aktivne éasovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve dan 31.12.2025 znasajo 24.312 EUR in so naslednje:

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR (brez centov)
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
190 Kratkoroc¢no odlozeni odhodki 236.725 24.312 10,27
19 Skupaj 236.725 24.312 10,27

Med kratkoro¢no odlozenimi odhodki zavod izkazuje vnaprej placane stroske (dostop do podatkovne baze
UpToDate, licence, podaljsanje domena), ki se nanasajo na obdobje po izteku obracunskega obdobija, za
katero se sestavlja Bilanca stanja.

1.1.3 Zaloge

ZALOGE v EUR (brez centov)
Konto | Naziv konta 2024 2025 Indeks
31 Zaloge materiala - tehni¢ni material 12.595 12.564 99,76
Zaloge materiala - za CiS¢enje, osebno higieno, pranje 2.974 3.034 102,00
Zaloge materiala - pisarniski material 4.966 4.466 89,93
Zaloge materiala - Zivila 1.482 525 35,45
Zaloge materiala - laboratorij 60.111 89.874 149,51
Zaloge materiala - zdravila in drug zdravstveni material na oddelkih 518.320 | 462.795 89,29
Zaloge materiala - zdravila in drugega zdravstvenega materiala 267.639 283.696 106,00
32 Zaloge drobnega inventarja 1.754 611 34,84
3 Skupaj vse zaloge 869.840 | 857.565 98,59

Stanje zalog na dan 31.12.2025 znasSa 857.565 EUR. Zaloge so se, v primerjavi z letom 2024 zniZale. Stanje
zalog zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih je v viSini 462.795 EUR. Zaloge materiala so
vrednotene po nabavnih cenah skupaj z vsemi odvisnimi stroski, ki sestavljajo kon¢no nabavno vrednost.
Sestavni del nabavne cene je tudi DDV, v viSini po odbitku odbitnega deleza. Vecino zalog predstavljajo
zdravila in drug zdravstveni material. Kazalnik vezave zalog materiala za leto 2025 znasa 46 dni. V kazalniku
smo upostevali tako zaloge v lekarni, kot tudi zaloge na oddelkih.

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

1.2.1 Kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in varscéine (AOP 035)

Za leto 2025 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih obveznosti za prejete predujme in varscine.
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Konti skupine 21 — Kratkorocéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2025 znasajo 1.393.038 EUR in se nanasajo na:
- obveznost za izpladilo pla¢ za mesec december

- obveznosti za prispevke iz kosmatih pla¢ in nadomestil pla¢

- obveznosti za davke iz kosmatih plac in nadomestil plac

- druge kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (prevoz, prehrana, odpravnine)

Obveznosti do zaposlenih so bile poravnane v januarju 2026.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2025 znaSajo 1.180.781 EUR. Zavod na dan
31.12.2025 ne izkazuje neporavnane zapadle kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev. Zavod obveznosti
poravna z 43 dnevno zamudo.

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2025 znasajo 396.243 EUR in se nanasajo na
naslednje obveznosti:

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANIJA v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
230 Kratkoroéne obveznosti za dajatve 229.823 293.343 127,64
231 Obveznost za DDV 8.709 16.035 184,11

Ostale kratkorocne obveznosti iz
234 poslovanja 60.040 68.888 114,74
Obveznosti na podlagi odteglajev od
235 prejemkov zaposlenih 15.568 17.977 115,47
23 Skupaj 314.141 396.243 126,14

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2025 (IV. del — ZadolZevanje)

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2025 znasajo 336.794
EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR (brez centov)
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks

Kratkoro€ne obveznosti do neposrednih

240 uporabnikov proraduna drzave 1.286 22.373 1.739,58
Kratkoro€ne obveznosti do posrednih

242 uporabnikov proraduna drzave 743.195 313.094 42,13
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih

243 uporabnikov proracuna obcine 9.369 1.327 14,16

24 Skupaj 753.850 336.794 44,68

Obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna predstavljajo obveznost do Urada RS za nadzor,
kakovost in investicije v zdravstvu Ministrstva za digitalno preobrazbo in Uprave RS za javna placila.

Obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drZzave predstavljajo, obveznosti do UKC Ljubljana,
Onkoloskega instituta, Medicinske fakultete, Splosne bolnisnice Celje..., vecCina obveznosti se nanasa na
opravljene laboratorijske storitve.

Obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna obcine predstavljajo obveznost za opravljene resevalne
prevoze ter za preventivne zdravstvene preglede do Zdravstvenega doma Trbovlje, obveznost za kupljena
zdravila do Lekarne Ljubljana.
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Konti skupine 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na 31.12.2025 zavod izkazuje 1.072.220 EUR kratkoroc¢nih obveznosti, ki se nanasajo na glavnico za najeta
dolgorocna kredita, ki zapadejo v placilo v letu 2026. Dolgorocni kredit je bil najet pri DeZelni banki
Slovenije d.d. v mesecu juniju 2023 za namen poplacila zapadlih obveznosti do dobaviteljev. V decembru
juniju 2025 smo najeli dolgorocni kredit v visini 1.950.000 EUR pri zakladnici RS za dobo treh let.

Za najem obeh kreditov smo pridobili soglasje Ministrstva za zdravje in Ministrstva za finance.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV v EUR
Zap. St. Kreditodajalec Namen Znesek
1 | DeZelna banka Slovenije d.d. Placilo zapadlih obveznosti 422.216
2 | Ministrstvo za finance Placilo zapadlih obveznosti 650.004

Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Na 31.12.2025 zavod izkazuje 145.156 EUR obveznosti za obresti. Od tega znasajo 3.092 EUR obresti iz
naslova najetega kredita pri DeZelni banki Sloveniji. 142.064 EUR pa znaSajo zamudne obresti do
dobaviteljev.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Za leto 2025 zavod izkazuje 113.822 EUR vnaprej vracunanih odhodkov. Vnaprej vracunani odhodki se
nanasajo na delovno uspesnost, ki je bila izplacana pri placi za januar 2026.

1.2.2 Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2024 43.332
Prejem 22.772
Poraba 26.231
Stanje na dan 31.12.2025 39.873

Zavod na kontih podskupine 920, dolgoroc¢no odlozZeni prihodki, izkazuje prejete donacije za nakup
opredmetenih osnovnih sredstev in izobrazevanje v viSini 39.873 EUR. Od pravnih in fizi¢nih oseb smo v
letu 2025 prejeli donatorska sredstva za nabavo opreme in izobraZevanje v visini 22.772 EUR.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije

DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACIJE v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2024 82.885
Prejem 22.575
Amortizacija 35.559
Stanje na dan 31.12.2025 69.900

Na kontih podskupine 922 izkazujemo donacije v visini 69.900 EUR, katere so namenjene pokrivanju
stroskov amortizacije.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Za leto 2025 zavod ne izkazuje dolgorocnih rezervacij iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih odhodkov.
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Na kontih podskupine 935 — druge dolgorocne rezervacije

Zavod konec leta 2025 ne izkazuje drugih dolgorocnih rezervacij.

Konti skupine 96 — Dolgorocne finanéne obveznosti

DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2024 1.055.552
Prejem 1.950.000
Placilo 958.338
Prenos 1.072.220
Stanje na dan 31.12.2025 974.994

Zavod na dan 31.12.2025 izkazuje 974.994 EUR dolgoro¢nega kredita. Del dolgoroc¢nih obveznosti, ki
zapadejo v placilo v letu 2026 znasa 1.072.220 EUR in so izkazane v bilanci stanja na kontih podskupine
250, kot kratkoro¢ne obveznosti do financerjev, medtem ko so dolgoro¢ne obveznosti v poslovnih knjigah
izkazane v celoti na kontih 96.

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

Na kontu podskupine 970 izkazujemo dolgoro¢ne obveznosti za obresti v visini 125 EUR do financerja za
dolgorocni kredit, obresti zapadejo v placilo v letu 2028.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31.12.2025 znasa
14.727.380 EUR. Povecanja in zmanjsanja stanja so bila med letom naslednja:

OBV. ZA NEOPRED. SREDSTVA IN OPRED. OS. v EUR (brez centov)

Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2024 14.639.767
Prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 361.634
Zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v

breme obv. do virov sredstev (konto 4629) 31.705
Odvajanje amortizacije za investicije 242.316
Stanje na dan 31.12.2025 14.727.380

Na podlagi Zakona o investicijah v javne zdravstvene zavode, kateri ustanovitelj je Republika Slovenija in
Pravilnika o zagotavljanju sredstev pridobljenih iz dela amortizacije javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija, smo v letu 2025 odvajali del amortizacije v visini 242.316 EUR.

Konti podskupine 981 - obveznosti za dolgorocne financne nalozbe

Za leto 2025 zavod ne izkazuje obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe.

Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

V letu 2025 zavod ne izkazuje presezek prihodkov nad odhodki.

Konti podskupine 986 preseZzek odhodkov nad prihodki

Poslovno leto 2025 je bolniSnica zakljucila s presezkom prihodkov nad odhodki v visini 2.422.179 EUR.
Kumulativna izguba iz preteklih let tako na dan 31.12.2025 znasa 3.576.167 EUR.

Stanje na kontih skupine 980 se razlikuje od stanja terjatev za sredstva dana v upravljanje za znesek
2.422.179 EUR, kar predstavlja preseZek prihodkov nad odhodki.
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Med konti izvenbilan¢ne evidence zavod izkazuje: razne garancije in menice dobaviteljev opreme, blaga
in storitev za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti in odpravo napak v ¢asu garancijske dobe ter
blagovne rezerve.

2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH

UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 (I. del — IPO)

2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2025 so znasali 34.238.163 EUR in so bili za 29,76 % visji od dosezenih v
letu 2024 in 15,42 % visji od nacértovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 90,56 %, financ¢ni prihodki 0,03 %, drugi prihodki 9,40 % in
prevrednotovalni poslovni prihodki 0,006 % deleza glede na celotne prihodke za leto 2025.

Finan¢ni prihodki so znasali 10.792 EUR in predstavljajo 0,03 % deleZa v celotnih prihodkih, prejeli smo jih
iz naslova prejetih obresti na stanje sredstev na EZR racunu.

Drugi prihodki so znasali 3.217.782 EUR in predstavljajo 9,40 % deleZa v celotnih prihodkih, 3.176.874 EUR
smo prejeli iz naslova pokrivanja presezka odhodkov nad prihodki ostalo pa iz naslova prejetih donacij,
prejete odskodnine in ostalih prihodkov javne sluzbe.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so znasali 2.080 EUR in predstavljajo 0,006 % deleZa v celotnih
prihodkih, prejeli smo jih iz naslova odpisa neplacanih terjatev.

Neplacani prihodki znasajo 76.384 EUR. V celotnem prihodku prestavljajo 0,22 %. Terjatve so placane v
skladu z placilnimi pogoji. Postopki izterjave problematicnih terjatev se izvajajo redno, za kar je zavod
sklenil pogodbo z odvetnisko pisarno za izterjavo spornih terjatev.

Naziv konta 2024 2025 Indeks 25/24

Prihodki iz poslovanja 26.350.924 31.007.509 117,67
Financni prihodki 17.889 10.792 60,33
Drugi prihodki 15.725 3.217.782 20.462,32
Prevrednotovalni poslovni prihodki 718 2.080 289,59
Skupaj prihodki 26.385.257 34.238.163 129,76

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so v primerjavi s planom visji za 2,38 % in v strukturi
predstavljajo 84,46 % glede na celotne prihodke, v primerjavi z letom 2024 so prihodki iz obveznega
zavarovanja visji za 17,54 %.

V primerjavi z letom 2024 so prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za bolnisni¢no dejavnost
visji za 18,44 %. Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za ambulantno dejavnost so v primerjavi
z letom 2024 visji za 22,40 %. Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za dializo so v primerjavi
z letom 2024 visji za 7,55 %.

Prihodki iz naslova pripravnikov in specializantov so glede na leto 2024 niZji za 26,16 %, glede na plan pa
so prihodki nizji za 13,45 %.

Prihodki iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov,
ostalih placnikov in od konvencij, so v primerjavi s planom visji za 52,22 %, v primerjavi z letom 2024 pa
so prihodki nizji za 10,56 %.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev na trgu so glede na plan visji za 4,76 %, glede na leto 2024
pa so prihodki niZji za 12,64 %.
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Financni prihodki so v primerjavi s planom visji za 7,92 % in v strukturi predstavljajo 0,03 % glede na
celotne prihodke, v primerjavi z letom 2024 pa so nizji za 39,67 %. Prejeli smo jih iz naslova prejetih obresti
na stanje sredstev na EZR racunu.

Drugi prihodki in prihodki od prodaje blaga in materiala, so visji od planiranih za 630,98%, glede na
predhodno leto so visji za 508,27 %. Vzrok za poviSanje so prejeta sredstva za pokrivanje izgube.

. . Realizacija Realizacija Indeks Struktura
e 2024 i 2025 real/plan 2025 | 2025

Iz obveznega zavarovanja 24.603.011 28.247.308 28.918.579 102,38 84,46
0d 275 iz naslova pripravnikov, 616.322 525.854 455.109 86,55 1,33
sekundarijev in specializacij
Prihodki od doplacila do polne cene
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, 311.957 183.300 279.013 152,22 0,81
samoplacénikov, od ostalih pla¢nikov
in od konvencij
Prug| prlhodkl od prodaje proizvodov 98.085 31800 35 696 104,76 0,25
in storitev na trgu
Finan¢ni prihodki 17.889 10.000 10.792 107,92 0,03
Prihodki od prodaje blaga in
materiala, drugi prihodki in 737.993 614.100 4.488.974 730,98 13,11
prevrednotovalni prihodki
Skupaj prihodki 26.385.257 | 29.662.362 | 34.238.163 115,43 100,00

2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2025 so znasali 31.813.098 EUR in so za 7,25 % visji od nacrtovanih in za
9,99 % visji od dosezenih v letu 2024.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

ODHODKI Reilz'zgggi 1| plan 1-12 2025 Rea"zzaggg 112 Indeks
1 3 4 5 6=5:4 7=5:3

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 11.224.814 10.746.657 11.617.248| 108,10| 103,50
Stroski materiala 5.926.190 5.816.305 6.350.731| 109,19 107,16
Zdravila in ostali zdr.mat. 5.281.510 5.354.080 5.564.244| 103,93| 105,35
Kri in krvni derivati 243.822 70.500 77.199 109,50 31,66
Kri in krvni derivati refundacija 266.908

Zivila 189.528 167.676 227.593| 135,73| 120,08
Mat.za popravila in nadom.deli 11.007 11.260 8.168 72,54 74,21
Pisarniski material 35.108 37.497 37.560| 100,17| 106,98
Porabljen drug material (teh.mat.) 53.546 53.777 55.203| 102,65| 103,09
Mat. za oseb.hig.,cis¢enje 50.616 55.089 55.655| 101,03| 109,96
Mrzla voda 44,903 49.905 47.755 95,69| 106,35
Bolnisko perilo 16.150 16.521 10.448 63,24 64,69
Stroski energije 576.356 510.476 456.458 89,42 79,20
Elektri¢na energija 302.176 230.000 196.580 85,47 65,05
Tekoce in plinasto gorivo 3.919 4.000 4931 123,28| 125,82
Topla voda in ogrevanje 270.260 276.476 254.946 92,21 94,33
Stroski strokovne literature 20.938 22.730 18.736 82,43 89,49
Uradni listi, Casopisi 20.938 22.730 18.736 82,43 89,49
Kasneje prejeti popusti 4,194 4,000 3.297 82,44 78,63
Kasneje prejeti popusti 4,194 4.000 3.297 82,44 78,63
Stroski storitev 150.622 110.374 130.110| 117,88 86,38
Storitve poste, telefona 54.527 58.328 65.727| 112,68| 120,54
Resevalni prevozi 80.681 34.849 45.747 131,27 56,70
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Druge prevozne storitve 15.413 17.197 18.637| 108,37 120,92
Storitve vzdrZevanja 625.888 625.888 572.648 91,49 91,49
|zdatki za tek.in invest. vzdrz. 625.888 625.888 572.648 91,49 91,49
Zavarovalne premije 326.839 343.577 344.853 100,37 105,51
Premije za zavarov.mat., nalozb 326.839 343.577 344.853 100,37| 105,51
Stroski reprezentance 318 1.293 1.311| 101,38| 412,36
Reprezentanca 318 1.293 1.311 101,38 | 412,36
Str. plac.prom. in bancne storitve 1.501 1.774 1.857| 104,66| 123,67
Str. plac.prom. in bancne storitve 1.501 1.774 1.857| 104,66| 123,67
Podjemne pogodbe 1.175.982 1.132.244 1.329.772| 117,45| 113,08
Zunanji sodelavci - zdrav.storitve 1.171.378 1.127.644 1.314.501 116,57 | 112,22
Sejnine 4.604 4.600 3.561 77,41 77,35
Avtorska pogodba 11.710

Povracila stroskov v zvezi z delom 7.045 1.500 2.345| 156,31 33,28
Dnevnice in nocitve na sluz.pot. 2.425 500 254 50,70 10,45
Prevoz.stroski za sluzb.potov. 4.620 1.000 2.091| 209,11 45,26
Druge storitve 2.417.329 2.184.496 2.411.726| 110,40 99,77
Zdrav.stor.drugih zavodov 1.442.129 1.180.920 1.324.440| 112,15 91,84
|zdatki za strokovno izob. 107.450 111.022 94.351 84,98 87,81
Ostale neproizvodne storitve 260.625 253.314 376.846| 148,77| 144,59
Odvoz in deponija odpadkov 109.696 112.219 113.652| 101,28 | 103,61
Pranje perila 285.428 285.192 271.501 95,20 95,12
Str.uprav.stanovanj 5.144 5.095 6.027| 118,29 117,16
Zakupnine,najemnine 203.857 232.297 217.602 93,67 106,74
Interna realizacija 2.999 4.437 7.307 164,69 243,62
ODHODKI Reilz'zjg'zjj | plan 1-12 2025 Rea"zza;gg iz Indeks

1 3 4 5 6=5:4 7=5:3

AMORTIZACIJA 1.171.680 1.366.000 1.299.502 95,13| 110,91
Amortizacija OS 1.151.778 1.310.000 1.260.690 96,24| 109,46
AM Drobni inventar - zdravstveni 5.286 15.000 18.107 120,71 342,54
AM Drobni inventar - splosni 12.675 35.000 8.860 25,31 69,90
AM Delovna obleka in zas¢.del.ob. 1.941 6.000 11.845| 197,42| 610,33
Place zaposlenih (plaCe in prisp.) 14.719.424 15.704.589 16.677.012| 106,19| 113,30
Place 12.123.620 13.101.655 13.918.409| 106,23| 114,80
Refundacije plac prip., spec. 550.790 425.123 392.300 92,28 71,22
Prispevki in davki 1.975.123 2.109.366 2.301.289 109,10 116,51
Prispevki in davki od refundacij prip., spec. 69.891 68.445 65.014 94,99 93,02
Drugi stroski dela 762.453 837.101 784.571 93,72 102,90
Prevoz na delo in iz dela 266.908 255.739 226.847 88,70 84,99
Regresirana prehrana 495.546 581.362 557.725 95,93 | 112,55
SSP - regres, odpravnine 546.926 549.505 868.785 158,10 158,85
Premije KDPZ 168.215 180.809 179.622 99,34| 106,78
Drugi stro3ki 21.028 20.511 24.087 | 117,43| 114,55
Nadomestila stavbnega zemljisca 6.887 7.045 7.542| 107,05| 109,51
Clanarina skupnosti in sodne takse 14.141 13.466 16.545| 122,86| 117,00
lzdatki za varstvo ¢lovekov.okolja 81.603 82.480 95.101| 115,30| 116,54
Izd.za varst.¢lov.okolja.za opremo in osebe 81.603 82.480 95.101| 115,30| 116,54
FINANCNI ODHODKI 188.905 137.760 228.091| 165,57| 120,74
Str. obresti in reval.denarnih obv. 188.905 137.760 228.091| 165,57| 120,74
Stipendije, nagrade dijakom 2.394 6.950 5.028 72,35| 210,02
DRUGI ODHODKI 25.884 20.000 19.407 97,04 74,98
Drugi odhodki 25.884 20.000 19.407 97,04 74,98
PREVRED.POSLOVNI ODHODKI 10.018 10.000 14.644| 146,44| 146,17
Oslabitev terjatev 10.018 10.000 14.644| 146,44 | 146,17
CELOTNI ODHODKI 28.923.346 29.662.362 31.813.097| 107,25| 109,99
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2.2.1 Stroski blaga, materiala in storitev (AOP 871)

V letu 2025 so znasali 11.617.248 EUR in so bili za 3,50 % visji od doseZenih v letu 2024 in za 8,10 % visji
od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 36,52 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2025 znasali 6.822.628 EUR in so bili
za 4,65 % visji od doseZenih v letu 2024 in za 7,53 % visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke
zavoda znasa 21,45 %.

Poraba zdravil in zdravstvenega materiala je v primerjavi z letom 2024 visja za 5,35 %, v primerjavi s
planom pa je poraba visja za 3,93 %.

STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461)

Stroski storitev so v celotnem zavodu v letu 2025 znasali 4.794.620 EUR in so bili za 1,89 % visji od
dosezenih v letu 2024 in za 8,94 % visji od nacrtovanih. Delez glede na celotne odhodke zavoda znasa
15,07 %.

Stroski zunanjih sodelavcev so v letu 2025 znasali 1.314.501 EUR in so za 12,22 % visji glede na leto 2024
in 16,57 % visji glede na plan. Zunanji izvajalci sodelujejo pri izvajanju neprekinjenega zdravstvenega
varstva zaradi nadomescanja bolniskih ali porodniskih odsotnosti, pomanjkanja zdravnikov na trgu dela za
namene redne zaposlitve, uvajanja novih dejavnosti ter izvajanja nekaterih rednih dejavnosti, ki jih
izvajamo v obsegu, kjer redna zaposlitev ne bi bila smotrna (npr. nevrologija, ortopedija, urologija).

Zdravstvene storitve drugih zavodov so znasSale 1.324.440 EUR in so v primerjavi z planom visje za 12,15
%, v primerjavi z letom 2024 pa niZje za 8,16 %.

STROSEKV | STEVILO
ODDELEK RAZLOG SKLENITVE POGODBE LETU IZVAJALCEV
Dezurstvo, diabeti¢na ambulanta, antitromboti¢na
Interni oddelek ambulanta, gastroenteroloska ambulanta, 101.563 7
kardioloska ambulanta
Ginekolosko porodni oddelek DezZurstvo, odcitavnje mamografskih slik 151.945 10
Kiruréki oddelek Uvajanje npwh ngavnostl in redno delo v 37035 7
operac.dejavnosti
Pediatricni oddelek Redno (iielo,dezurstvo, alergoloska ambulanta, 33.966 17
nefroloska ambulanta
Redno delo, deZurstvo in izvajanje operativne
Oddelek za AR ) ) . 105.033 7
dejavnosti v dopoladanskem casu
Oddelek za radiologijo UIt'razvocna d'eJavn'ost, odcitavanje rtg slik,CT 417213 12
dejavnost, pripravljenost
Ortopedska ambulanta Specialisticna ambulantna dejavnost 21.818 1
Uroloska ambulanta Specialisticna ambulantna dejavnost 11.990 1
Nevroloska ambulanta Specialisticna ambulantna dejavnost 8.168 1
Urgentna dejavnost Redni program zdravstvene dejavnosti 72.601 7
Enota za intenzivno nego Redni program zdravstvene dejavnosti 10.602 1
lek za | ijsk
O'dde © .za aboratorijsko Redni program s podrocja laboratorijske dejavnosti 8.423 3
diagnostiko
Dializni oddelek Redni program dejavnosti 101.137 6
Mobilni paliativni tim Redni program dejavnosti 265 1
SKUPAJ 1.281.759 81

Splosna bolnisnica Trbovlje nima sklenjenih podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev z lastnimi
zaposlenimi.

Splosna bolnisnica Trbovlje oddaja zunanjemu izvajalcu storitve s podroc€ja pranja in vzdrzevanja perila ter
storitve varovanja premozenja.
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Vrste storitev, ki se opravljajo preko zunanjih izvajalcev za

: Strodek v letu 2025 Stevilo izvajalcev
nezdravstvene storitve
Storitve vzdrzevanja 335.150 86
Pranje perila 271.501 1
Komunalne storitve (prevozi na obdukcije) 18.637 1
Racunalniske storitve 237.498 10
Elektri¢na energija 196.580 3
Odvoz in deponija odpadkov 113.652 4
Izdatki za varstvo ¢lovekovega okolja za opremo in osebe 95.101 10
Zavarovalne premije 344.853 5
Storitve poste in telefonije 65.727 5
Resevalni prevozi 45.747 3

2.2.2 Stroski dela

Stroski dela so v letu 2025 znasali 18.509.990 EUR in so bili za 14,28 % visji od dosezenih v letu 2024 in za
10,72 % visji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 58,18 %. Stroski dela so visji zaradi placilne
reforme in napredovanj. Prav tako so se stroski dela zvisali zaradi izplacila super nadur za 1,65 % v
primerjavi z letom 2024.

Povprecna bruto placa je znasala 3.285 EUR in je v primerjavi s preteklim letom visja za 13 %, v primerjavi
s planirano pa je visja za 5 %.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znasSalo 363 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2024 zmanjsalo za 3 zaposlene.

V preteklem letu je bilo izplacano 1.341,61 EUR regresa za letni dopust na delavca ter 638,86 EUR zimskega
regresa.

Nadomestila plac za boleznine v breme JZZ so bila izplacana za 34.913 delovnih ur, v breme ZZZS 37.335
delovnih ur ter v breme ZP1Z-a 2.088 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 8,92 % vseh obracunanih
delovnih ur.

2.2.3 Stroski amortizacije

Stroski amortizacije (AOP 879) so v letu 2025 znasali 1.299.502 EUR in so bili za 10,91 % visji od doseZenih
v letu 2024 in za 4,87 % niZji od nacrtovanih. Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4,08
%.

Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 1.331.207 EUR:

- del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno, znasa 1.299.502 EUR, vkljucno s sredstvi, ki se zdruzujejo po
ZIJZ in so bila v vi$ini 242.316 EUR, odvedena v sklad pri Ministrstvu za zdravje,

- del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje, znasa 31.705
EUR,

- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 35.558 EUR (podskupina 922).

Opremo, ki ne presega 500 EUR, zavod vodi posamicno in skupinsko, v celoti se odpiSe ob nabavi. Odpisi
opreme, katero vodimo posami¢no, so bili narejeni v skupni vrednosti 32.315 EUR.

Drobni inventar katerega vodimo skupinsko, delimo na zdravstveni, splosni ter delovno obleko. Odpisi so
bili evidentirani v skupni vrednosti 38.812 EUR.

Odpisi predstavljajo 5,34 % celotne obracunane amortizacije.

2.2.4 Rezervacije

Zavod ne izkazuje rezervacij.
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2.2.5 Drugi stroski

V letu 2025 so bili obracunani v znesku 124.215 EUR. Med ostale stroske evidentiramo c¢lanarine
zbornicam in strokovnim zdruZenjem, ter izdatke za varstvo okolja za delovna sredstva in zaposlene.

2.2.6 Financni odhodki

Financ¢ni odhodki so v letu 2025 znasali 228.091 EUR in predstavljajo zamudne obresti za nepravocdasna
placila ter obresti za najete kredite za tekoco likvidnost. Financ¢ni odhodki so bili planirani v visini 137.760
EUR

2.2.7 Drugi odhodki

Drugi odhodki so v letu 2025 znasali 19.407 EUR in predstavljajo stroske odpisov.

2.2.8 Prevrednotovalni poslovni odhodki

Omenjeni odhodki so v letu 2025 znasali 14.644 EUR in so nastali zaradi oslabitve terjatev do kupcev.

2.3 POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni
poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki 2.425.065 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2025 obracunan v znesku 2.886 EUR, kar pomeni, da je
poslovni izid obracunskega obdobja z uposStevanjem davka od dohodka 2.422.179 EUR.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ni enak izkazanemu poslovnemu izidu
v bilanci stanja na podskupini kontov 986, saj ima bolniSnica izgubo iz preteklih let.

2.3.1 Pojasnilo k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2025 (II. del — Zapadle obv.)

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih prihodkov
in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu znaSa 1.109.375 EUR in se od ugotovljenega presezka
prihodkov nad odhodki v izkazu dolo¢enih uporabnikov, razlikuje za 1.312.804 EUR.

V mesecu juniju 2025 smo najeli dolgoro¢ni kredit v visini 1.950.000 pri zakladnici EZR za obdobje 3 let. V
letu 2024 smo vzeli kratkorocni kredit v viSini 1.950.000 EUR pri zakladnici EZR, ki smo ga v letu 2025
odplacali. V letu 2023 smo najeli dolgorocni kredit za poplacilo zapadlih obveznosti v visini 1.900.000 EUR
pri DeZelni banki Slovenije.

Prav tako smo se mesecno likvidnostno zadolZevali pri EZR. ViSina zadolZevanja v posameznem mesecu je
bila 200.000 EUR.

Za razmejevanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu smo upostevali sodilo: razmerje med prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu ter
celotnimi prihodki.

Zavod konec leta 2025 ni imel neporavnane obveznosti do dobaviteljev. Zavod je svoje obveznosti
poravnaval z zamudo 43 dni.
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konto 22 - kratkoro€ne | konto 24 - kratkoro¢ne
Neporavnane obveznosti obveznosti do obveznosti do Skupaj stanje na Skupaj stanje na
glede na zapadlost dobaviteljev (stanje dobaviteljev (stanje dan 31.12.2025 dan 31.12.2024
31.12.2025) 31.12.2025)
zapadle do 30 dni 0 0 0 765.059
zapadle od 30 do 60 dni 744.391
zapadle od 60 do 120 dni 537.638
zapadle nad 120 dni

Skupaj 0 0 0 2.047.088

2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

V letu 2025 zavod ne izkazuje financnih terjatev in nalozb.

2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

V izkazu financiranja doloc¢enih uporabnikov prikazujemo podatke o prejetih zneskih posojil ter podatke o
odplacilih glavnice najetih posojil v letu 2025.

2.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2025 (lll. del - trg)

LETO 2024 LETO 2025
Prihodki Odhodki Davek od dohodka Poslovni izid Prihodki Odhodki Davek od dohodka Poslovni izid
Javna sluzba 26.170.630 28.708.719 0 -2.538.089 33.986.691 31.573.691 2.872 2.410.128
Trina dejavnost 214.627 214.627 0 0 251.472 239.406 14 12.051
Skupaj zavod 26.385.257 28.923.346 0 -2.538.089 34.238.163 31.813.098 0 2.422.179

Pri razmejevanju prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na prihodke od prodaje
blaga in storitev na trgu smo upostevali navodila Ministrstva za zdravje.

Poslovni izid dosezZen pri izvajanju javne sluzbe znasa 2.410.128 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti
pa 12.051 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):
- prihodki za zdravstvene storitve,

- prihodki od prodaje hrane,

- prihodki od opravljanja laboratorijskih storitev za zdravstvene domove, zasebnike ter ostale.

- drugi prihodki (prodaja, odpadkov, sterilizacija, prihodki od znanstveno raziskovalne dejavnosti)

Za razmejitev zavod uporablja Navodila — Sodila za razmejevanje dejavnosti na javno sluzbo in trzno

dejavnost. Sodila, ki jih zavod uporablja pri ugotavljanju odhodkov po vrstah dejavnosti javna sluzba in

trzna dejavnost so:

- pri razmejevanju materialnih odhodkov in odhodkov storitev se uposSteva lastna kalkulacija cene
storitev oz. proizvodov,

- prirazmejevanju odhodkov dela se uposteva lastna kalkulacija cene storitev oz. proizvodov,

- prirazmejevanju odhodkov amortizacije se uposteva lastna kalkulacija cene storitev oz. proizvodov,
javne sluzbe, razen, kadar jih iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek, mogoce neposredno razporediti na
trzno dejavnost.

V SB Trbovlje ni bilo izplacane delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

2.4 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

V letu 2025 zavod, po drugem odstavku 4. ¢lena Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enega
evidentiranja dejavnosti, ne izkazuje finan¢nih odnosov.
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3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI

SVETA JZ2Z

Bolnisnica je v letu 2024 izkazala presezek odhodkov nad prihodki, zato ni bilo sredstev, ki bi se namenila
za nabavo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025. Ugotovljen presezek
odhodkov nad prihodki je v letu 2024 povecal kumulativni presezek odhodkov nad prihodki, ki se je
evidentiral na kontu 986.

4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU
2025

4.1 UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Splosna bolnisnica Trbovlje je v izkazu prihodkov in odhodkov po obrac¢unskem nacelu za poslovno leto
2025 izkazala presezek celotnih prihodkov nad celotnimi odhodki v viSini 2.422.179 EUR.

4.2 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2025

Presezek prihodkov nad odhodki v letu 2025 znasa 2.422.179 EUR in zmanjSuje zgubo iz preteklih let, ki se
evidentira na kontu 986 in znasa 3.596.168 EUR.
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