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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porotil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 133/23 in 81/24):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov za leto 2025

2. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto
2025

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2025

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2025

- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

- Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2025

- Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrZevalnih del 2025
- Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2025

- Obrazec 7: Nacrt IT 2025

- Priloga — AJPES bilancni izkazi
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Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Splosna bolnisnica Trbovlje QP‘ Tl‘)é
Sedei: Rudarska cesta 9, 1420 Trbovlje 2 O<
Matiéna Stevilka: 5055121 S &
Davcna Stevilka: S1 99756650 @ x(§
Sifra uporabnika: 27928

Stevilka transakcijskega racuna: EZR SI56-0110-0603-0279-252

Telefon, fax: 03 56 52 500, 03 56 26 727

Elektronska posta: info@sb-trbovlje.si

Spletna stran: www.sb-trbovlje.si

Ustanovitelj: Vlada Republike Slovenije

Datum ustanovitve: prvi sklep Vlade RS st. 022-03/93-3/4-8 z dne 4.3.1993, zadnji veljavni sklep o
ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolniSnica Trbovlje je sprejela Vlada RS in je
objavljen v Uradnem listu RS §t. 162/2022 z dne 23.12.2023 ter spremembi sklepa, objavljeni
v Uradnem listu RS, $t. 3/2023 z dne 12.01.2023 in $t. 35/2023 z dne 27.03.2023.

Organi zavoda: Organi zavoda so doloceni v 5. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda
Splosna bolnisnica Trbovlje (Ur.l. RS, §t. 162/22, 3/23 in 35/23) in so:

- Svet zavoda

- direktor zavoda

- strokovni direktor zavoda

- Strokovni svet zavoda.

SVET ZAVODA je organ upravljanja. Sestavlja ga 7 ¢lanov, ki so predstavniki:
- ustanovitelja (4 ¢lani),
- uporabnikov (1 ¢lan),
- zavarovancev (1 ¢lan),
- delavcev zavoda (1 ¢lan).

Clani Sveta zavoda Splogne bolni$nice Trbovlje:
- predstavniki ustanovitelja:
- Tomatz Kriselj, predsednik sveta zavoda,
- Miha Kerin — od 28. 2. 2025, do tega datuma Miroslav Berger
Mitja Mesko,
Marko Drescek,
- predstavnik uporabnikov:
- Gregor Meterc,
- predstavnica zavarovancev:
- Vojka GreSak Kramzar,
- predstavnik delavcev zavoda in tudi namestnik predsednika sveta zavoda:
- do15.2.2025 Simona Pozni¢, v aprilu bodo potekale volitve novega predstavnika.

DIREKTOR ZAVODA: Splosno bolnisnico Trbovlje vodi mag. Marjan Podgorsek.
Direktor organizira in vodi delo in poslovanje zavoda. Zavod predstavlja, ga zastopa in nosi odgovornost
za zakonito delovanje zavoda ter za poslovni uspeh zavoda. Direktorja zavoda imenuje in razreSuje Svet
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zavoda s soglasjem Vlade Republike Slovenije. Mandat direktorja traja Stiri leta, po preteku te dobe je
lahko ponovno imenovan za direktorja zavoda.

STROKOVNI DIREKTOR ZAVODA: je strokovna direktorica Tadeja Jelenko, dr. med., spec. interne
medicine.
Strokovni direktor vodi strokovno delo v zavodu in je odgovoren tudi za uresni¢evanje strokovnega
razvoja ter povezovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi. Strokovnega direktorja imenuje in razreSuje
Svet zavoda po predhodnem mnenju Strokovnega sveta zavoda. Mandat strokovnega direktorja traja
Stiri leta in je po preteku mandata lahko ponovno imenovan.

STROKOVNI SVET ZAVODA je kolegijski strokovni organ zavoda za podro¢je medicine. Clani Strokovnega
sveta obravnavajo vprasanja s podrocja medicinsko strokovnega dela ter predlagajo ustrezne resitve
in priporocila iz medicinskega podrocja.

Strokovni svet zavoda sestavljajo:

Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med., predstojnica Urgentnega centra in strokovna
direktorica — predsednica Strokovnega sveta,

dr. sc. (Republika Hrvaska) Lili Mikecin, dr. med., spec. ped., predstojnica Pediatricnega oddelka,
Simona Poznic, dr. med., spec. int. med. - predstojnica internega oddelka od 15. 2. 2025; do tega
datuma prim. asist. BosStjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med.,

prim. BoStjan Leskovar, dr. med., FESC, spec. int. med., predstojnik Oddelka za dializo,

Marko Rifel, dr. med., spec. spl. krg., spec. travmat., predstojnik Kirurskega oddelka,

Andrej Pogacnik, dr. med., spec. gin. in porod., predstojnik Ginekolosko porodnega oddelka,
Katja Kalan Ustar, dr. med., spec. anestez. z reanimat., v.d. predstojnika Oddelka za anestezijo
in reanimacijo,

Mitja Cetina, dr. med., spec. radiolog. v.d. predstojnika Oddelka za radiologijo od 15. 2. 2025; do
tega datuma kot v.d. Tadeja Jelenko, dr. med., spec. int. med.

Lucija Kreze Kokalj, univ. dipl. biokem., spec. med. biokem., predstojnica Oddelka za
laboratorijsko diagnostiko,

Darja Pintari¢, diplomirana fizioterapevtka, predstojnica Oddelka za fizikalno terapijo
rehabilitacijo,

Metod Stukl, mag. farm., v.d. predstojnika Bolnigni¢ne lekarne,

Nevenka Pavcnik, dipl. m. s., prof. zdr. vzgoje, pomocnica direktorja za zdravstveno nego.

Strokovni svet zavoda vodi strokovni direktor zavoda. Clane in hkrati predstojnike oddelkov imenuje
direktor zavoda na predlog strokovnega direktorja zavoda, njihov mandat je vezan na mandat strokovnega
direktorja zavoda.

PodrobnejSa organizacija zavoda: Splosna bolnisnica Trbovlje je ena izmed 10 slovenskih splosnih
bolnisnic in opravlja dejavnost na primarnem in sekundarnem nivoju.

Na primarnem nivoju se tako izvajata dejavnosti:

zdravstveno varstvo Zensk (dispanzer za Zenske),
fizioterapevtske storitve.

Na sekundarnem nivoju je dejavnost razdeljena na:

1.

3.

specialisticno bolnisni¢no dejavnost, v katero sodijo:

- akutna bolnisni¢na obravnava pacientov,

- neakutna bolnisni¢na obravnava pacientov (zdravstvena nega),

- spremstvo starSev v primeru hospitalizacije otrok (spremstvo otrok do 14,99 let in dojece
matere),

specialisticno ambulantno dejavnost na internisticnem, kirurSkem, ortopedskem, uroloskem,

nevroloSkem, anestezioloSkem, pediatricnem, ginekoloskem, radioloSkem, ultrazvo¢nem

podrocju in na podrocju CT diagnostike ter

dializno dejavnost.

V bolnisnici opravljamo tudi druge zdravstvene in nezdravstvene dejavnosti.
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V Splosni bolnisnici Trbovlje se zdravstvena dejavnost izvaja na oddelkih, v enotah ali v sluzbabh,
nezdravstvena dejavnost pa se opravlja v enotah ali v sluzbah.

Za izvajanje akutne in neakutne bolniSni¢ne dejavnosti imamo organiziranih pet oddelkov:

Interni oddelek z Enoto za Zilne pristope,

Kirurski oddelek,

Pediatricni oddelek,

Ginekolosko porodni oddelek in

Oddelek za neakutno bolnisni¢no obravnavo (t. i. negovalni oddelek).

V okviru GinekoloSko porodnega oddelka je od 2014 dalje organiziran donorski center, kar je bila zahteva
JAZMP.

Druge zdravstvene dejavnosti se izvajajo na naslednjih strokovno medicinskih podrodjih:

na Oddelku za anestezijo in reanimacijo,

v Urgentnem centru Trbovlje,

na Oddelku za dializo,

na Oddelku za radiologijo,

na Oddelku za fizikalno terapijo in rehabilitacijo,

na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko,

na Oddelku za raziskovalno delo in izobrazevanje ter
v Bolnisnicni lekarni.

V bolnisnici je kot samostojni oddelek organizirana tudi Enota za intenzivno nego in terapijo, ki je
sestavljena iz internisti¢nega in kirurskega dela.

Kot samostojna sluzba je organizirana Centralna instrumentarska sluzba s sterilizacijo.

V okviru temeljnih oddelkov delujejo specialisticne ambulante:

kirurske ambulante: splosna kirurSska ambulanta, travmatoloska, varikoloska, proktoloska, ambulanta
za male operativne posege in ambulanta za stomo.

internisticne _ambulante: v sklopu internisticne dejavnosti delujejo: nefroloska ambulanta,
hematoloSka ambulanta, antitromboti¢na in ambulanta za prehrano, v sklopu kardioloske dejavnosti
delujejo: kardioloSka ambulanta, angioloSka ambulanta, ambulanta za sréno popuséanje, ambulanta
za zilne pristope in funkcionalna diagnostika za potrebe kardiologije; v sklopu gastroenterologije deluje
gastroenteroloska ambulanta in funkcionalna diagnostika za potrebe gastroenterologije in v sklopu
diabetologije deluje diabeticna ambulanta.

ginekoloske ambulante: splosna ginekoloska ambulanta, ambulanta za rizicno nosec¢nost, uroloska
ambulanta, ambulanta za mosko in Zensko subfertilnost, mamografija, ambulanta za bolezni dojk in
urgentna ginekoloska ambulanta.

pediatricne ambulante: splosna pediatricna ambulanta, nefroloska ambulanta, neonatalna ambulanta
in urgentna pediatricna ambulanta.

urgentni center: enota za sprejem in triazo, enota za hitre preglede (dezurni zdravniki primarnega
nivoja v organizaciji ZD Trbovlje), enota za bolezni (urgentna interna ambulanta), enota za poskodbe
(urgentna kirurska ambulanta), enota za reanimacijo, enota za nadzor in opazovanje.

Poleg zgoraj nastetih ambulant v bolnisnici delujejo tudi naslednje ambulante:

ortopedska ambulanta,

nevroloska ambulanta,

uroloska ambulanta,

alergoloska ambulanta

anestezioloska ambulanta (predoperativna),
RTG, CT in UZ ambulanta.

Nezdravstvene dejavnosti se opravljajo v:

splosnih sluzbah (splosna kadrovska in upravno pravna sluzba, finanéno racunovodska in plansko
analitska sluzba, sluzba za informatiko),
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- sluzbi za vodenje ¢akalnih seznamov in administracije (zdravstvena administracija z arhivom, enota za
organizacijo socialne mreze, enotna tocka narocanja in bolnisni¢na recepcija),

- sluzbah oskrbe (sluzba za javna narocila in nabavo, sluzba za higieno, sluzba za prehrano in tehni¢no
vzdrzevalna sluzba).

SluZba za kakovost deluje kot samostojna sluzba.

Vodstvo zavoda:

- mag. Marjan Podgorsek, direktor,

- Jelenko Tadeja, dr. med., spec. int. med., strokovna direktorica,

- Nevenka Pav¢nik, dipl. m. s., prof. zdr. vzgoje, pomocnica direktorja za zdravstveno nego

Notranja organizacija Splosne bolnisnice Trbovlje je dolo¢ena s Pravilnikom o notranji organizaciji JZZ SB
Trbovlje, §t. 2023/0012-2/2, sprejetim 16. 12. 2024 in ki ga je na svoji 3. redni seji dne 19. 12. 2024 potrdil
svet zavoda bolnisnice, sprememba organizacije je pricela veljati s 1. 1. 2025.
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Dejavnost zavoda je dolocena v 4. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi JZZ Splosne bolnisnice Trbovlje, ki se glasi:
Zavod opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:

specialisticno ambulantno dejavnost,

specialisticno bolnisni¢no dejavnost,

bolnisni¢no lekarnisko dejavnost,

zunanjo trgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,

gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen.

Dejavnost iz prejsnjega odstavka se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS,
$t. 69/07 in 17/08) razvrsca v:

G 47.110 Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno z Zivili,

G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki,

H 49.410 Cestni tovorni promet,

| 56.1 Dejavnost restavracij in druga strezba jedi,

1 56.210 PriloZnostna priprava in dostava jedi,

| 56.290 Druga oskrba z jedmi,

L 68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin,

M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije,

M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije,
N 77.330 Dajanje pisarniske opreme in rac¢unalniskih naprav v najem in zakup,

N 77.390 Dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup,

a)

Vv v

N 81.210 Splosno ¢is¢enje stavb,

P 85.5 Drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

P 85.590 Drugje nerazvrsceno izobraZzevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,
P 85.600 Pomozne dejavnosti za izobrazevanje,

Q 86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

Q 86.210 Splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolniSni¢na zdravstvena dejavnost,

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti,

S 96.010 Dejavnost pralnic in kemiénih Cistilnic.

2. ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZzdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19
- odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 —
ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-1
in 102/24 — ZZKZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
preciseno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 -
ZUTD-A, 91/13,99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15
—7ZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk,
15/22, 43/22,100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 —ZCmIS-1 in 78/23),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — 7ZDej-K, 49/18, 66/19,
199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24),

Uredba o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev
zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in doloCitev obsega sredstev za leto 2025 (v
nadaljnjem besedilu: Uredba) (Uradni list RS, $t. 13/25),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZZS.
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b)

c)

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

vev v

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23),
Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financ¢nih odnosov in loéenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list
RS, &t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, St. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st. 50/07, 61/08,
99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23 in 88/24),
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022),

Interni akti zavoda veljavni na dan sprejetja tega dokumenta:

Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje (Ur.l. RS, $t. 162/22
z dne 23. 12. 2022), Sklep o spremembi Sklepa o ustanovitvi javhega zdravstvenega zavoda
Splo$na bolnisnica Trbovlje (Ur.l. RS, $t. 3/23 z dne 12. 1. 2023) in Sklep o spremembah Sklepa o
ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Trbovlje (Ur.l. RS, $t. 35/23 z dne 27.
3. 2023),

Statut Splosne bolnisnice Trbovlje, z dne 6.7.2023,

Poslovnik o delu sveta JZZ Splosna bolnisnica Trbovlje,

Poslovnik o delu strokovnega sveta Splosne bolniSnice Trbovlje

Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev zavoda v svet zavoda Splosne bolnisnice Trbovlje,
Poslovnik kakovosti in varnosti SBT

Pravilnik o notranji organizaciji JZZ Splosna bolnisnica Trbovlje,

Pravilnik o delovnem c¢asu (z izvedbenimi navodili),

Pravilnik o deZurstvu in stalni pripravljenosti v SBT,

Pravilnik o racunovodstvu (z navodili),

Pravilnik o izobraZevaniju,

Pravilnik o mentorstvu,

Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov,

Pravilnik o delu med stavko,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru v SBT,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov v SBT,

Pravilnik o preprecevanju diskriminacije v Splosni bolnisnici Trbovlje,

Pravilnik o izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in testiranja na prisotnost drog ali drugih
prepovedanih substanc,

Pravilnik o izvajanju javnih narocil,

Pravilnik o Stipendiranju,

Pravilnik o nazivih v raziskovalni dejavnosti,

Pravilnik za klini¢no preizkusanje zdravil in medicinskih pripomockov,

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti,

Navodilo o nacinu posredovanja informacij javnosti,
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- Navodila odgovornim osebam v primeru podanega zahtevka za zaseg, vpogled ali prepis
medicinske dokumentacije pacienta s strani uradnih oseb,

- Navodila o arhiviranju dokumentarnega gradiva,

- Navodila za posredovanje zdravstvene dokumentacije,

- Navodila za sklepanje podjemnih in drugih pogodb civilnega prava in izdajo soglasij za delo pri
drugem delodajalcu,

- Navodilo o pravici pacienta do seznanitve z zdravstveno dokumentacijo in postopku prve
obravnave krsitve pacientovih pravic,

- Navodilo o povracilu stroskov v zvezi z delom,

- Navodila o dodelitvi in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

- Navodilo o uporabiin ravnanju z opremo in sredstvi, ki je v upravljanju Splosne bolni$nice Trbovlje,

- Navodila v zvezi s sprejemanjem daril,

- Navodila za izpolnjevanje obrazca - interna prijava nezgode,

- Navodilo - varnost osebnih predmetov pacientov v ¢akalnici in pravila obnasanja v ¢akalnici

- Navodilo o uporabi sluzbenega vorzila,

- Navodilo za prevoz umrlih,

- Navodilo o vzpostavitvi notranje poti v SBT za prijavo po Zakonu o zas(iti prijaviteljev,

- Pravice in dolZnosti pacientov,

- Nacrt gospodarjenja z odpadki iz zdravstva,

- Program promocije zdravja,

- Protokol ravnanj zaposlenih v primeru pretece nevarnosti in ogrozenosti s strani obravnavanih
pacientov - obiskovalcev v prostorih bolnisnice,

- lzjava o dostopnosti spletis¢a z oceno nesorazmernega bremena,

- Nadrt integritete SBT,

- Eti¢ni kodeks zaposlenih v Splos$ni bolni$nici Trbovlje,

- Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnih prostorov in pravilih za
dodeljevanje zaporednih stevilk racunov,

- Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

- Metodologija za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ,

- Metodologija oblikovanja cen v Splosni bolnisnici Trbovlje,

- Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplacniskih storitev v SBT,

- Pravilnik o zagotavljanju pravice do odklopa

- Pravilnik o gostovanjih zdravstvenih delavcev v SB Trbovlje z namenom strokovnega
izpopolnjevanja — fellowship

- Nacrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov v Splosni bolnisnici Trbovlje
do 31.12.2025,

- Katalog informacij javnega znacaja,

- Operativni nacrt varovanja premoZenja in oseb — FORTUNA,

- Strateski razvojni nacrt za obdobje 2019-2024,

- Navodilo za registracijo odmora,

- E-priro¢nik za zaposlene v SBT,

- hisnired,

- vizija in poslanstvo,

- komunikacijski nacrt,

- politika kakovosti,

- izjava o varnosti z oceno tveganja.

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2025 smo upostevali naslednja izhodi$¢a:
- dopis Ministrstva za zdravje $t. 476-2/2025-2711-1 z dne 27. 2. 2025 — Izhodi$¢a za pripravo financnih
nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti, za leto 2025,
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- Zakon oizvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526) (Uradni list RS, st.
104/24 — ZIPRS2526),

- Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih naértov posrednih prora¢unskih
uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, $t. 109/24),

- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami,

- Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti v RS s spremembami,

- Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije s spremembami,

- Kolektivna pogodba za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji s spremembami,

- Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi s spremembami

- Zakon o skupnih temeljih sistema plac¢ v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, $t. 95/24)

Temeljna ekonomska izhodis¢a in predpostavke za pripravo Financnega nacrta za leto 2025 temeljijo na
Uredbi o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo
izvajanje in obsegu sredstev za leto 2025. Pri pripravi smo upostevali tudi sklepa Ekonomske komisije
ZdruZenja zdravstvenih zavodov, sprejeta na 8. seji, dne 13.3.2025, ki sta vezana na izhodiSc¢a za FN 2025.
Pri pripravi smo upostevali tudi rezultate poslovanja SB Trbovlje v mesecih januar in februar 2025.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2025

4.1. LETNICIUI

S postavitvijo in realizacijo letnih ciljev sledimo viziji, poslanstvu bolnisnice ter njenimi strateskimi cilji oz.
usmeritvami. Tako se nekateri cilji nadaljujejo in nadgrajujejo, nekateri pa se prenasajo v tekoce leto, saj
so bili v preteklosti delno ali nerealizirani zaradi razli¢nih vzrokov.

Pri oblikovaniju ciljev v ospredje postavljamo skrb za pacienta in zagotavljanje kar najbolj strokovne, hitre,
kakovostne in vsem dostopne zdravstvene oskrbe, tako v nasi regiji kot Sirse.

RAZVOJ STROKE IN DELO S PACIENTI

Z zasledovanjem ciljev s tega vidika Zelimo doseci razvoj stroke in dela s pacienti na vseh nosilnih
dejavnostih bolniSnice: na pediatriji, na kirurgiji, na ginekologiji in porodnistvu ter na internem oddelku.

Vsakoletno se bo izvajala Mednarodna akreditacija bolnisnice s podrocja kakovosti in ISO standarda ter
ohranjalo certifikat Novorojencu prijazna porodnisnica ob Unicefovi podpori.

Planirani letni cilji:

- izvajanje storitev klinicne farmacije, brezsivne skrbi na sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti:

- uvedba kardioloske rehabilitacije

- uvedba urogenitalnih storitev z laserjem na ginekolosko porodnem oddelku

- organizacija dela v Urgentnem centru Trbovlje (realizacija pilotnega projekta ob podpori MZ, v
vmesnem c¢asu pa zagotoviti delo enote za hitre preglede na isti lokaciji kot so podporne sluzbe in
nadaljnja obravnava bolnikov)

- ustanovitev protibolecinske ambulante (ob zagotovitvi ustreznega Stevila zdravstvenih delavcev in
ureditvi ustreznih prostorov)

OPTIMIZIRANJE ORGANIZACIJE DELA IN POSTOPKOV

Se naprej bomo izboljsevali organizacijo dela in postopkov na naslednjih podrogjih:

- kroZenje kadra v ZN, kar vodi v vecjo usposobljenost kadra, vec¢je moZnosti zamenjav ob izpadih ter s
tem kvalitetnejSo in varnejso zdravstveno obravnavo,

- krepitev delovanja skupne dnevne bolnisnice s kadrom in opremo,
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- uvajanje vseh elementov brezpapirnega poslovanja v zdravstveni dejavnosti (izpolnitev zahtev na
podrocju eZdravja in CRPP),

- optimalna preskrba bolnisni¢nih oddelkov in ambulant z zdravili ter medicinsko potroSnim materialom
ob nadaljnjem rednem popisovanju zalog na oddelkih in v bolnisni¢ni lekarni.

Se naprej si bomo prizadevali za vzpostavitev skupnega ambulantnega dela (poliklinika) z namenom
optimizacije kadra, opreme in prostorov. Pogoj je izpraznitev prostorov v lasti SBT, v katerih deluje
pediatri¢ni del Zdravstvenega doma Trbovlje, na kar nimamo vpliva.

Planirani letni cilji:

- pogodbeno sodelovanje z logopedom in delovnim terapevtom zaradi izboljSave rehabilitacije bolnikov
po mozganski kapi

- ob zadostni kadrovski sestavi podaljSanje ambulantne dejavnosti radioloskega oddelka v popoldanski
¢as in 24. urna dostopnost do UZ preiskav kot temelj delovanja Urgentnega centra

- nakup vrstomata in njegova implementacija v sistem narocanja

IZOBRAZEVANJE IN RAZVOJ ZAPOSLENIH

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih bosta potekala na tistih podrocjih pridobivanja kompetenc in
usposobljenosti, ki jih praviloma ne pridobimo s Solskim izobraZevanjem in bosta podpirala razvojne cilje
bolnisnice. Pokriti in nadgraditi Zelimo predvsem podrocja:

- Zilne kirurgije,

- gastroenterologije,

- pediatri¢cne UZ diagnostike,

- podrodje laparoskopske operative in histeroskopije,

- podrocje bronhoskopije za zdravnike anesteziologe,

- podroéje UZ v anesteziologiji,

- podrodje intenzivhe medicine (torakalna drenaza, perkutana traheotomija).

IzobraZevali se bomo za vse nove diagnosticne in terapevtske metode. Na podrocju upravno-poslovnih
dejavnosti se bomo udeleZevali izobrazevanj vezanih na spremembo zakonodaje oz. predpisov. Poleg
strokovnega razvoja zaposlenih bomo spodbujali tudi osebni razvoj na podroc¢ju vodstvenih in
komunikacijskih ves¢in. Spodbujali bomo sodelovanje in timsko delo, ki sta osnovni predpogoj za
kvalitetno in uspesno delo. Pomemben segment bodo predstavljala interna izobrazevanja in s tem skrbeli
za nenehno obnavljanje in nadgrajevanje znanj in prenasanje znanja na sodelavce.

Trajno bomo skrbeli za posodabljanje pooblastil klinicnega dela za zdravnike, ki predstavlja osnovo za
matriko znanj; skrbeli za redno izobraZevanje, sledenje novitetam ter ohranjanje kvalitete in visoke
strokovnosti dela.

KAKOVOST IN VARNOST

Poseben poudarek bomo Se nadalje posvecali kakovostni in varni obravnavi pacientov. Sledili bomo
smernicam standarda ISO in AACI ter nenehno izboljSevali naso prakso skladno s priporocili vsakoletne
presoje ali lastnimi ugotovitvami. lzvajali bomo letne notranje presoje, obravnavali nevarne dogodke in
ostale odklone ter preventivno ali kurativno ukrepali. Skladno z moZznostmi bomo usposabljali notranje
presojevalce in posodabljali dokumentni sistem kakovosti, kar ostaja naloga sluzbe za kakovost.

Posamezne odgovorne osebe bodo redno izvajale ostale dejavnosti s podrocja kakovosti in varnosti:
- nadzori Komisije za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb

- nadzori ¢is¢enja oddelkov

- enkrat letno Ankete o zadovoljstvu bolnikov na ambulantnem in hospitalnem podrocju

- redne mortalitetne / morbiditetne konference (vsaj 4 na leto).
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SODELOVANIJE S FAKULTETAMI IN SOLAMI

Kot uéni zavod (naziv smo pridobili za obdobje 5 let, od 2023 do 2028) bomo Se naprej izobrazevali
podmladek, ki se bo v prihodnosti lahko zaposlil v nasi bolnisnici. Tudi v bodoce bomo sodelovali s
srednjimi Solami in fakultetami na podroc¢ju medicine, zdravstvene nege, fizioterapije, radiologije ter
laboratorijske diagnostike.

Nadaljevali bomo z izvajanjem kliniénih vaj v sklopu studija za Studente medicinskih fakultet, prakticnega
pouka, prakticnega usposabljanja na delu in strokovnega praktikuma za dijake srednjih zdravstvenih Sol
in Studente visokih zdravstvenih Sol in fakultet.

Kot trajno nalogo smo se zavezali redno pridobivati pedagoske nazive vsem zainteresiranim
posameznikom, ki izpolnjujejo pogoje in pridobivati ter ohranjati nazive glavni in neposredni mentor v
okviru specializacij zdravnikov.

Se naprej si bomo prizadevali pridobiti specializante razli¢nih specialnosti na krozenje v okviru programa
specializacije ter pridobiti lastne specializante in jih pri nas tudi zadrzati.

OBVLADOVANJE POSLOVANIJA

Stroske bolniSnice spremljamo na nivoju bolniSnice in po stroskovnih mestih.

Zelo pomembno je zagotavljanje vnosa tocnih in pravilnih podatkov v eNarocanje in dosledno porocanje
v centralni sistem eNarocanja pri NIJZ, kar pripomore tudi k skrajSevanju ¢akalnih vrst.

Se naprej se bomo trudili ¢&im bolj aZurno izvajati javna naroéila, tudi s strani strokovnih komisij za
posamezno javno narocilo.

Planirani letni cilji:

- obvladovanje stroskov dela z ukrepi, kot so:
- optimiziranje delovnih procesov in notranje organizacije
- optimiziranje razporejanja kadra po deloviscih
- uvedba izmenskega dela zaposlenih, na deloviscih, kjer je to izvedljivo
- sprotno uvrscanje zdravnikov v posebne pogoje dela (PPD)
- racionalno odrejanje dela preko polnega delovnega Casa
- optimizacija sklenjenih podjemnih pogodb z zunanjimi zdravstvenimi delavci in dela pogodbenikov
- strokovna izobraZevanja, predvsem z aktivno udelezbo in interna izobraZevanja
- realizacija dogovorjenega programa z ZZZS z ukrepi, kot so:
- spremljanje delovnega programa
- reorganizacija delovnih procesov na podrocju ambulantnega dela
- povecano izvajanje trZne dejavnosti
- kandidiranje za pridobivanje sredstev iz vseh razpisov in s strani ustanovitelja za namen investicij
- obvladovanje materialnih stroskov
- obvladovanje stroskov narocanja laboratorijskih storitev, zdravil, medicinsko potroSnega materiala —
tedensko spremljanje naroCil zdravil in medicinsko potroSnega materiala in spremljanje po pacientih
- nadzor nad cenami zdravil in medicinsko potrosnega materiala
- preprecfevanje neskladij/odstopanj pri izvajanju zdravstvene dejavnosti:
- dosledno beleZenje storitev v zdravstveni dokumentaciji in informacijskem sistemu BIRPIS21
- izvajanje pojasnilne dolZnosti
- dosledno vodenje ¢akalnih seznamov
- obvladovanje porabe energentov: stalno spremljanje preko nadzornega sistema
- oddaja arhivskega materiala Zgodovinskemu arhivu Celje (odbiranje in ureditev dokumentacije), s
¢imer pridobimo prostorske kapacitete
- uvedba crtnih kod za ves potrosni material za vnos porabe materiala v program BIRPIS — spremljanje
porabe
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- ZUNANIJI UKREPI — pridobitev dodatnih in novih programov (CTA srca, zdravljenje s trombolizo,...)
- ZUNANIJI UKREPI — ukrepi za izboljsanje likvidnostne situacije

INVESTICIJE

Prioritetni cilji s podrocja investicij so:

- izvesti prenovo kuhinje in razdeljevalnice hrane skladno z zahtevami HACCP, projekt je Ze vkljucen v
NRP RS, v teku je JN

- urediti prezracevanje s funkcijo hlajenja in ogrevanja, na MZ je Ze bil poslan DIIP

- izvesti nakup naprave za magnetno resonanco, na MZ je ze bil poslan DIIP

- izvesti nakup naprave za mamografijo, na MZ je Ze bil poslan DIIP

- izvesti nakup naprave za UZ, na MZ je Ze bil poslan DIIP

VLAGANIJE V IT INFRASTRUKTURO

Nadaljevali bomo z nujnimi vlaganji v IT infrastrukturo, skladno z na¢rtom sanacije IS in glede na finan¢ne
zmoznosti. Nadaljevali bomo z optimizacijo obstojecih IT procesov, nakupi in posodobitvami programske
in strojne IT opreme, s poudarkom na ucinkovitem spremljanju poslovanja (IT modul brezsivna skrb v
lekarni, povezava programa BIRPIS z drugimi programi v bolnisnici, nadaljevanje prenove in vecanje
funkcionalnosti kadrovsko-pla¢nega sistema v povezavi s planiranjem po deloviscih in pristopno kontrolo;
nakupi monitorjev, racunalnikov, licenc), kibernetski varnosti in varovanju osebnih podatkov.

4.2. POROCANIJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednosti 2024 Cilj vrednosti 2025

1 Ucinkovitost dela v operacijskem bloku

1.1 | Zasedenost operacijske dvorane 71,56 % >75%

1.2 | DeleZ odpadlih nacrtovanih posegov 2,85 % <3%

1.3 | Urgentne operacije glede na nalrtovane 9,37 % 10 % (v vecini nimamo vpliva)

2 Kolonizacije z MRSA 21,04 % 20 %

3 Razjede zaradi pritiska

3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolni$nici 0,89 0,90

3.2 Incidenca v bolnisnici pridobljenih RZP/PZP 0,38 0,40

33 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu v bolnisnico 0,51 0,50

4 Padci pacientov

4.1 Prevalenca vseh padcev v bolnisnici 1,55 1,60

4.2 Incidenca padcev s postelje 0,32 0,40

4.3 | Poskodbe pri padcih 33,33% 30%

4.4 |Incidenca padcev v ambulantni (vklju¢no s primarno)

5 Poskodbe z ostrimi predmeti 0,0 0,1

6 Kultura varnosti 0,07 0,10

7 Okuzba kirurske rane

7.1 |Kumulativna incidenca OKR (95% interval zaupanja)
holecistektomija: klasi¢na 0,8-90,6 0,8-90,6*
holecistektomija: laparoskopska 0,6-5,9 0,6-5,9*
carski rez 3,0-14,6 3,0-14,6*

7.2 | Kumulativna incidenca OKR pred odpustom (po vrsti operacije) (enostranski 97,5 % interval zaupanja)
holecistektomija: klasicna 0,0-70,8 0,0-70,8*
holecistektomija: laparoskopska 0,0-3,3 0,0-3,3*
carski rez 0,0-3,8 0,0-3,8*

7.3 | Gostota incidence OKR pred odpustom (enostranski 97,5 % interval zaupanja)
holecistektomija: klasicna 0,0-1,32,3 0,0-1,32,3*
holecistektomija: laparoskopska 0,0-9,9 0,0-9,9*
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Vrednosti 2024 Cilj vrednosti 2025
carski rez 0,0-7,4 0,0-7,4%*

8 Higiena rok

8.1 |Doslednost higiene rok v enotah intenzivne terapije 85,50 % 86 %

8.2 Doslednost higiene rok — ostali oddelki 84,82 % 86 %

9 Z zdravjem povezana kakovost Zivljenja bolnika (EQ-5D-5L) | ne spremljamo ne spremljamo
10 Oxford Hip Score ne spremljamo ne spremljamo
11 Oxford Knee Score ne spremljamo ne spremljamo

*Okuzba kirurske rane: glede na to, da okuzb kirurskih ran v letu 2024 ni bilo veliko, si za cilj postavljamo rezultate za
2024.

1. UCINKOVITOST DELA V OPERACIISKEM BLOKU

Ucinkovitost dela v operacijskem bloku sicer spremljamo Ze dlje ¢asa, vendar so bila v juniju 2024 s strani
Ministrstva za zdravje izdana Metodoloska navodila za kazalnike kakovosti v zdravstvu, kjer je bilo
natanéneje predpisano, katere ¢ase spremljamo za izkoriS¢enost operacijskih dvoran.

Zaradi spremembe pri belezenju operativnih ¢asov, smo v 4. Cetrtletju leta 2024 priceli spremljati
operativne Case, kot je zahtevano v Metodoloskih navodilih. To pomeni, da podatki v 1., 2. in 3. Cetrtletju
leta 2024 niso bili primerljivi s podatki v 4. Cetrtletju. Sprememba je bila v spremljanju zasedenosti
operacijskih dvoran — v prvih treh Cetrtletjih smo zasedenost spremljali od zacetka anestezije do konca
anestezije, v zadnjem Cetrtletju pa od prihoda pacienta v operacijsko dvorano do njegovega odhoda. V
letu 2025 bo izkoris¢enost operacijskih dvoran po posameznih éetrtletjih primerljiva.

Stremeli bomo k temu, da bo odpadlo ¢im manj nacrtovanih operativnih posegov, na kar pa veckrat
nimamo vpliva, saj v istih operacijskih dvoranah izvajamo tudi urgentne operativne posege in v primeru
urgentnega odpadejo nacrtovani posegi. Prav tako nimamo vpliva na odpoved operativnih posegov s
strani samih pacientov.

2. KOLONIZACIJE Z MRSA

Odpornost bakterij proti antibiotikom zelo naras¢a po vsem svetu in je postala resen javnozdravstveni
problem, saj se posledice okuzb z odpornimi mikrobi kazejo v vecji smrtnosti bolnikov, povecanem Stevilu
zapletov zdravljenja, podaljsani hospitalizaciji in vecjih stroskih zdravljenja. Nas cilj je zmanjsati Stevilo
bolnikov z MRSA in s tem prepreciti Skodo pri pacientih, preprecevati Sirjenje bolniSnicnih okuzb in
posledi¢no daljsih hospitalizacij. To bomo naredili z ukrepi za izboljSanje (ter doslednim izvajanjem)
higiene rok in izolacijo pacientov, ki so kolonizirani z MRSA.

3. RAZJEDE/POSKODBE ZARADI PRITISKA

Razjede oziroma poskodbe zaradi pritiska ali preleZzanine nakazujejo na kakovost zdravstvene nege.
Razjede/poskodbe zaradi pritiska zmanjsujejo kakovost Zivljenja pacientov, pacienti pa zaradi njih pogosto
potrebujejo dolgotrajnejso bolniSni¢no obravnavo.

Kazalnik se deli na tri podkazalnike:

- skupno Stevilo vseh pacientov z razjedami oziroma poskodbami zaradi pritiska,

- Stevilo pacientov, ki so imeli razjede oziroma poskodbe zaradi pritiska Ze ob sprejemu v bolnisnico in
- Stevilo pacientov, ki so razjede oziroma poskodbe zaradi pritiska pridobili v bolnisnici.

4. PADCI PACIENTOV

Kazalnik kakovosti se deli na:

- Stevilo vseh padcev hospitaliziranih pacientov

- Stevilo vseh padcev s postelje hospitaliziranih pacientov
- Stevilo padcev hospitaliziranih pacientov s poskodbami
- Stevilo padcev v ambulantni obravnavi

Padci so pogost in resen varnostni zaplet pri bolniSni¢ni obravnavi, zlasti pri starostnikih. Padci, ¢etudi niso
povezani s poskodbo, so stresno stanje in pri pacientu povzrocijo strah ter pogosto ovirajo mobilnost in
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pacientovo samostojnost. Padec je nenameren, nepricakovan pristanek na tleh oziroma niZji ravni s
poskodbami ali brez njih.

Poskodbe pri padcih delimo na:

- manjse posledice za pacienta (odrgnine, modrice, rane, ki jih ni potrebno Sivati, bolecine ob udarcu
brez zloma ipd.),

- hujse posledice za pacienta (rane, ki jih je potrebno Sivati, zlomi kosti, notranje krvavitve, smrt
pacienta)

Pri obravnavi pacientov se bomo trudili, da bo ¢im manj taksnih dogodkov (se pravi padcev), v primeru le
—teh pa, da jih bo ¢im manj s poskodbami.

5. POSKODBE Z OSTRIMI PREDMETI

Varnost v zdravstvu je pomemben element kakovosti in pomeni odsotnost kakrsnih koli posledic tudi za
zaposlene v zdravstveni ustanovi. Cilj je stanje, v katerem je varnostno tveganje za vse zniZano na
minimalno moZno raven.

6. KULTURA VARNOSTI

Odkloni v povezavi s pacienti (Stevilo sporoCenih varnostnih odklonov, v povezavi s pacienti (zapleti v
zvezi z zdravljenjem, zapleti v povezavi z zdravili, zapleti v povezavi s transfuzijo, padci, RZP...) glede na
stevilo obravnavanih pacientov).

Sistem za upravljanje z varnostnimi odkloni in tveganji za varnost pacientov v zdravstvu je varnostni
program za ucinkovito preventivnho delovanje in izboljSevanje varnosti pacientov pri zdravstveni
obravnavi. Vklju€uje prepoznavanje, obravnavo in ukrepanje v povezavi z varnostnimi odkloni in tveganji
za varnost pacientov.

Varnostni odkloni so odstopanja v zdravstveni obravnavi pacienta pri izvajalcu zdravstvene dejavnosti, ki
bi lahko ali so Ze pri pacientu povzrocili negativne posledice na zdravju in delovanju. Storjeni so lahko s
storitvijo ali opustitvijo. Varnostni odklon ni komplikacija zdravstvene obravnave. Ker pa je vedno vedje
zavedanje kakovosti in varnosti med zdravstvenimi delavci, se tudi zapleti dosledno sporocajo.

7. OKUZBA KIRURSKE RANE

Okuzba kirurske rane predstavlja pri operiranih pacientih najpogostejSo bolnisnicno okuzbo. Povzroci
okvaro tkiva, podaljsa celjenje rane, poveca obolevnost in smrtnost pacientov. Pogostost tega zapleta se
razlikuje glede na vrsto in nujnost posega ter uporabo antibioti¢ne profilakse eno uro pred operativnim
posegom. Na pogostost okuzbe kirurske rane vplivajo Stevilni drugi dejavniki, vklju¢no z znacilnostmi
pacienta in okolis¢ine posega, kot je urgentna ali nacrtovana izvedba operacije.

Tudi v letu 2025 bomo sodelovali v raziskavi NIJZ Epidemiolosko spremljanje okuzb kirurskih ran (ESOKR)
in tako nadaljevali s spremljanjem okuzb kirurSkih ran po naslednjih op. posegih: carski rez,
holecistektomije, operacije debelega ¢revesja in operacije rektuma.

8. HIGIENA ROK

Higiena rok je ena izmed najbolj ucinkovitih ukrepov, ki jih lahko izvajamo za preprecevanje prenosa okuzb
in zmanjsanje Sirjenja nalezljivih bolezni. Temeljna elementa higiene rok sta umivanje in razkuzevanije rok,
pomembna pa je tudi tehnika nedotikanja in vzdrZevanje zdrave koZe rok. Opazovanje Higiene rok
izvajamo 2x letno v Enoti za intenzivno nego in terapijo in na ostalih bolnisni¢nih oddelkih.

9., 10. in 11. kazalnika kakovosti ne spremliamo, ker v Splosni bolnisnici Trbovlje ne opravijamo
endoprotez kolka in kolena.
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KLINICNE POTI

Tabela 2:

Tabela obstojecih klinicnih poti z datumom posodobitve

Naziv klinike, instituta,

Naziv klini¢ne poti

Datum zadnje

Prispevek klini¢ne poti k racionalnejsi

oddelka ali sluzbe posodobitve | obdelavi pacienta

Kirurki oddelek KP OPERACIJA ZOLENIKA 17.4.2013 | edliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Kiruréki oddelek KP OPERACIJA KILE 2662013 | Sedliva, doslednain strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Kirurski oddelek KP ARTROSKOPIJA KOLENA 17.42013 | Sedliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Kirurki oddelek KP OPERACIJA KRENIH ZIL 17.4.2013 | edliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

N KP ODSTRANITEV OSTEOSINTETSKEGA sledljiva, dosledna in strokovno vodena
Kirurski oddelek MATERIALA 17.4.2013 zdr. obravnava pacientov

. KP KONTROLA HISTOLOSKIH PREPARATOV sledljiva, dosledna in strokovno vodena
Interni oddelek V ENDOSKOPSKI AMBULANTI 10.12.2017 14 obravnava pacientov

Interni oddelek KP PRSNA BOLECINA 11.12.2017 |'edliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Interni oddelek KP AKUTNA PLUUCNA EMBOLIJA 1012.2017 | S'edliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

) KP KRVAVITEV IZ ZGORNJEGA sledljiva, dosledna in strokovno vodena
Interni oddelek GASTROINTESTINALNEGA TRAKTA 10.12.2017 14 obravnava pacientov

. KP KRVAVITEV IZ SPODNJEGA sledljiva, dosledna in strokovno vodena
Interni oddelek GASTROINTESTINALNEGA TRAKTA 1012.2017 ¢ obravnava pacientov

Interni oddelek KP AKUTNI KORONARNI SINDROM 27.12.2017 | Sedliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Interni oddelek KP SRENO POPUSCANIE 10.12.2017 | Sedliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Interni oddelek KP GLOBOKA VENSKA TROMBOZA 1012.2017 | S'edliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Interni oddelek KP KRONIENA LEDVIENA BOLEZEN 17.32018 | S'edliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Interni oddelek KP KEMOTERAPLJA V HEMATOLOGLII §102017 |sledliiva dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Interni oddelek KP AKUTNEGA POSLABSANJA KOPB 1162013 | Sedliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Enota 7a Silne pristope KP ZA ZDRAVLIENJE ODPOVED ZILNEGA 942091 sledljiva, dosledna in strokovno vodena
P P PRISTOPA o zdr. obravnava pacientov

Enota za ilne pristope | KP ANGIOPLASTIKA, ANGIOGRAFIJA 1420y  |sledliiva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Enota za Silne prist KP ZA KONSTRUKCIJO NOVEGA ZILNEGA 942021 sledljiva, dosledna in strokovno vodena
04 za ziine pristope PRISTOPA o zdr. obravnava pacientov

Ginekolosko porodni KP ZA OPERACIJO STRESNE INKONTINENCE sledljiva, dosledna in strokovno vodena

23.10.2019 .

oddelek (TVT) zdr. obravnava pacientov

Ginekolosko porodni KP UMETNA PREKINITEV NOSECNOSTI 14.92023 sledljiva, dosledna in strokovno vodena
oddelek (MANJ KOT 24 TEDNOV) o zdr. obravnava pacientov

Ginekologko porodni KP UMETNA PREKINITEV NOSECNOSTI (VEC 14.92023 sledljiva, dosledna in strokovno vodena
oddelek KOT 24 TEDNOV) o zdr. obravnava pacientov

Urgentni center KP AKUTNI KORONARNI SINDROM (REDNO 95.10.2022 sledljiva, dosledna ?n strokovno vodena
DELO) zdr. obravnava pacientov

Urgentni center KP AKU:I'NI KORONARNI SINDROM 95.10.2022 sledljiva, dosledna !n strokovno vodena
(PONOCI) zdr. obravnava pacientov

. KP AKUTNI KORONARNI SINDROM sledljiva, dosledna in strokovno vodena
Urgentni center DEZURSTVO 25.10.2022 zdr. obravnava pacientov

Urgentni center KP MOZGANSKO KAP (REDNO DELO) 25102022 | Sledliiva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Urgentni center KP MOZGANSKO KAP (PONOCI) 25102022 | *edliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Urgentni center KP MOZGANSKO KAP (DEZURSTVO) 25102022 | Sedliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Urgentni center KP POLITRAVMA (REDNO DELO) 25102022 | *edliiva, dosledna in strokovno vodena

zdr. obravnava pacientov

Stran 20 od 48



Program dela in finanéni nacrt za leto 2025 Splosna bolnisnica Trbovlje

Naziv klinike, inStituta, Naziv Kliniéne poti Datum zadnje | Prispevek kliniéne poti k racionalnejsi

oddelka ali sluzbe P posodobitve | obdelavi pacienta

Urgentni center KP POLITRAVMO (PONOC) 25102022 | *edliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Urgentni center KP POLITRAVMO (DEZURSTVO) 25102022 | Sedliva, dosledna in strokovno vodena
zdr. obravnava pacientov

Covid KP OBRAVNAVA BOLNIKOV Z OKUZBO S 942021 sledljiva, dosledna in strokovno vodena

SARS-COV-2 o zdr. obravnava pacientov

Sploéne sluzbe KP OSKRBA KRONIENE RANE 1592021 | *edliva, doslednain strokovno vodena

zdr. obravnava pacientov

Tabela 3:  Plan uvedbe novih klinicnih poti v bolnisnici v letu 2025

Naziv klinike, instituta, L . Prispevek kliniéne poti k racionalnejsi obdelavi
. Naziv klini¢ne poti .

oddelka ali sluzbe pacienta

Kirureki oddelek KP OPERACIIA ZOLENIKA sledljiva, doslef:lna in strokovno vodena zdr.
obravnava pacientov

Kiruréki oddelek KP OPERACUA KILE sledljiva, doslef:lna in strokovno vodena zdr.
obravnava pacientov

kirurdki oddelek KP ARTROSKOPIA KOLENA sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr.
obravnava pacientov

kirurski oddelek KP OPERACIJA KRENIH ZIL sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr.
obravnava pacientov

o sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr.

kirurski oddelek KP ODSTRANITEV OSTEOSINTETSKEGA MATERIALA .

obravnava pacientov
o 5 sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr.

kirurski oddelek KP FEMOROPOPLITEALNI ZILNI OBVOD - PAOB )
obravnava pacientov

kirurski oddelek KP OKLUZIJA PERIFERNIH ARTERI) - PAOB sledljiva, dosledna in strokovno vodena zdr.
obravnava pacientov

ginekolosko porodni KP ZA OPERACLIO STRESNE INKONTINENCE (TVT) sledljiva, dosle-dna in strokovno vodena zdr.

oddelek obravnava pacientov

ginekolosko porodni KP ZA PREKINITEY NOSECNOSTI Z ZDRAVILI sledljiva, doslgdna in strokovno vodena zdr.

oddelek obravnava pacientov

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

V okviru notranjega nadzora javnih financ se bo tudi v bodoce sledilo usmeritvam za drzavno notranje
revidiranje, ki jih je pripravilo Ministrstvo za finance oz. Urad RS za nadzor proracuna.

Splosna bolnisnica Trbovlje zaradi omejitev zaposlovanja in financiranja dejavnosti iz javnih sredstev ne
zagotavlja dejavnosti notranjega revidiranja z lastno notranjo revizijsko sluzbo. Revizijo tako opravlja
zunanji izvajalec.

Poleg izvedbe notranjega revidiranja, pa se bo notranji nadzor javnih financ z vidika zagotavljanja

zakonitosti, preglednosti, ucinkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti poslovanja v vseh dejavnostih, izvajal

Se z:

- notranjimi kontrolami in nadzori in

- izvedbo samoocenitve posameznih podrocij na podlagi vnaprej pripravljene metodologije. K izpolnitvi
samoocenitvenega vprasalnika bodo pozvani predstojniki oddelkov in vodje organizacijskih enot.

Samoocenitveni vprasalnik je bil vpeljan z namenom, da se pridobijo podatki o ustreznosti vzpostavljenega
sistema notranjega nadzora javnih financ. Vprasalnik bomo izpolnjevali v mesecu decembru 2025. Analiza
samoocenitvenega vprasalnika bo predstavljena v okviru letnega porocila.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V casu prve mednarodne akreditacije bolnisnice (obdobje 2013-2016) je bil izdelan prvi Register tveganj
za medicinska podrocja po posameznih procesih dela, medtem, ko je bil Register poslovnih tveganj,
izdelan Ze leta 2008. Register tveganj sodi pod integriteto pooblaséenca za varnost in kakovost. Register
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tveganj je bil nazadnje posodobljen decembra 2024, saj smo ga dopolnili in oznadili skladno s sistemom
kakovosti in varnosti ter prepoznali in vkljucili Se dodatna klini¢na tveganja.

Register tveganj je ziv dokument, ki ga stalno prilagajamo nasim potrebam in sproti izvajamo potrebne
ukrepe. Nadaljevali smo z aktivnostmi za spodbujanje k prijavi potencialno Skodljivih dogodkov in k
reSevanju le-teh.

V zadnji verziji Registra tveganj smo med poslovna tveganja vkljucili:
1. SPLOSNA TVEGANJA
1. Nezakonitost poslovanja
2. Financna nevzdrinost zavoda in racunovodsko poslovanje
3. Nezakonita nabava blaga in storitev
4. Tveganje za tozbo
5. Tveganje za pritozbe in ostale zahtevke
2. KADROVSKA TVEGANIJA
1. Nezadostno Stevilo zaposlenih, nenadomescéanje kadrov
2. Absentizem
3. TVEGANJA S PODROCJA INFORMACIJSKE TEHNOLOGIJE
1. Vdor v sistem IT
2. Nedelovanije IT sistema
3. Uhajanje informacij
4. Tveganje za unicenje serverja in sistema za obnovo (back-up sistema)
4. TVEGANJA S PODROCJA VAROVANJA OSEBNIH PODATKOV
1. Nepooblas¢ena oseba pod tujim geslom dostopa do obcutljivih podatkov.
2. Nepooblascena oseba s pomocjo tuje registracijske kartice dostopa do prostorov, kamor nima
vstopa.
3. Nepooblascena oseba s tujo profesionalno kartico dostopa do ob¢utljivih podatkov.
5. TVEGANJA S PODROCJA KOMUNIKACIJE
1. Nesporazumi, pritozbe, tozbe med pacienti, njihovimi svojci / spremljevalci in zaposlenimi v SBT

4.3.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Aktivnosti na podrocju NNJF se bodo izvajale s spremljanjem realizacije tveganj, ki so prepoznana v:
- oceniletnih ciljev s strani odgovornih oseb,

- predlaganih ukrepih, dolo¢enih po posameznih registrih tveganj,

- korektivnih ukrepih iz notranjih in zunanjih presoj kakovosti,

- priporocil iz samoocenitvenih vprasalnikov,

- priporocilih revizorjev iz preteklih obdobij,

- Nacrtu integritete.

V okviru priprave Izjave notranjega nadzora javnih financ bomo podatke za izpolnitev izjave pridobili z
izpolnjevanjem samoocenitvenih vprasalnikov s strani predstojnikov in vodij, ki bodo podali ocene za
naslednja podro¢ja:

- notranje kontrolno okolje,

- upravljanje s tveganiji,

- kontrolne dejavnosti,

- informiranje in komuniciranje,

- nadziranje.

Revizijska hisa REVIDERA STORITVE d.o.o. je v letu 2024 izvedla revizijo ¢akalnih seznamov, cakalnih dob,
vzrokov zanje in predlogov za njihovo odpravo, revizijo izkoris¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in
kadrov) ter revizijo na podrocju avtorizacije v informacijske sisteme.

Priporocila revizijske hise so bila dana za podrocje cakalnih seznamov, na priporocila smo pripravili
odzivno porocilo.

V letu 2024 je bila opravljena tudi revizija racunovodskih izkazov za leto 2023.
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Na podlagi Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS, Uradni
list RS, st. 100/22 s spremembami), bomo v letu 2025 izvedli notranjo revizijo z zunanjim izvajalcem na
podrocju:

- Upravljanja ¢akalnih seznamov, ¢akalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za njihovo odpravo;

- lzkoris¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov) in ugotavljanje odmikov glede na standarde 777S;
- Prevedba placnih razredov v novo pla¢no lestvico.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE

CILJE

Zastavljeni cilji bodo merljivi:

a) s _fizicnimi kazalci: realizacija delovnega programa (primeri, obiski, tocke, BOD, lezalna doba,
zasedenost) ter podatki o nacrtovanem Stevilu zaposlenih, so predstavljeni v poglavju 6. Nacrt
delovnega programa in v poglavju 9. Plan kadrov,

b) s financnimi kazalci: realizacija planiranih prihodkov in odhodkov. Finanéni kazalniki in kazalniki
poslovne ucinkovitosti so prikazani v nadaljevanju.

c) zopisnimi kazalci: realizacija letnih ciljev zavoda preko kontrolinga, kazalnikov kakovosti in klini¢nih
poti, kar je razvidno iz poglavja 4.1. Letni cilji in poglavja 4.2. Porocanje o strokovni ucinkovitosti -
kakovosti in varnosti.

Kazalniki poslovne ucinkovitosti

S kazalniki poslovne ucinkovitosti se prikazuje in vrednoti poslovni uspeh posamezne bolnisnice. So
sestavni del vsakoletnega porocila, vsebina pa je opredeljena v SploSnem dogovoru. Spremljajo se
naslednji financni kazalniki.

Tabela 3:  Financni kazalniki

Realizacija Indeks

KAZALNIK Plan2024 | " *% 13| plan 2025 Ao
1. | Kazalnik gospodarnosti 1,0000 0,9122 1,0000 109,6251
2. | DeleZ amortizacijskih sred.v pogodbah 7775 0,2821 0,0457 0,0478 104,5952
3. | DeleZ porabljenih AM sredstev 0,6620 0,4506 0,8282 183,7994
4. | Stopnja odpisanosti opreme 0,7493 0,7952 0,7952 100,0000
5. | Dnevi vezave zalog materiala 30,0397 48,6022 | 48,6800 100,1601
6. | Koeficient placilne sposobnosti 1,0000 3,1000 1,0000 32,2581
7. | Koeficient zapadlih obveznosti 0,0000 2,1855 0,0000 0,0000
8. | Kazalniki zadolZenosti 0,3177 0,4682 0,4246 90,6877
9. | Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 0,4538 0,3338 0,3356 100,5392
10. | Prihodkovnost sredstev 0,8170 0,9033 0,9660 106,9412

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Izhodis¢e za pripravo programa dela zdravstvenih storitev temelji na Uredbi o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev
za leto 2025 (v nadaljevanju Uredba).

Na podrocju zdravstvenih storitev so v finan¢nih planih za leto 2025 upostevane, poleg storitev, ki se

financirajo iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja, tudi zdravstvene storitve:

- ki se opravljajo za osebe, ki nimajo obveznega zdravstvenega zavarovanja ali pa jih osebe uveljavljajo
izven obsega zdravstvenega zavarovanja,

- konvencije,

- zdravstvene storitve za druge zavode,

- storitve za pravne osebe s podrocja zasebnega sektorja in

- storitve, ki se posredno financirajo iz drzavnega proracuna.

Stran 23 od 48



Program dela in finanéni nacrt za leto 2025 Splosna bolnisnica Trbovlje

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2025

Povzetek osnovnih parametrov pri pripravi programa dela:
- osnova za dolocitev programa je Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025.

Specialisticno bolnisni¢no dejavnost sestavljajo naslednje dejavnosti:

- akutna bolnisni¢na obravnava,

- neakutna bolnisni¢na obravnava,

- program dojece matere,

- program sobivanje starSev ob hospitaliziranem otroku ali invalidu oz. spremljevalcev.

V vsakem od navedenih podrocjih zasledujemo lo¢en plan opravljenih storitev v letu 2025.

Akutna bolnisnicna obravnava

Nacrtujemo, da bomo v akutni bolnisni¢ni obravnavi v letu 2025 obravnavali naslednji obseg primerov
(predstavljeni podatki se nanasajo na vse obravnavane primere in ne samo na ZZZS):

- interni oddelek: 2.171 primerov,

- ginekolosko porodni oddelek: 1.688 primerov,

- kirurski oddelek: 2.033 primerov,

- pediatri¢ni oddelek: 983 primerov.

Primere v akutni bolni$ni¢ni obravnavi smo planirali v ve¢jem obsegu kot v letu 2024. Ze v prvi polovici
leta 2024 smo izkazovali preseganje programa, zato nam je bil odobren prenos nerealiziranega programa
od drugega izvajalca v obsegu 998,4 utezi, v sorazmernem deleZu 416 utezi. Za leto 2025 smo v mesecu
oktobru 2024 na Ministrstvo za zdravje in ZZZS podali vlogo za nujno Siritev programa, saj je potrebno za
zaustavitev poslovanja z izgubo povecati obseg dela in s tem povezano realizacijo akutne bolnisni¢ne
obravnave.

Neakutna bolnisnicna obravnava

Nacrtovanje neakutne bolnisni¢ne obravnave v letu 2025 je enako lanskoletnemu programu, in sicer
nacrtujemo 4.388 bolnisSni¢no oskrbnih dni. V primerjavi z letom 2023, ko smo realizirali le 82,54 %
programa, smo realizacijo v letu 2024 presegli za 7,45 %.

Dojece matere

Nacrtujemo, da bomo v letu 2025 v bolnisni¢no oskrbo, skupaj z bolnimi pediatri¢nimi pacienti, sprejel
tudi doje¢e matere in realizirali na tem programu 267 bolniSni¢no oskrbnih dni, kar je 19,2 % ve¢, kot je
bila realizacija leta 2024.

Sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku ali invalidu (spremljevalci)

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju v 23. ¢lenu doloca, da je zavarovanim osebam
z urejenim obveznim zdravstvenim zavarovanjem, zagotovljeno tudi placilo zdravstvenih storitev
sobivanja enega od starSev v zdravstvenem zavodu, skupaj z bolnim otrokom, v kolikor je otrok mlajsi od
15 let in z bolnim otrokom do 18. leta starosti, kadar gre za teZjo okvaro ali poskodbo moZganov ali
hrbtenjace, ali kronicne bolezni ali okvare in je potrebno usposabljanje za poznejSo medicinsko
rehabilitacijo na domu ali v primeru zdravljenja tezkega zdravstvenega stanja ne glede na starost z osebo
s posebnimi potrebami, ki potrebuje 24-urno nego in oskrbo oziroma z osebo s statusom po zakonu, ki
ureja socialno vkljucevanje invalidov. V letu 2025 nacrtujemo 1.479 tovrstnih bolnisni¢no oskrbnih dni,
kar je enako realizaciji leta 2024.

Planirano stevilo enot utezZi

Na podrocju akutne bolnisnicne obravnave, se poleg Stevila primerov, pripravi tudi plan Stevila enot utezi,
ki odraza zahtevnost bolniSni¢ne obravnave oz. zahtevnost zdravstvenega stanja pacientov.
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V letu 2025 nacrtujemo naslednje Stevilo enot utezi:

- interni oddelek: 4.111,81 utezi,
- ginekolosko porodni oddelek: 1.503,74 utezi,
- kirurski oddelek: 2.576,51 utezi,

- pediatri¢ni oddelek: 1.154,77 utezi,
kar za bolnisnico skupaj pomeni 9.346,83 uteZi.

Hkrati pa pri¢akujemo, da bo povprecna uteZ znasala:

- zainterni oddelek: 1,89;

- za ginekoloSko porodni oddelek: 0,89;

- za kirurski oddelek: 1,27;

- za pediatri¢ni oddelek: 1,17;
kar za bolnisnico skupaj pomeni_ 1,36 uteZi.

Tabela 4: Pregled ABO, NBO, dojeCe matere in spremljevalci
INDEKS PLAN 2025
DEJAVNOST PLAN 2024 REALIZACIJA 2024 PLAN 2025 / REAL. 2024
SBT 2715 SBT 7775 SBT 7775 SBT 2775
Akutna obravnava 6.544 6.528 6.458 6.425 6.875 6.842| 106,46| 106,49
Stevilo utezi 8.625,62| 8.597,88 | 8.618,00| 8.552,00| 9.346,83 | 9.300,00| 108,46| 108,75
Povprecna utez 1,32 1,32 1,33 1,33 1,36 1,36| 101,88| 102,12
Neakutna obravnava* (BOD) 4.388 4.388 4.715 4.715 4.388 4.388 93,06 93,06
Dojece matere (BOD) 267 267 225 224 267 267 | 118,67| 115,20
Sobivanje ob hospital. otroku 1357| 1357| 1485 1479| 1479 1479 99,60| 100,00
ali invalidu -spremljevalci (BOD)
Tabela 5:  Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2025
Indeks
NAZIV PROGRAMA FN 2024 Real. 2024 FN 2025 FN 2025 / FN 2025 /
FN 2024 real. 2024
Porod 398 350 398 100,00 113,71
Splav 89 62 89 100,00 143,55
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 37 13 37 100,00 284,62
Operacija na oZilju — arterije in vene 202 258 202 100,00 78,29
Operacija na oZilju — kréne Zile 351 352 351 100,00 99,72
Operacija kile 293 317 293 100,00 92,43
Operacija zol¢nih kamnov 181 172 181 100,00 105,23
Artroskopske operacije 76 56 76 100,00 135,71
SKUPAJ 1.627 1.580 1.627 100,00 102,97

SPECIALISTICNA AMBULANTA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

Specialisticne ambulante s funkcionalno diagnostiko

Specialisticne ambulante s funkcionalno diagnostiko Splosne bolniSnice Trbovlje sestavljajo:
- internisticne ambulante s funkcionalno diagnostiko — po standardih 6,29 tima ambulant: skupni timi se
nanasajo na nefrolosko ambulanto, antitromboti¢no ambulanto, kardiologijo z angiolosko ambulanto,
ambulanto za sré¢no popuscanje, gastroenterologijo, urgentno ambulanto, diabetolosko ambulanto,
hematoloSko ambulanto in ambulanto za prehrano;
- kirurS8ke ambulante — po standardu 5,52 tima ambulant: skupni timi se nanasajo na kirursko ambulanto
z in brez operative, proktolosko ambulanto, varikolosko ambulanto, ambulanto za stomo ter urgentno

kirursko ambulanto;

- anestezioloska ambulanta — po standardu 0,26 tima ambulante;
- ortopedska ambulanta — po standardu 0,17 tima ambulante;
- uroloSka ambulanta — po standardu 0,17 tima ambulante;
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- nevroloska ambulanta — po standardu 0,32 tima ambulante;

- pediatricne ambulante — po standardu 0,57 tima ambulante, ki pokrivajo pediatri¢no, neonatalno,
nefrolosko, kardiolosko, alergolosko in urgentno ambulanto;

- ginekoloSke ambulante skupaj s funkcionalno diagnostiko — po standardu 2,32 tima ambulant, ki so
sestavljene iz ginekoloSke ambulante z ultrazvokom, urgentne ambulante, ambulante za bolezni dojk,
mamografije in ambulantnih posegov (histeroskopskih operacij in medikamentoznih splavov),
dispanzer za Zene;

- RTG - po standardu 1,45 tima ambulante;

- UZ-po standardu 1,95 tima ambulante;

- CT —po ocenjenem standardu 1,04 tim ambulante (standarda ZZZS ne predpisuje).

Specialisticno ambulantno dejavnost smo nacrtovali skladno s 184. ¢lenom Uredbe 2025, kjer so navedeni
programi, placani po realizaciji (specialna fizioterapija, fizioterapija, dialize, nefrologija — Zilni pristopi za
hemodializo, urologija, kardiologija, nevrologija, ortopedija, bolezni dojk, pediatrija, gastroenterologija,
UC - enota za bolezni in enota za poskodbe, medikamentozni splavi, diagnosti¢ne histeroskopije,
histeroskopske operacije, RTG, storitve ultrazvoka, CT preiskave, mamografija, izrezanje karcinoma koze,
izrezanje benigne kozne tvorbe, proktoskopije in rektoskopije, sklerozacije, program v antikoagulantni
ambulanti). Te programe smo planirali na podlagi realizacije leta 2024.

Tabela 6: Pregled programa v specialisticnih ambulantah

INDEKS PLAN 2025
SPECIALISTIENE AMBULANTE PLAN 2024 REALIZACIIA 2024 FLAN 2025 REAL. 2024 :
SBT 2775 SBT 2775 SBT 2775 SBT 7775

INTERNISTIKA 17.247* | 17.247* 15.566 15.552 9.247 9.247 59,41 59,46
ANTIKOAGULANTNI PROGRAM 24.389 24.389 27.850 27.818 27.818 27.818 99,88 100,00
GASTROENETROLOGIJA 62.096 62.096 64.938 64.641 64.641 64.641 99,54 100,00
KARDIOLOGIJA 53.585 53.585 60.775 60.514 52.959 52.959 87,14 87,51
URGENTNA INTERNISTICNA AMB. 19.414 19.414 22.567 22.456 22.456 22.456 99,51 100,00
DIABETOLOGIJA 41.307 41.307 37.743 37.635 41.307 41.307 109,44 109,76
NEVROLOGIJA do 30.6.2024 3.193 3.193 2.848 2.848 Q*** Q***
KIRURGIJA 81.817 81.817 63.671 63.578 68.588 68.588 107,72 107,88
Proktoskopija 208 208 194 191 208 208 107,22 108,90
Sklerozacija 82 82 70 70 82 82 117,14 117,14
Rektoskopija in proktoskopija 280 280 285 285 280 280 98,25 98,25
Izrezanje benigne tvorbe koZe in
podkoijnega tligiva/destrukcija 159 159
Izrezanje bazalnoceli¢nega in
skvamonnega karcinomagkoie /0 /0
ANESTEZIJA 14.122 14.122 15.899 15.854 11.838 11.838 74,46 74,67
URGENTNA KRG.AMB. 47.183 47.183 54.987 54.762 54.762 54.762 99,59 100,00
UROLOGIJA 8.000 8.000 5.032 5.005 7.590 7.590 150,84 151,65
ORTOPEDIJA 7.168 7.168 7.537 7.520 7.520 7.520 99,78 100,00
GINEKOLOGUA 34.236 34.236 37.087 36.774 34.236 34.236 92,31 93,10
Medikamentozni splav 87 87 81 81 81 81 100,00 100,00
Diagnosti¢na histroskopija 51 51 30 30 48 48 160,00 160,00
Histeroskopska operacija 89 89 174 174 174 174 100,00 100,00
CENTER ZA BOLEZNI DOJK 20.879 20.879 16.806 16.806 17.398 17.398 103,53 103,53
MAMOGRAFIJA 14.000 14.000 11.251 11.236 11.236 11.236 99,86 100,00
PEDIATRIJA 9.771 9.771 11.968 11.881 11.881 11.881 99,27 100,00
ALERGOLOGIJA (pediatri¢na) 6.147** | 6.147** 3.810 3.810 12.147 12.147 318,82 318,82
RTG SLIKANJA 122.544 | 121.453| 116.314| 115.330| 116.314| 115.330 100,00 100,00
ULTRAZVOK 95.981 95.762 96.241 96.060 96.241 96.060 100,00 100,00
SKUPAJ SPECIALISTIKA 683.079 | 681.768| 672.890| 670.080| 668.180| 667.015 99,30 99,54

* Aneks st. 3 je bil sklenjen dne 5. 8. 2024 zaradi dogovora o zacasnem prevzemu obsega programa zdravstvenih
storitev na SPC - internistika, v obsegu 8.000 tock na letnem nivoju

** Aneks st. 1 je bil sklenjen dne 31. 5. 2024 zaradi dogovora o zacasnem zniZanju obsega programa zdravstvenih
storitev na SPC - alergologija, v obsegu 6.000 toc¢k na letnem nivoju

**%51.7.2024 je bil z Uredbo 2024 sprejet nov model placevanja v special. zunajboln. dejavn. nefrologije in nevrologije.
Sprejet je bil nov seznam storitev, pri Cemer se obseg programa nacrtuje v obsegu storitev in ne vec v Stevilu tock.
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Tabela 7:  Pregled programa v ambulantni CT diagnostiki

INDEKS PLAN 2025

SPECIALISTICNE AMBULANTE PLAN 2024 REALIZACUA 2024 FLAN 2025 / REAL. 2024
SBT 72775 SBT 7775 SBT 2775 SBT 7775

CT GLAVE IN VRATU 1.567 1.565 1.363 1.368 1.363 1.368 99,97 99,98
CT SKELETA 979 967 833 829 833 829 99,97 | 100,00
CT TORAKSA IN ABDOMNA 2.698 2.695 2.003 2.002 2.003 2.002 99,98 | 100,01
CT ANGIOGRAFIJE 512 511 512 511 512 511 | 100,00] 100,01
SKUPAJ 5.756 5.738 4.711 4.710 4.710 4.710 99,98 | 100,00

Ambulante primarnega nivoja zdravstvene dejavnosti

Ambulante primarnega nivoja zdravstvene dejavnosti Splosne bolniSnice Trbovlje sestavljata:
- dispanzer za Zene — po standardu 0,8 tima ambulante in
- fizioterapija — po standardu 7,64 tima ambulante.

Tabela 8: Pregled programa v osnovni dejavnosti

INDEKS PLAN 2025
OSNOVNA DEJAVNOST PLAN 2024 REALIZACIJA 2024 PLAN 2025 / REAL. 2024
SBT 7775 SBT 7775 SBT 7775 SBT 7775
dispanzer za Zene 23.355| 23.355| 30.720| 30.557| 23.355| 23.355 76,03 76,43
fizioterapija - utezi 28.626| 28.626| 26.034| 25.976| 25.976| 25976 99,78| 100,00
fizioterapija - spec. obravnava 986 986 1.077 1.077 1.077 1.077| 100,00 100,00
DIALIZNA DEJAVNOST

V dializni dejavnosti opravljamo naslednje tipe dialize: dializa |, dializa Il in dializa Ill. V poslovnem letu
2025 nacrtujemo opraviti 8.503 dializ, kar je predvidena realizacija za leto 2025 z upostevanjem strukture
pacientov in stopnje umrljivosti pacientov, pri cemer je upoStevano tudi izvajanje pristopov AVF v Enoti
za Zilne pristope.

Tabela 9: Pregled programa v dializni dejavnosti

SPECIALISTICNE PLAN 2024 REALIZACIJA 2024 PLAN 2025 ]NDE:: AF:_LAéNOZZfZS /
AMBULANTE SBT 2775 SBT 2775 SBT 7775 SBT 7775
DIALIZA 8.339 8.339 8.508 8.503 8.503 8.503 99,94 100,00
DIALIZA | 714 714 728 728 728 728 100,00 100,00
DIALIZA I 188 188 218 218 218 218 100,00 100,00
DIALIZA 1 7.437 7.437 7.562 7.557 7.557 7.557 99,93 100,00

DRUGE ZDRAVSTVENE STORITVE

V Splosni bolnidnici Trbovlje opravljamo laboratorijske storitve za lastne organizacijske enote in za zunanje
narocnike. Stevilo laboratorijskih storitev nara$¢a na podro¢jih dializne dejavnosti in specialisti¢no
ambulantne dejavnosti.

MERSKE ENOTE ZDRAVSTVENIH STORITEV PO POSAMEZNIH VRSTAH DEJAVNOSTI

Opravljene zdravstvene storitve merimo v razli¢nih merskih enotah.

Na podrocju bolnisni¢ne specialisticne dejavnosti:

- v primerih — Stevilu bolnikov za akutno obravnavo,

- v uteZeh za akutno obravnavo bolnikov (obtezZeni primeri),

- v bolnisni¢no oskrbnih dnevnih za neakutno obravnavo, dojece matere in spremljevalce.
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Na podrocju ambulantno specialisti¢ne dejavnosti in osnovne dejavnosti:

- vtockah (zelena knjiga) in po standardih,

- v storitvah — na dejavnostih nefrologija in nevrologija,

- v Stevilu obiskov v specialistiénih ambulantah, v Stevilu pregledov in razmerju med prvimiin ponovnimi
pregledi,

- v fizioterapiji - v uteZeh, specialne fizioterapije pa v primerih,

- v koliénikih iz glavarine in v koli¢nikih iz obiskov za dispanzer za Zenske.

Na podrocju dializne dejavnosti:
v Stevilu dializ I, 11, 111

Druge zdravstvene storitve:
- v Stevilu tock (skladno z Zeleno knjigo in njenimi kasnejSimi korekcijami).

Lezalna doba: kjer je prikazana planirana lezalna doba, le-ta temelji na realizirani lezalni dobi v letu 2024,
korigirani s Stevilom planiranih primerov v akutni bolni$ni¢ni obravnavi in znasa:

- zainterni oddelek: 9,31 dni,

- za kirurski oddelek: 3,80 dni,

- za ginekolosko porodni oddelek: 4,00 dni,

- pediatri¢ni oddelek: 2,92 dni,

- na oddelku za neakutno bolnisni¢no obravnavo: 40 dni.

Planirana zasedenost postelj v akutni bolnisni¢ni obravnavi je predvidena v visini 77,70 %.

Tabela 10: Osnovni podatki o hospitalizaciji

Stevilo Povpre&na ABO Povpre&na Stevilo

lelpiala postelj zasedenost postelj (primeri) leZalna doba oskrbni dni NBO
AKUTNA OBRAVNAVA
INTERNI ODDELEK
Plan 2023 44 93,33 1.580 9,49 14.990
Real.2023 44 99,94 1.698 9,45 16.050
Plan 2024 44 94,99 1.614 9,45 15.256
Real.2024 44 106,65 1.733 9,88 17.128
Plan 2025 44 100,42 1.733 9,31 16.128
GIN. POR. ODDELEK
Plan 2023 22 55,35 1.046 4,25 4.444
Real.2023 22 37,87 729 4,17 3.041
Plan 2024 22 57,09 1.099 4,17 4.584
Real.2024 22 35,43 711 4,00 2.845
Plan 2025 22 56,21 1.128 4,00 4,514
KIRURSKI ODDELEK
Plan 2023 27 58,36 1.678 3,43 5.751
Real.2023 27 57,48 1.625 3,49 5.665
Plan 2024 27 57,31 1.620 3,49 5.648
Real.2024 27 59,30 1.537 3,80 5.844
Plan 2025 27 59,30 1.537 3,80 5.844
PEDIATRICNI ODDELEK
Plan 2023 10 65,76 820 2,93 2.400
Real.2023 10 61,23 775 2,88 2.235
Plan 2024 10 66,21 838 2,88 2.417
Real.2024 10 74,63 932 2,92 2.724
Plan 2025 10 74,63 932 2,92 2.724
SKUPAJ AKUTNA OBRAV.
Plan 2023 103 73,37 5.124 5,38 27.585
Real.2023 103 71,79 4.827 5,59 26.991
Plan 2024 103 74,22 5171 5,40 27.905
Real.2024 103 75,92 4913 5,81 28.541
Plan 2025 103 77,70 5.330 5,48 29.210
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SR §tevi|9 Povpreéna : ABO : onvpreéna §tevillo : T
postelj zasedenost postelj (primeri) lezalna doba oskrbni dni
DNEVNA BOLNISNICA
Interni oddelek
Plan 2023 6 430
Real.2023 6 396
Plan 2024 6 396
Real.2024 6 438
Plan 2025 6 438
Ginekoloski oddelek
Plan 2023 7 630
Real.2023 7 577
Plan 2024 7 577
Real.2024 7 560
Plan 2025 7 560
Kirurski oddelek
Plan 2023 6 300
Real.2023 6 358
Plan 2024 6 358
Real.2024 6 496
Plan 2025 6 496
Pediatri¢ni oddelek
Plan 2023 1 60
Real.2023 1 42
Plan 2024 1 42
Real.2024 1 51
Plan 2025 1 51
SKUPAJ DNEVINA OBRAV.
Plan 2023 20 1420
Real.2023 20 1.373
Plan 2024 20 1.373
Real.2024 20 1.545
Plan 2025 20 1.545
NEAKUTNI ODDELEK
Plan 2023 16 75,14 109 40,26 4.388
Real.2023 16 62,02 147 24,64 3622
Plan 2024 16 75,14 109 40,26 4388
Real.2024 16 81,58 164 29,05 4764
Plan 2025 16 75,14 109 40,26 4388

Tabela 11: Planirana struktura akutne bolnisni¢ne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu
uteZi (do placnika ZZZS), vklju¢no s prospektivnimi primeri

FN 2024 REALIZAC. 2024 FN 2025 Indeks glede na primere

Dejavnosti Stevilo | Stevilo | Stevilo Stevilo Stevilo | Stevilo | FN2025/ | FN 2025/
primerov | ute?Zi primerov utezi primerov utezi FN 2024 REAL. 2024
Kirurgija 2.002 | 3.868,56 2.024| 2.486,09 2.024 | 2.565,10 101,12 100,00
Internistika 1.673| 1.269,05 2.159| 3.874,43 2.159 | 4.089,09 129,05 100,00
Ginekologija in 1.973| 2.554,24 1266| 1.117,13 1.683 | 1.499,29 85,30 132,94

porodnistvo

Pediatrija 880| 906,03 976 1.074,55 976 1.146,52 110,91 100,00
SKUPAJ 6.528| 8.597,88 6.425| 8.552,20 6.842 | 9.300,00 104,82 106,49
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Tabela 12: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

Indeks
Naziv programa FN 2024 Re;'(')zza:”a FN2025 | FN2025/FN | FN 2025/
2024 real. 2024
Medikamentozni splav 87 81 81 93,10 100,00
Histeroskopska operacija 89 174 174 195,51 100,00
Diagnosti¢na histeroskopija 51 30 48 94,12 | 160,00
Proktoskopija 208 194 208 100,00| 107,22
Sklerozacija 82 70 82 100,00|117,14
Rektoskopija in proktoskopija 280 285 280 100,00|98,25
Izrezanje benigne tvorbe koze in 159
podkoZnega tkiva/destrukcija
Izrezanje bazalnoceli¢nega in
) v 70
skvamoznega karcinoma koze
SKUPAI 797 834 1.102 138,27|132,13

7. CAKALNI SEZNAMI IN CAKALNE DOBE

Ministrstvo za zdravje je v sodelovanju z NIJZ kot upravljalcem podatkov o ¢akajocih in ¢akalni dobi, kot
eno od izmed prioritet v letu 2025 postavil to€nost in pravilnost podatkov v eNarocanju in v povezavi s
tem izvaja vec aktivnosti in nadgradenj sistema eNarocanje.

V SB Trbovlje dnevno pregledujemo podatke, ki jih posredujemo na NIJZ. Vsakodnevno prejmemo podatke
oziroma porocilo o uspesni komunikaciji z ustanovo v nocnih procesih (A, B in C). V letu 2024 Se ni bila
zabeleZena napaka v procesu B.

Redno se spremljajo podatki o Stevilu vpisanih indikatorjev, saj le-ti vplivajo na izracun Stevila pacientov z
nedopustno ¢akalno dobo.

Tezava pri izpolnjevanju obveznosti v okviru pogodbe z ZZZS predstavlja pomanjkanje zdravstvenega
kadra, tako zdravnikov kot medicinskih sester, kar upocasnjuje realizacijo storitev in s tem tudi
podaljSevanje cakalnih vrst.

Glede na dobljene podatke o Stevilu cakajocih, ¢akalni dobi in ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo,
mesecno aktivno spremljamo podatke o Stevilu ¢akajocih in cakalni dobi za VZS in posami¢no po
oddelkih/ambulantah/enotah urejujemo neskladnosti.

V SB Trbovlje se vseskozi soo¢amo z velikim Stevilom odpovedanih pacientov na narocene termine.

Vzroki za odpovedi so razlicni, saj so pacientom pravice bliZje kot dolZznosti, posledi¢no je veckrat
komunikacija pacientov pod nivojem profesionalnosti.

Pacienti, ki ne pridejo na naroc¢ene preiskave oz. preglede in jih pravo¢asno ne odpovedo, gledano v celoti,
podaljSujejo skoraj za 1/3 ¢akalnih dob, zato smo v letu 2024 intenzivno aktivno spremljali odpovedi.

V novembru smo telefonsko (po Pravilniku) ponovno klicali preko 1.200 narocenih na prve preglede in
preverjali, ali so glede na ¢akalne dobe, narocila Se aktualna ali ne. 6,5 % vprasanih je podalo izjavo, da so
pregled Ze opravili drugje, da ga bodo opravili drugje oz. da pregleda sploh ne potrebujejo, preostali so
narocilo potrdili.

Ob analizah ¢akalnih seznamov ugotavljamo tudi, da ni teZava s termini oz. ¢akalno dobo izklju¢no pri
cakalno knjigo uvrsceni tako prvi kot kontrolni pregledi (na dolo¢en dan in dolo¢eno ambulanto) lahko
ugotovimo, da ¢akalno dobo pravzaprav podaljSujejo predvsem kontrolni pregledi. Pri pregledu narocenih
v dolo¢eno ambulanto lahko ugotovimo, da je bilo med 25 narocenimi za ta dan 18 kontrolnih pregledov,
od katerih jih 7 ni prislo. Teoreti¢no bi to lahko bilo 7 prvih pregledov, a so termini ostali nezasedeni zaradi
odpovedi, najveckrat pa je prepozno za obvescanje in vabilo na pregled preostalih ¢akajocih.
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Poleg dnevnih pregledov in kontrol ¢akalnih seznamov, pravilnih/nepravilnih narocanj in zapisov, bomo
tudi v letu 2025 na 2 meseca temeljito pregledali narocene v ¢akalni knjigi in ¢akalni vrsti, ter predolgo
CakajocCe povabili na pregled/operacijo s ponudbo nadomestnih oz. odpovedanih terminov. Isto¢asno
bomo vsako trimesedje dodatno telefonsko kontaktirali narocene — zaradi odpovedi terminov.

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025, I. del
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

Financni nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2025 predstavlja ovrednoten delovni program za opravljanje
zdravstvenih storitev, ki je prikazan v poglavju 6. Nacrt delovnega programa, ki je povecan za prihodke iz
naslova nezdravstvenih storitev.

Izhodis¢a za pripravo financnega nacrta so bila:

- Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025,

- obseg planiranega delovnega programa, opredeljen v 6. poglavju,

- izhodisca za izracun cen zdravstvenih storitev.

Pri planiranju kadra so bila poleg konénih izhodis¢ Ministrstva za zdravje za pripravo kadrovskih planov
upostevana tudi dolocila Uredbe o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov
posrednih proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, $t. 109/24).

Stevilo delavcev iz ur, ki je priznano preko rednega programa dela po posameznih dejavnostih je
naslednje, ter vsebuje zdravstvene in nezdravstvene delavce:

- akutna bolniSni¢na obravnava — 238,64 delavcev iz ur,

- neakutna bolnisni¢na obravnava — 9,75 delavcev iz ur,

- dojece matere in spremljevalci — 2,87 delavcev iz ur,

- specialisti¢cna ambulantna in osnovna dejavnost — 70,31 delavcev iz ur,

- dializna dejavnost — 15,39 delavcev iz ur.

V financnih planih je Stevilo zdravnikov iz ur vkalkulirano v naslednji visini:
- akutna bolnisni¢na obravnava — 25,68 zdravnikov iz ur,

- neakutna bolnisSni¢na obravnava - 0,68 zdravnika iz ur,

- specialisticna ambulantna in osnovna dejavnost — 19,20 zdravnikov iz ur,
- dializna dejavnost - 1,42 zdravnika iz ur.

V elementih kalkulacije cen zdravstvenih storitev so na podrocju plac predvidena sredstva za posebne
pogoje dela, kamor sodi tudi izvajanje dezurne sluzbe.
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Tabela 13: Pregled nacrtovanih prihodkov in odhodkov za leto 2025

Realizacija

PRIHODKI Plan 2024 2024 Plan 2025 Indeks
1 2 3 4 5=4/3

OBVEZNO ZDRAVSTVENO ZAVAROVANIJE 23.285.019 24.603.011 28.247.308 114,81
DOPLACILA ZDRAV. STORITEV 48.786 0
DRUGE ZDRAV. STORITVE 156.058 260.171 183.300 70,45
SKUPAJ PRIHODKI I1Z ZDRAVSTVENIH STORITEV 23.441.077 24.911.969 28.430.608 114,12
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN NEZDRAV. STOR. 905.918 1.343.607 1.150.254 85,61
PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 100 17.889 10.000 55,90
DRUGI PRIHODKI 64.880 111.074 71.000 63,92
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 718 500 69,64
SKUPAJ PRIHODKI IZ NEZDRAVSTVENIH STORITEV 970.898 1.473.288 1.231.754 83,61
SKUPAJ VS| PRIHODKI 24.411.975 | 26.385.257 | 29.662.362 112,42

ODHODKI Plan 2024 Re;'('fza:”a Plan 2025 Indeks

1 2 3 4 5=4/3

STROSKI MATERIALA IN STORITEV 9.076.130 11.224.814 10.746.657 95,74
AMORTIZACIJA 656.785 1.171.680 1.366.000 116,58
PLACE 10.718.935 12.139.800 13.101.655 107,92
refundacija place pripravniki specializanti 495.947 534.610 425.123 79,52
PRISPEVKI 1Z PLAC 1.705.530 1.958.942 2.109.366 107,68
refundacija prispevki iz plac pripravniki specializanti 79.848 86.072 68.445 79,52
OSTALI STROSKI DELA 1.542.797 1.477.595 1.567.415 106,08
DRUGI ODHODKI 120.003 319.815 267.701 83,70
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 15.999 10.018 10.000 99,82
SKUPAJ ODHODKI 24.411.975 | 28.923.346 | 29.662.362 102,56
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 0 2.538.089 0

8.1.1.

Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2025 znasajo 29.662.362 EUR in bodo za 12,42 % visji od doseZenih v
letu 2024.

V planiranih prihodkih so upoStevana dolodila Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega

zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025.

V financnih planih so predvideni prihodki iz obveznega zavarovanja in prihodki iz drugih dejavnosti in sicer:
drugi prihodki, ki se pridobivajo v okviru javne sluzbe: to so povracila stroSkov dela za specializante,
pripravnike in opravljanje deZurstva v drugih zdravstvenih zavodih, prihodki iz konvencij, povracila
stroskov za postavitev avtomatov, uporabo prostorov in opreme, prihodki iz naslova parkirnine ter

prihodki iz refundacij boleznin,

prihodki iz naslova trzne dejavnosti zdravstvenih storitev in nezdravstvenih storitev, kjer upostevamo:

- na podrocju trznih zdravstvenih storitev:

laboratorijske storitve za zunanje narocnike,

samoplacniske fizioterapevtske storitve in druge posamezne samoplacniske zdravstvene storitve,
- na podrocju nezdravstvenih storitev: prodajo obrokov v prehrambeni sluzbi, med bolniSni¢ne
prevoze. V to skupino upostevamo tudi prihodke iz naslova izvajanja tec¢aja iz Temeljnih postopkov

ozivljanja za zunanje.
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Tabela 14: Planirani prihodki po vrstah dejavnostih

seelledin Indeks real plan
Prihodki Plan 2024 Plan 2025 2025 / real
2024
2024

760 - Prihodki iz poslovanja javna sluzba 24.232.895 26.136.298 29.456.398 112,70
Obvezno zdravstveno zavarovanje 23.285.019 24.603.011 28.247.308 114,81
Specializanti, pripravniki 612.218 616.322 525.854 85,32
Druge zdravstvene storitve 86.058 250.551 134.236 53,58
Drugi prihodki 249.600 666.413 549.000 82,38
761 - Prihodki iz poslovanja trg 178.980 214.627 186.464 86,88
Prihodki zdravstvene storitve 70.000 116.542 104.664 89,81
Prihodki nezdravstvene storitve 108.980 98.085 81.800 83,40
762 - Financni prihodki 100 17.889 10.000 55,90
763 - Drugi prihodki 0 15.725 9.000 57,23
763 - Prev. posl. prihodki 0 718 500 69,61
Skupaj prihodki 24.411.975 26.385.257 29.662.362 112,42

8.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2025 znasSajo 29.662.362 EUR in so za 2,56 % visji od realiziranih v letu
2024. Nacrtovani so glede na realizacijo preteklega leta in predpostavk za leto 2025.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2025 znasajo 10.746.657 EUR in
so za 4,26 % niZji od doseZenih v letu 2024. DeleZ stroskov blaga, materiala in storitev v celotnih
nacrtovanih odhodkih zavoda znasa 36,23 %.

Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela s stroski regresirane prehrane, prevoznimi stroski, dodatnim pokojninskim
zavarovanjem in skladom skupne porabe, za leto 2025 znaSajo 17.272.004 EUR in so za 6,64 % visji od
doseZenih v letu 2024. DeleZ glede na celotne na¢rtovane odhodke zavoda znasa 58,23 %.

V planu so upoStevani tudi stroski za letni regres, odpravnine ob upokojitvi in stroski jubilejnih nagrad. Za
te namene so v planih predvidena sredstva v visini 549.505 EUR.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 1.517.000 EUR

- del amortizacije, ki se zdruZuje po ZIJZ znasa 234.611 EUR,

- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno znasa 1.366.000 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa 110.000 EUR,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva znasa 41.000 EUR.

Stran 33 od 48



Program dela in finanéni nacrt za leto 2025

Splosna bolnisnica Trbovlje

ANALITICNI PRIKAZ STROSKOV

Tabela 15: Analiticni prikaz stroskov

Realizacija Indeks plan
ODHODKI Plan 2024 oot ! Plan2025 | 1% reaFI). ol
1 2 3 4 5=4/3
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 9.076.130 11.224.814 10.746.657 95,74
Stroski materiala 4.658.333 5.926.190 5.978.805 100,89
Zdravila in ostali zdr. mat. 3.937.835 5.281.510 5.354.080 101,37
Kri in krvni derivati 337.531 243.822 70.500 28,91
Zivila 190.039 189.528 167.676 88,47
Mat.za popravila (mat.za pop.in nadom. deli) 29.913 11.007 11.260 102,30
Pisarniski material 51.134 35.108 37.497 106,80
Porabljen drug material 46.527 53.546 53.777 100,43
Mat. za oseb. hig., ¢iscenje 23.587 50.616 55.089 108,84
Mrzla voda 41.156 44,903 49.905 111,14
Bolnisko perilo, DI do 1 leta 611 16.150 16.521 102,30
Stroski energije 548.830 576.356 510.476 88,57
Elektri¢na energija 295.035 302.176 230.000 76,11
Tekoce in plinasto gorivo 3.795 3.919 4.000 102,06
Topla voda in ogrevanje 250.000 270.260 276.476 102,30
Stroski strokovne literature 18.138 20.938 22.730 108,56
Uradni listi, Casopisi 18.138 20.938 22.730 108,56
Kasneje prejeti popusti 542 4.194 4.000 95,39
Kasneje prejeti popusti 542 4.194 4.000 95,39
Stroski storitev 88.324 150.622 110.374 73,28
Storitve poste, telefona 45.149 54.527 58.328 106,97
Resevalni prevozi 30.748 80.681 34.849 43,19
Druge prevozne storitve 12.427 15.413 17.197 111,57
Storitve vzdrZevanja 640.245 625.888 625.888 100,00
|zdatki za tek.in invest. vzdrz. 640.245 625.888 625.888 100,00
Zavarovalne premije 329.722 326.839 343.577 105,12
Premije za zavarov. mat., nalozb 329.722 326.839 343,577 105,12
Stroski reprezentance 0 318 1.293 406,73
Reprezentanca 0 318 1.293 406,73
Str. pla¢. prom. in banéne storitve 1.547 1.501 1.774 118,16
Str. plac. prom. in banc¢ne storitve 1.547 1.501 1.774 118,16
Podjemne pogodbe 901.153 1.175.982 1.132.244 96,28
Zunanji sodelavci - zdrav. storitve 896.304 1.171.378 1.127.644 96,27
Sejnine 4.849 4.604 4.600 99,92
Povradila stroskov v zvezi z delom 4,423 7.045 1.500 21,29
Dnevnice in nocitve na sluz.pot. 543 2.425 500 20,62
Prevoz. stroski za sluzb. potov. 3.880 4.620 1.000 21,64
Druge storitve 1.885.957 2.417.329 2.184.496 90,37
Zdrav. stor. drugih zavodov 1.161.655 1.442.129 1.180.920 81,89
|zdatki za strokovno izob. 94.270 107.450 111.022 103,32
Ostale neproizvodne storitve 188.447 260.625 253.314 97,19
Odvoz in deponija odpadkov 99.191 109.696 112.219 102,30
Pranje perila 233.001 285.428 285.192 99,92
Str. uprav. stanovanj 4.334 5.144 5.095 99,05
Zakupnine, najemnine 102.790 203.857 232.297 113,95
Interna realizacija 2.269 2.999 4.437 147,93
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Realizacija Indeks plan
ODHODKI Plan 2024 5024 : Plan 2025 | % rea‘l’. o
1 2 3 4 5=4/3
AMORTIZACIJA 656.785 1.171.680 1.366.000 116,58
Amortizacija OS 594.285 1.151.778 1.310.000 113,74
AM Drobni inventar - zdravstveni 16.500 5.286 15.000 283,76
AM Drobni inventar — splosni, perilni 35.000 12.675 35.000 276,14
AM Delovna obleka in zas¢. del. ob. 11.000 1.941 6.000 309,15
Place zaposlenih (place in prisp.) 13.000.260 14.719.424 15.704.589 106,69
Place 10.718.935 12.139.800 13.101.655 107,92
Refundacije plac pripr., spec. 495.947 534.610 425.123 79,52
Prispevki in davki 1.705.530 1.958.942 2.109.366 107,68
Prispevki in davki od refundacij pripr., spec. 79.848 86.072 68.445 79,52
Drugi stroski dela 759.352 762.453 837.101 109,79
Prevoz na delo in iz dela 224.789 266.908 255.739 95,82
Regresirana prehrana 534.563 495.546 581.362 117,32
SSP - regres, odpravnine 613.938 546.926 549.505 100,47
Premije KDPZ 169.507 168.215 180.809 107,49
Drugi stroski 20.685 21.028 20.511 97,54
Nadomestila stavbnega zemljisca 6.564 6.887 7.045 102,30
Clanarina skupnosti in sodne takse 14.121 14.141 13.466 95,23
Izdatki za varstvo ¢lovekov. okolja 69.218 81.603 82.480 101,07
Izd.za varst.c¢lov.okolja.za opremo in osebe 69.218 81.603 82.480 101,07
FINANCNI ODHODKI 18.000 188.905 137.760 72,93
Str. obresti in reval. denarnih obv. 18.000 188.905 137.760 72,93
§tipendije, nagrade dijakom 2.100 2.394 6.950 290,28
DRUGI ODHODKI 10.000 25.884 20.000 77,27
Drugi odhodki 10.000 25.884 20.000 77,27
PREVRED. POSLOVNI ODHODKI 16.000 10.018 10.000 99,82
Oslabitev terjatev 16.000 10.018 10.000 99,82
CELOTNI ODHODKI 24.411.975 28.923.346 29.662.362 102,56

Zdravila in medicinski pripomocki

Stroskovna postavka zdravila in medicinski pripomocki je sestavljena iz stroska gotovih zdravil, galenskih
pripravkov, farmacevtskih kemikalij, drog, medicinskih pripomockov, sanitetnega materiala, dializnega
materiala, Sivalnega materiala ter medicinskih plinov. Za leto 2025 smo nacrtovali za 1,37 % vec stroskov
glede na lansko leto.

Kri in krvni derivati

Planirani stroski porabe krvi in krvnih derivatov so glede na porabo leta 2024 niZji za 71,09 %. Vzrok za
znizanje stroskov je, ker bo ZZZS od 1. aprila 2025 dalje placeval kri in krvne komponente neposredno
Zavodu za transfuzijo.

Zivila
Planirani stroski Zivil so glede na porabo leta 2024 nizji za 11,53 %.

Material za popravila, nadomestne dele in drug material

Postavka vsebuje stroske vodovodnega materiala, elektro materiala, nadomestnih delov za vzdrZevanje
opreme in stroSke drugega materiala, ki se uporablja za tekoCe vzdrZevanje. V primerjavi z realizacijo leta
2024 planiramo za 2,30 % visje stroske.

Pisarniski material

Za leto 2025 nacrtujemo za 6,80 % visje stroske glede na leto 2024.
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Porabljen drug material

Porabljen drugi material nacrtujemo za 0,43% visje glede na lansko leto.

vev v

Material za osebno higieno in ciscenje

vev v

Stroski so planirani v okviru planirane porabe posameznih vrst pripomockov za osebno higieno in ¢is¢enje,
glede na lansko leto so stroski visji za 8,84 %

Voda (mrzla)

Upostevana je predvidena poraba, za leto 2025 so stroski visji za 11,14 % glede na lansko leto. Posebna
pozornost se bo posvecala pravocasnemu ugotavljanju okvar in tako zmanjSanju porabe vode zaradi
nepredvidenih izpustov.

Bolnisko perilo

Stroski bolniskega perila so planirani za 2,30 % vec glede na lansko leto.

Elektricna energija

Stroski elektri€ne energije so planirani za 23,89 % manj glede na leto 2024. Vzrok za zniZanje je nova
pogodba z ponudnikom elektriéne energije. Za optimalno izrabo energentov pa bo potrebno povecati
osvescenost zaposlenih, doseci optimalno nastavitev terminov delovanja klimatizacije oz. prezraevanja
in izvajati nadzor nad pravilnostjo uporabe.

Tekoce in plinasto gorivo

Stroski tekocega in plinastega goriva vsebujejo stroske nakupa bencina za sluzbene avtomobile. V planu
so upostevani visji stroski v primerjavi z realizacijo leta 2024.

Topla voda in ogrevanje

StroSek ogrevanja je v prvi vrsti odvisen od temperaturnih razmer v ¢asu zimskih mesecev in dolzine
ogrevalne sezone. V planu so upostevani visji stroski za 2,30 % glede na leto 2024.

Stroski strokovne literature

Stroski strokovne literature se nanasajo na stroske nakupa ¢asopisov, strokovnih revij in druge strokovne
literature. Stroski so planirani v viSjem znesku glede na leto 2024.

Stroski posStnih, telefonskih storitev

Stroski poste in telefona so glede na leto 2024 planirani v viSjem obsegu.

Resevalni prevozi

Stroski resevalnih prevozov so planirani v niZjem obsegu, saj vec reSevalnih prevozov naro¢amo preko
zdravstvenih domov.

Tekoce in investicijsko vzdrZzevanje

Stroski za vzdrZevanje in servisiranje so predvideni v enaki visini, kot so bili realizirani v letu 2024.

Zavarovalne premije

Zavarovalne premije so planirane v okviru sklenjene pogodbe za zavarovanje premozenja (vlom, pozar,
izliv vode) in zdravniske ter sploSne odgovornosti. Stroske zavarovalnih premij smo planirali za 5,12 % vec
kot realizirano leta 2024.

Stroski reprezentance

Stroski reprezentance so za leto 2025 planirani v visini 1.293 EUR.
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Stroski placilnega prometa

Planirani stroski placilnega prometa so glede na realizacijo preteklega leta visji za 18,16 % in vsebujejo
provizijo, ki je odvisna od visine plac¢anih zneskov in Stevila nalogov za placilo.

Podjemne pogodbe

Stroski podjemnih pogodb so planirani v nizjem znesku v primerjavi z letom 2024.

Sejnine

Sejnine so planirane v priblizno enakem znesku kot leta 2024.

Povracila stroskov v zvezi z delom

Postavka vsebuje ocenjeno visino dnevnic, noc¢nin in prevoznih stroSkov za sluzbena potovanja. Planirana
so v nizjem znesku kot leta 2024.

Zdravstvene storitve drugih zavodov

Stroski so planirani v nizjem znesku, kot so bili realizirani v preteklem letu.

lzdatki za izobraZevanje

Stroski izobrazevanja so glede na leto 2024 planirani v viSjem znesku. V finan¢nem nacrtu so predvidena
tudi sredstva za Solnine.

Ostale neproizvodne storitve

Stroski neproizvodnih storitev se nanasajo na stroske odvetniskih storitev, placilo dela preko Studentskega
servisa ter druge stroske. V okviru te postavke so planirana tudi sredstva za izvedbo akreditacijske presoje
ter sredstva storitev revizorja. Glede na lansko leto so planirani stroski nizji.

Odvoz in deponija odpadkov

Stroski se nanasajo na stroske odvoza smeti, olj, organskih odpadkov, kemikalij, infektivhega materiala,
delov teles in organov. Predvideni stroski so planirani v visSjem obsegu lanske realizacije.

Pranje perila

Stroski pranja perila so planirani v malenkost nizjem znesku kot leta 2024.

Stroski upravljanja stanovanj

Stroski upravljanja stanovanj so planirani za 0,95 % nizje kot v lanskem letu.

Zakupnine in najemnine

Stroski se nanasajo na najem jeklenk za medicinske pline, na najemnino dializnih aparatov in najem
fotokopirnih strojev. Stroski so planirani za 13,95 % viSjem obsegu glede na lansko leto.

Interna realizacija

Postavka vsebuje stroske zdravstvenih storitev laboratorija za preventivne preglede zaposlenih in
preglede pred novimi zaposlitvami. Stroski so planirani v visSjem obsegu.

Amortizacija

Strosek se nanaSa na amortizacijo opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev in na drobni
inventar (perilni, splosni in zdravstveni drobni inventar ter delovno obleko). Amortizacija je planirana v
visjem obsegu kot leta 2024.
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Place

Stroski plac so planirani v visSjem znesku glede na lansko leto in sicer za 7,92%. Posebej so prikazani stroski
plac za pripravnike in specializante, katerih strosek place je refundiran.

Prispevki za socialno varnost s strani delodajalca

Prispevki delodajalca so planirani v visini 16,10 %.

Prevoz na delo in z dela in regresirana prehrana

Osnova za pripravo plana je viSina realiziranih stroSkov. Pri obracunu stroskov so upostevana dolocila
delovno pravne zakonodaje.

Sredstva skupne porabe

Regres zaposlenim bo izpla¢an v skladu z veljavnimi pravnimi predpisi. Planirane so odpravnine zaradi
upokojitve in stroski jubilejnih nagrad.

Premije za dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje

Sredstva so nac¢rtovana skladno z delovno pravno zakonodajo.

Nadomestilo za stavbno zemljisce

Stroski so planirani skladno z Odlo¢bo o odmeri za uporabo stavbnega zemljisca.

Clanarine skupnosti

Planirani stroski se nanasajo na ¢lanarino, ki jo kot ustanovitelj oz. ¢lan placujemo ZdruZzenju zdravstvenih
zavodov Slovenije in Lekarniski zbornici Slovenije.

lzdatki za varstvo okolja

Postavka se nanaSa na stroske, ki nastanejo na podrocju opravljanja storitev po Zakonu o varnosti in
zdravju pri delu. V tej postavki upostevamo tudi stroske, ki nastajajo na osnovi zakonodajnih dolocil iz
podrodja varstva pred pozarom, podrocja varovanja okolja, podrocja varne hrane (sistem HACCP) in
delovanja civilne zascite. Storitve za bolniSnico opravlja zunanji izvajalec.

Financni odhodki

Predstavljajo stroske zamudnih obresti dobaviteljem in obresti kredita, planirani so v nizjem znesku kot
leta 2024.

Stipendije, nagrade dijakom

Znesek vkljucuje stipendije dijakom in nagrade za prakti¢no usposabljanje na delu.

Drugi odhodki in prevrednotovalni odhodki

Prevrednotovalne odhodke, ki se nanasajo na oslabitev terjatev ter druge odhodke planiramo v visini
30.000 EUR.

8.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela 16: Nacrtovan poslovni izid v letu 2025

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI OO D) (217 G ) Cr
dohodka pravnih oseb)

Real. 2024 FN 2025 Real. 2024 FN 2025 Real. 2024 FN 2025
26.385.257 29.662.362 28.923.346 29.662.362 $2.538.089 0
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Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2025 izkazuje
uravnotezZen poslovni izid, kar je v skladu z izhodisci Ministrstva za zdravje za pripravo finan¢nih nacrtov
in programov dela.

Bistvena odstopanja v nacrtovanju bilan¢nih postavk za leto 2025 v primerjavi z realizacijo v letu 2024 so
v delu, ki se nanasa na prihodke, ter naértovanem konénem izidu, saj nacrtujemo uravnotezeno
poslovanje.

Za ugodno poslovanje bolnisnice bi nujno potrebovali tudi ve¢ zaposlenih zdravnikov specialistov razli¢nih
specialnosti (predvsem anesteziologov, internistov, radiologov, pediatrov, specialistov urgentne
medicine,...) ter tudi ustrezno Stevilo kadra zdravstvene nege. S pomanjkanjem klju¢nega kadra na trgu
dela, smo ob vsakem odhodu zaposlenega, vsakem bolniskem stalezu ali vsakem porodniskem dopustu,
odvisni od pomoci sodelavcev (kar pa se odrazi v povedanem Sstevilu nadurnega dela) in/ali od pomoci
zunanjih sodelavcev (kar povecuje stroske podjemnega dela). Kljub stalno aktivnim razpisom, pri
pridobivanju novih sodelavcev, nismo vedno uspesni. Trudimo se tudi realizirati zaposlitve zdravnikov iz
tujine kar pa je dolgotrajni postopek in upamo, da bomo v letu 2025 realizirali tudi tovrstne zaposlitve.

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025, Il. del

Pri pripravi nacrta lzkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2025 smo upoSstevali Sodila za
razmejevanje dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost, v skladu z Navodili Ministrstva za zdravje, v
zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost.

Po vrstah dejavnosti smo prihodke razdelili na:
- javnosluzboin
- trino dejavnost.

V strukturi vseh prihodkov predstavljajo prihodki iz javne sluzbe 99,37 % vseh prihodkov, prihodki iz trine
dejavnosti pa 0,63 %.

Prihodki iz javne sluZbe so sestavljenih iz:
- zdravstvenih storitev:
- po pogodbi z ZZZS,
- iz naslova konvencij ter
- drugih prihodkov:
- refundacij stroskov specializacij in pripravnikov,
- refundacij boleznin in invalidnin
- prihodkov storitev Komisije za umetno prekinitev nosecnosti in odvzemov tekocin za potrebe
Ministrstva za notranje zadeve,
- prihodkov iz naslova obresti,
- povracil stroSkov uporabe prostorov in opreme,
- povracil stroskov izvajanja pripravnistva in klini¢ne prakse.

Prihodki iz trzne dejavnosti so planirani na podrocju:
- zdravstvenih storitev:
- opravljanja samoplacniskih laboratorijskih in fizioterapevtskih storitev,
- opravljanja samoplacniskih storitev na podrocju ambulantne dejavnosti,
- nezdravstvenih storitev:
- prodaje hrane,
- izvajanja izobrazZevalne dejavnosti (tecaji oZivljanja, izobraZevalne delavnice),
- odvzem mati¢nih celic.
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Pri razmejevanju odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trZno dejavnost, smo upostevali naslednja

sodila:

- prirazmejevanju plac in prispevkov delodajalca smo upostevali kriterij lastnih kalkulacij za posamezno
storitev,

- pri razmejevanju materialnih stroSkov in stroSkov storitev smo upostevali kriterij lastnih kalkulacij za
posamezno storitev,

- pri razmejevanju amortizacije smo upostevali kriterij lastnih kalkulacij za posamezno storitev,

- strukturo cene standarda ZZZS.

Finanéni prihodki so prihodki iz naslova obresti. Po obsegu so zanemarljivi in se obravnavajo kot prihodki
iz javne sluzbe.

Odhodkov ne razmejujemo v skladu z dolocili ZIPRS2425, ker ne izpla¢ujemo plac iz naslova sredstev od
prodaje blaga in storitev na trgu.

Prevrednotovalni poslovni odhodki (oslabitve terjatev in odpis osnovnih sredstev s sedanjo vrednostjo) se
obravnavajo kot prihodki iz javne sluzbe.

Ker planiran poslovni izid na nivoju vseh prihodkov in odhodkov prikazuje uravnotezenje prihodkov in
odhodkov, je enako planirano tudi za poslovni izid iz trzne dejavnosti.

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka predstavlja prikazovanje prihodkov in odhodkov
glede na prilive in odlive in se prakti¢no uporablja pri drZzavnih organih oz. neposrednih proracunskih
porabnikih.

Izhodis€e za pripravo nacrta prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je finanéni nacrt,
pripravljen glede na nastanek poslovnega dogodka in prilagojen naértovanim prilivom iz blagajne ZZZS in
odlivom sredstev glede na datume izplacil plac in pogodbeno dolocene placilne roke do dobaviteljev. V
nacrtu je zajet tudi odliv sredstev za investicije.

9. PLAN KADROV

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

9.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2025 v primerjavi s $tevilom zaposlenih v letu 2024 ostaja enako in se naértuje,
da bo doseglo 410 delavcev. Od teh 410 delavcev jih bo 5 zaposlenih preko javnih del. Predvideno
povecanje Stevila kadra zdravstvenih delavcev in sodelavcev ter v ostalih poklicnih skupinah se
predvidevajo s ciliem zmanj$anja Stevila nadur in dela preko podjemnih pogodb.

STANJE ZAPOSLENIH NA DAN 1. 1. 2025

Zaradi uskladitve z ukinitvijo dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja in uvedbe obveznega zdravstvenega
prispevka se v kadrovskem nacrtu za leto 2025 Stevilo zaposlenih (realizacija in plan) iz tocke 6. Nejavna
sredstva za opravljanje javne sluzbe prenasajo v tocko 3. ZZZS in ZPIZ. Tako seSteto dovoljeno Stevilo
zaposlenih, ki se financirajo iz 1., 2., 3. in 4. tocke kadrovskega nacrta na dan 1. 1. 2025 znasa 357,70
(307,64+50,06) in v enaki visini planiramo tudi Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2026, ki se financirajo iz 1.,
2., 3. in 4. tocke kadrovskega nacrta. Realizirano Stevilo kadra na dan 1. 1. 2025 iz omenjenih virov pa je
znasSalo 332,53, kar je za 25,17 delovnega mesta manj, kot je bilo planirano, glede na dovoljeno Stevilo
zaposlenih v finanénem nacrtu za leto 2024.

Stran 40 od 48



Program dela in finanéni nacrt za leto 2025 Splosna bolnisnica Trbovlje

DOVOLJENO/OCENJENO STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 1. 1. 2024

V skladu s potrjenim finan¢nim nacrtom za leto 2024 in upostevajoc prenos Stevila zaposlenih iz tocke 6.
kadrovskega nacrta za leto 2024 k tocki 3., kot izhaja iz prejSnjega odstavka, je dovoljeno Stevilo
zaposlenih, ki se financirajoiz 1., 2., 3. in 4. toc¢ke kadrovskega nacrta na dan 1. 1. 2025 znasalo 357,70.

Iz tega naslova je razvidno, da bi lahko na dan 1. 1. 2025 zaposlili Se 25,17 manjkajocega kadra, ki se
financirajo iz 1., 2., 3. in 4. tocke kadrovskega nacrta.

PREDVIDENO STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 1. 1. 2026

Stevilo zaposlenih se realno lahko poveéa le z dodatnimi programi ali pa s spremembo dolocenih oblik
dela (npr. zmanjsanje nadurnega dela, zmanjsanje dela preko podjemnih pogodb). Tudi v letu 2025 bo
kadrovska politika bolniSnice usmerjena v nadomescanje odhodov zaposlenih v obliki redne zaposlitve,
predvsem pa se bo stremelo k zaposlitvam zdravnikov in kadra zdravstvene nege. Cilj kadrovske politike
bo zagotavljanje klju¢nega in zadostnega Stevila kadra, da se bodo lahko izvajale programsko dolocene
zdravstvene storitve na kakovosten in varen nacin, v okviru razpoloZljivih sredstev in moznosti.

Kadrovski cilji v letu 2025:

- zaposlovanje deficitarnih profilov: zdravnikov specialistov vseh specialnosti, ki se opravljajo v
bolnisnici, tudi tujcev;

- zaposlovanje nadomestnih zaposlitev z viSjo izobrazbeno strukturo (na podrocju zdravstvene nege,
lekarne,...), da se zadosti standardom dela;

- zmanjSevanje obsega nadurnega dela z zaposlitvami, reorganizacija dela ali uvajanje novih
tehnologij, ki bodo povecale ucinkovitost in zmanjsale obremenitve zaposlenih ali reorganizacije
dela;

- zmanjSanje obsega dela podjemnikov;

- vecja kompetentnost kadra (kroZenje).

Tudi v letu 2025 se predvideva, da se bo bolniSnica sreCevala s pomanjkanjem zdravnikov specialistov.
Pomanjkanje zdravnikov specialistov nastaja predvsem na podrodju interne medicine, radiologije in
urgentne medicine, pa tudi na podrocju anesteziologije in reanimatologije ter pediatrije, pri ¢emer
nacrtujemo, da bomo manko na podrocju pediatrije zapolnili s tem, ko bosta pediatra iz tujine, ki sta
zaposlena v SBT opravila potrebne izpite za samostojno delo.

Planirajo se prerazporeditve na podlagi dokoncéanja Studija zdravstvene nege. Nadomestili se bodo odhodi
zaradi upokojitev ali odpovedi pogodbe o zaposlitvi iz drugih razlogov. Dodatne zaposlitve se bodo
izvajale zaradi zmanjSanja nadurnega dela in dela preko podjemnih pogodb, da se razbremeni Ze
zaposlene delavce.

Zaradi verifikacije nove lekarne in dokoncanja specializacije iz klinicne farmacije, Ze zaposlene
farmacevtke v bolnisni¢ni lekarni, se bo v letu 2025 realizirala dodatna zaposlitev farmacevta, ker bo
specialistka vecino dela opravljala na bolnisni¢nih oddelkih.

Za zagotavljanje neprekinjenega dela zdravstvene nege, zagotavljanje varnega in kakovostnega dela ter
enakomerne obremenitve kadra zdravstvene nega bi bilo v letu 2025 potrebno realizirati dodatne
zaposlitve 15 diplomiranih medicinskih sester, 10 srednjih medicinskih sester in 1 bolni¢arja.

Zaposljivost tega kadra je zelo nizka ali pa je celo ni. Pomagamo si na vse moZne nacine, in sicer s
Stipendiranjem Studentov, placilom Solnine zaposlenim, Studenti preko Studentskega servisa in pogodbeni
delavci.

Prioriteto pri zaposlovanju bodo vsekakor imeli zdravniki in diplomirane medicinske sestre ter srednje
medicinske sestre. Z zaposlovanjem dodatnih zdravnikov bomo namrec lahko povecali realizacijo in
zmanijsali Stevilo opravljenih nadur ter stevilo podjemnih pogodb z zunanjimi podjemniki, posledica ¢esar
bodo niZji stroski dela.

V letu 2025 nacrtujemo zaposlitev specializanta interne medicine, ki bo zakljucil specializacijo in se bo
zaposlil kot specialist, zdravnikov pediatrov (dva iz tujine, ki sta v Splo$ni bolnisnici Trbovlje sicer Ze
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zaposlena za ¢as opravljanja prilagoditvenega obdobja) ter specialista anesteziologije in reanimatologije
(v obliki dopolnilnega dela), intenzivno pa isS¢emo tudi zdravnike ostalih specialnosti, ki se izvajajo v
bolnisnici, predvsem radiologe.

Druge zaposlitve so nadomestne, ali zaradi upokojitev ali zato, ker so ostale nerealizirane iz preteklih
obdobij.

SPECIALIZANTI, PRIPRAVNIKI (zdravstvena nega, sekundariji in ostali pripravniki): v letu 2024 je bilo le-
teh 13 (na dan 31.12.2024), predvidevamo, da bo v letu 2025 Stevilo specializantov in pripravnikov vecje
oziroma bo ostalo na istem nivoju.

V letu 2025 je predvidena upokojitev vsaj 8 javnih usluzbenceyv, in sicer:
- zdravstvena nega: 2 zaposlena in
- ostali zdravstveni delavci in sodelavci in zaposleni iz drugih poklicnih skupin: 6 zaposlenih.

Posamezne stroke imajo v razlicnih izmenah razliéne vsebine dela, zato je temu prilagojena organizacija
dela, vendar obremenjenost zaradi specificnosti, ni enaka po vseh poklicnih skupinah. Obremenjenost je
povecana tudi zaradi kratkotrajnih bolniSkih odsotnostih, iz tega razloga prihaja tudi do nadurnega dela.

V letu 2025 bodo izvedena tudi napredovanja usluzbencev v skladu s prenovljenim sistemom
napredovanja.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

Zaradi izpolnjevanja pogojev javnega povabila Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje, za izbor
programov javnih del za leto 2025, se bo bolni$nica v letu 2025 vkljucila v program javnih del. Zaposlilo se
bo 5 oseb za pomoc¢ v zdravstveni negi, od tega 2 osebi z Il. ravnjo strokovne izobrazbe in 3 osebe s IV.
ravnjo strokovne izobrazbe, ki so v Splosni bolnisnici Trbovlje Ze opravljali javna dela v letu 2024. Program
se bo izvajal do 31. 12. 2025.

Upraviceni stroski, ki jih Zavod RS za zaposlovanje zagotavlja za izvedbo programa, so:

- stroski predhodnega zdravniskega pregleda v dejanski visini,

- del sredstev za place udeleZencev (za leto 2025 bo to 60 % njihove place oz. ¢e gre za dolgotrajno
brezposelno osebo, ki je vklju¢ena v javna dela in je starejSa od 55 let, za invalidno osebo, katere
invalidnost je ugotovljena z odlocbo pristojnega organa in dolgotrajno brezposelno osebo, starejso od
50 let s I. in Il. ravnjo strokovne izobrazbe, Zavod RS za zaposlovanje zagotavlja Se 50% tistega deleZa
place, ki ga krije naroc¢nik oziroma izvajalec programa javnih del),

- stroski za prehrano med delom,

- stroski za prevoz na delo in iz dela,

- sredstva za odpravnine ob upokojitvi pod pogoji, ki jih doloc¢a delovnopravna zakonodaja

Upraviceni stroski, ki jih zagotavljata narocnik ali izvajalec javnih del so:

- sredstva za pokrivanje razlike pla¢ udeleZencev, vkljuéno z vsemi dodatki, skladno z delovnopravno
zakonodajo,

- regres za letni dopust ter

- materialni stroski, vklju¢no s stroski prostorov in potrebne opreme za izvajanje programov javnih del.

Za nemoteno zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva in za delo v specialisticnih ambulantah,
se bodo sklepale podjemne pogodbe z zunanjimi sodelavci (urolog, ortoped, nevrolog, radiolog, internist,
kirurg, ginekolog-porodnicar, pediater, anesteziolog), iz razloga, ker redna zaposlitev ni racionalna za
obseg dejavnosti ali ni prostih zdravnikov na trgu dela ali pa sodelujejo kot mentorji in konzultanti.
Podjemne pogodbe se bodo sklepale tudi za potrebe Oddelka za laboratorijsko diagnostiko ter z
medicinskimi sestrami za delo na KirurSkem oddelku (operativna dejavnost), v Urgentnem centru, v Enoti
za intenzivno nego in terapijo, v Oddelku za dializo ter na Pediatricnem oddelku.
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Pogoj za sklenitev podjemnih pogodb je soglasje delodajalca pri katerem je zdravnik/medicinska sestra
redno zaposlen. BolnisSnica ima sklenjene tudi podjemne pogodbe s podrocja zdravstvene nege z bivSimi
zaposlenimi, ki so se Ze upokaojili.

Cilj v letu 2025 je zmanjsanje Stevila podjemnikov in zaposlitev lastnih zaposlenih v ¢éim vec¢jem obsegu.

Z lastnimi zaposlenimi se zaenkrat niso sklepale podjemne pogodbe. V letu 2025 se bodo podjemne
pogodbe z lastnimi zaposlenimi sklepale po potrebi oz. ob izpolnitvi vseh zakonskih pogojev. Po potrebi
se bodo le-te sklepale z zdravniki internisti, kirurgi, radiologi, ginekologi ter ostalim timom, da bo lahko
zagotovljeno izvajanje storitev, katerih cilj bo skrajSanje ¢akalnih dob. Vendar pa, kot je bilo Ze navedeno,
je najprej treba izpolniti vse predpisane pogoje oz. predpostavke.

V letu 2025 se nacrtuje Studentsko delo v zdravstveni negi in po potrebi tudi v Sluzbi za prehrano, Sluzbi
za higieno in Sluzbi za vodenje ¢akalnih seznamov in administracije.

Po potrebi se bo bolnisnica v letu 2025 prijavila na javni razpis Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje,
za usposabljanje na delovnem mestu za brezposelne osebe, oziroma v druge ustrezne programe, v kolikor
bodo v razpis vkljuceni poklici: tehnik zdravstvene nege oziroma srednja medicinska sestra, Cistilec, kuhar,
administrator ali vzdrZevalec oz. za druge poklicne skupine.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Zunanjemu izvajalcu je oddano pranje, likanje in Sivanje perila ter delovne obleke. Za leto 2025 je planiran
stroSek za zunanjega izvajalca v visini 285.192 EUR. SB Trbovlje ima zaposlene vratarje - receptorje, sluzbo
varovanja oziroma intervencije, varnostnika na klic in druge storitve, pa skladno z Zakonom o zasebnem
varovanju, opravlja Sinet d.o.o., Hrastnik.

9.4. IZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

IzobraZevanje

Na podlagi plana izobrazZevanj, planiranih sredstev (za izobraZevanje se namenjajo tudi donacije) in
Pravilnika o izobraZevanju, se zaposleni izobraZujejo na kongresih, simpozijih, delavnicah, seminarjih.
Organizirana pa so tudi redna notranja izobraZevanja.

Izvajali se bodo tudi tecaji Temeljnih in dodatnih postopkov oZivljanja.

V letu 2025 nadaljujemo z zagotavljanjem sredstev za placilo Solnin zaposlenim za pridobitev visje stopnje
izobrazbe, predvsem na podrocju zdravstvene nege in za dokoncanje Solanja enega zaposlenega z uprave.

Ucni zavod

BolniSnica ima naziv uc€ni zavod (za obdobje 5 let: 2023-2028) in sicer za izvajanje prakticnega pouka
Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje Babistvo, Studentov
visokosolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje Fizioterapija, dijakov programa srednjega
strokovnega izobrazevanja Tehnik laboratorijske biomedicine, Studentov enovitega magistrskega
Studijskega programa druge stopnje Medicina, Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega
programa prve stopnje Radioloska tehnologija, Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega
programa prve stopnje Zdravstvena nega in dijakov programa srednjega strokovnega izobraZevanja
Tehnik zdravstvene nege.

V Solskem letu 2024/2025 se Ze izvaja prakticni pouk, prakticno usposabljanje na delu, strokovni
praktikum ter klini¢ne vaje za dijake TZN ter Studente ZN, babistva, radioloSke tehnologije, fizioterapije in
medicine.
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V letu 2024 je pricela veljati Novela Zakona o poklicnem in strokovnem izobraZevanju in novela Zakona o
gimnazijah, ki se je uporabljata od 1. 9. 2024. Bistvena sprememba in novost je pravica dijaka do prehrane
med delom in izplac¢ilom nagrade (85. ¢len ZPSI-1), kar mora zagotoviti u¢ni zavod.

Da se zadosti kvaliteti izobrazevanja v povezavi s Stevilom dijakov, Studentov ter bolnikov, je dogovorjeno
maksimalno mozZno Stevilo prisotnih po posameznih oddelkih.

Pripravnistvo

Zdravniki:

V okviru obveznega in izbirnega dela sekundariata v letu 2025 predvideno Stevilo zdravnikov, nacrtujemo
glede na napotitve s strani Zdravniske zbornice Slovenije. V nacrtu smo upoStevali 7 zdravnikov
pripravnikov. V letu 2024 je bilo v Splosno bolnisnico Trbovlje napotenih pet zdravnikov. Ena zdravnica
pripravnica, ki je pripravnistvo pri¢ela opravljati Ze v letu 2023, je pripravnistvo v letu 2024 zakljucila, ena
zdravnica pa je v bolniSnici opravljala izbirni del sekundariata. Pripravniki imajo sklenjeno pogodbo o
zaposlitvi za dolocen ¢as, za Cas trajanja pripravnistva. Njihovo Stevilo se obi¢ajno poveca v drugi polovici
leta oziroma v jesenskem casu, ko koncajo s Studijem. Pripravnistvo pa se izvaja v breme proracuna
Republike Slovenije (25. ¢len Zakona o zdravniski sluzbi).

Zdravstvena nega:

SB Trbovlje, kot ucni zavod, omogoca zdravstvenim tehnikom, ki so zaposleni v drugih zdravstvenih
zavodih, da v nasi bolnisnici opravijo usposabljanje iz obveznih vsebin programa pripravnistva, v trajanju
treh mesecev. Z zavodi se sklenejo pogodbe o usposabljanju. Tudi bolniSnica v letu 2025 nacrtuje izvajanje
pripravnistva za tehnike zdravstvene nege. V nacrtu smo predvideli 5 usposabljanj. Pripravnistvo pa se
izvaja v breme proracuna Republike Slovenije (34. ¢len ZZDej).

Drugi poklici:

Izvajala se bodo tudi pripravniStva na ostalih podrocjih: laboratorijski tehnik, radioloski inZenir in
fizioterapevt. V nacrtu so predvideni trije pripravniki. Navedena pripravniStva se izvajajo v breme
proracuna Republike Slovenije (34. ¢len ZZDej).

Specializacije

V letu 2025 se nadaljuje izvajanje specializacije za podrocje klini¢nih farmacevtov in specializacija iz
podrocja medicinske biokemije. Navedene specializacije se izvajajo na stroske SB Trbovlje.

V mesecu januarju 2025 smo skladno s pozivom Zdravniske zbornice javili potrebe po specializacijah. Pri
javljanju potreb smo upostevali:

- upokojitve zdravnikov,

- izredne okolis¢ine zaradi odhodov zdravnikov specialistov,

- potrebe zaradi stalnega pomanjkanja zdravnikov specialistov,

- realizirane programe, za katere ni zagotovljenega kadra.

Javili smo potrebe po specializantih na naslednjih podrogjih:

- Splosna kirurgija

- Interna medicina

- Intenzivna medicina

- Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicina

- Pediatrija

- Zilna kirurgija

Trenutno je v SB Trbovlje zaposlenih 7 specializantov, katerih specializacija se izvaja v breme proracuna
Republike Slovenije.
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10. PLAN INVESTICI) IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2025

Priloga — Obrazec 7: Nacrt IT 2025

10.1. PLAN INVESTIClJ
Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2025
Sredstva za investicije v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva so planirana po metodologiji,

ki doloca vire financiranja investicij v zdravstvenih zavodih. Viri investicij so sredstva amortizacije.

Financiranje amortizacije se dodatno zmanjsa za viSino sredstev zdruzevane amortizacije po Zakonu o
investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS (ZlJZ-1), kar za bolnisnico na letnem
nivoju pomeni 234.611 EUR.

Viri sredstev za investicije so lahko tudi sredstva izven bolnisnice, in sicer so to proracunska sredstva, sklad
za investicije pri Ministrstvu za zdravje, donacije in evropska sredstva.

Tabela 17: Viri investicijskih viaganj

Zap.st. | VIRI SREDSTEV VREDNOST
1. Sredstva amortizacije 2025 1.366.000
2. Sredstva - ministrstvo za zdravje 1.789.596

SKUPAJ VIRI 3.155.596

Zap.st. | PORABA VREDNOST
1. ZdruZevanje amortizacije na MZ 234,611
2. Drobni inventar 56.000
3. Medicinska oprema 705.277
4, Nemedicinska oprema 72.065
5. Plan nabav racunalniska in programska oprema 145.650
6. Plan nabav zgradbe 152.397
7. Prenova kuhinje 1.789.596

SKUPAJ PORABA 3.155.596

V primeru potreb interventnih nabav zaradi zagotavljanja nemotenega delovnega procesa, lahko direktor
spremeni s tem planom dolocene vrste nabav v visini, kot je doloena v Statutu. Prav tako se bodo
investicijska vlaganja prilagajala likvidnostnim zmoZnostim zavoda.
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Tabela 18: Plan nabav medicinske opreme

Naziv opreme Koli¢ina | Vrednost | Oddelek

Optika za artroskopijo 1 3.415 | Kirurski oddelek

Prijemalka 1 647 | Kirurski oddelek

Pulzni oksimeter 1 191 | Kirurski oddelek

Mikroskop 1 19.990 | Laboratorij

Centralna postaja 1 13.462 | Interni oddelek

Monitor Zivljenjskih funkcij 8 105.506 | Interni oddelek

Defiblirator 1 22.970 | Interni oddelek
Organizator za Crpalke 8 21.767 | Interni oddelek

Perfuzor 16 25.389 | Interni oddelek

Infuzijska ¢rpalka 8 13.544 | Interni oddelek
Transportni ventilator 1 25.230 | Interni oddelek

UZ aparat s 3D sondo 1 160.000 | Ginekolosko-porodni oddelek
GinekoloSka operacijska miza 1 120.000 | Ginekolosko-porodni oddelek
Laser 1 26.000 | Fizioterapija

Kardioloski UZ aparat s sondo 1 80.000 | Interni oddelek
Komponente MESI 1 15.000 | Interni oddelek

Aspirator 1 10.000 | Kirurski oddelek

Ultrazvok 1 26.970 | Kirurski oddelek
Nepredvidena nabava medicinske opreme 15.196 | SBT

Skupaj 705.277
Tabela 19: Plan nabav nemedicinske opreme

Naziv opreme Koli¢ina | Vrednost | Oddelek
Diktafon 2 1.200 | Administracija
Telefon 20 4.100 | SBT

Razno pohistvo 12.000 | SBT

Vozic¢ek za pomoc pri hoji 1 828 | Fizioterapija
Slusna naprava in mikrofon 1 1.324 | Antitromboti¢na ambulanta
Tehtnica 1 106 | HOS
Predalnik za inStrumente 1 3.060 | CIS

Pralni stroj 1 3.508 | HOS

Susilni stroj 1 2.178 | HOS
Prevozno stojalo za infuzijske ¢rpalke 8 8.252 | Interni oddelek
Rezalnik papirja PIGO 600 listov 1 1.683 | SBT

Rezalnik papirja IDEAL 8285 1 796 | Uprava
Kopalna kad 1 1.340 | NBO
Klimatska naprava 1 1.000 | NBO
Integracija kontrole pristopa 1 1.480 | Lekarna
Menjava IT sistema Zas¢ite proti dotiku 1 13.000 | GIN OP
Integracija sistema za brezsti¢no odpiranje gard. omaric 29 12.210 | SBT
Nepredvidena nabava nemedicinske opreme 3.500 | SBT

Skupaj 71.565

Za podrocje IT tehnologije je v letu 2025 predvidenih 316.150 EUR, od tega za tekoce vzdrZevanje licen¢ne
programske opreme 144.000 EUR, za tekoce vzdrZevanje strojne racunalniSke opreme 29.000 EUR, za
nakup racunalniske in programske opreme pa 143.150 EUR. V primerjavi z realizacijo 2024 so sredstva za

IT visja.
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Tabela 20: Plan nabav racunalniske opreme

Naziv opreme

Koli¢ina | Vrednost | Oddelek

Monitor

20

2.800 | SBT

Tiskalnik za zapestnice

1

1.229 | SBT

Citalnik

1

482 | SBT

Prenosni racunalnik

8

6.600 | SBT

Namizni ra¢unalnik

30

27.450 | SBT

IT nadzorni sistem, oddajnik za vlago in temperaturo za serversko sobo

1.010 | SBT

Stikala Dell SFP moduli

3.620 | SBT

Nepredvidena nabava racunalniske opreme

1.000 | SBT

Skupaj

44191

Tabela 21: Plan nabav programske opreme

Naziv opreme

Koli¢ina

Vrednost

Oddelek

Kadris

17.633

SBT

Birpis nadgradnja

18.940

SBT

Licenca ODMS, Office, varnostno kopiranje, urejanje PDF

45

7.800

SBT

GoSoft modul za izvedbo JN

5.670

Sluzba za JN in nabavo

Licence za antivirusno zascito in konzola za upravljanje

33.210

SBT

Diskovno polje

7.930

SBT

Diski za diskovno polje

24

5.856

SBT

Delovne postaje

3.920

T

Nepredvidena nabava programske opreme

1.000

SBT

Skupaj

101.959

Tabela 22: Pregled nabav drobnega inventarja

Drobni inventar Vrednost
Drobni inventar - zdravstveni 15.000
Drobni inventar - splosni 35.000
Drobni inventar - delovna obleka 6.000
Skupaj 56.000

Tabela 23: Pregled nabav zgradbe

Plan nabav zgradbe Znesek

DIIP, IP energetska prenova 8.930

Projektna dokumentacija kuhinja 29.380

Nadzor kuhinje 36.000

Projektna dokumentacija energetska prenova 25.000

IDZ, IP, PID energetska prenova 25.000

PIZ, IP energetska prenova 25.000

Drsna vrata (vhod/izdaja) 3.087

Skupaj 152.397

Tabela 24: Pregled nabav — sredstva ustanovitelja

Naziv opreme Koli¢ina Vrednost | Oddelek

Prenova kuhinje 1.789.596 | Sluzba za prehrano

Skupaj 1.789.596

Stran 47 od 48



Program dela in finanéni nacrt za leto 2025 Splosna bolnisnica Trbovlje

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2025

Za vzdrzevalna dela je v finanénem nadrtu predvidenih skupaj 637.148 EUR, od tega za tekoce investicijsko
vzdrievanje 625.888 EUR, za nabavo raznega tehni¢nega materiala in manjsih rezervnih delov, pa 3e
dodatno 11.260 EUR. Sredstva so v primerjavi z realizacijo 2024 visja za 0,04 %.

Sredstva se bodo porabila za tekoca popravila medicinske in nemedicinske opreme ter tekoce vzdrzevanje
racunalniske mreze in racunalniskih programov.

Stroski za vzdrievanje se nana$ajo tudi na nujna vzdrZevalna dela dvigal, elektri¢nih instalacij, klimatskih
naprav ter stroske teko¢ega vzdrievanja stavbe (manjsa adaptacijska dela, beljenje, ureditev okolice).

Tabela 25: Stroski vzdrZevanja

.| Realizacija | _,_ ... | Indeks plan 2025/
Investicijsko in teko€e vzdrievanje 640.245 625.888 625.888 100,00
Material za popravila in nadomestni deli za opremo 29.913 11.007 11.260 102,30
Skupaj 670.158 636.895 637.148 100,04

10.3. PLAN ZADOLZEVANIA

Splodna bolni$nica Trbovlje je v letu 2024 koristila zadolzevanje skladno z doloili Pravilnika o poslovanju
sistema enotnega zakladniskega racuna driave oziroma obéine (Ur. |. RS 76/20). Tudi v letu 2025
naértujemo zadolZevanje v zacetku meseca, z vracilom ob koncu meseca, v visini do najvec¢ 250.000 EUR.

V juniju 2023 smo najeli kredit pri DeZelni banki Slovenije d.d. v visini 1.900.000 EUR in ro€nostjo 3 let, vir
za odplacilo zadolZitve so prihodki od zdravstvenih in nezdravstvenih storitev

V decembru 2024 smo najeli kredit pri zakladnici EZR. v visini 1.950.000 EUR in ro¢nostjo 1 leta, vir za
odplacilo zadolzitve so prihodki od zdravstvenih in nezdravstvenih storitev.

V letu 2025 bomo najeli likvidnostno posojilo preko zakladnice EZR v visini 1.950.000 EUR, z rocnostjo
odplacila 3 let.
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Naziv BOLNESNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TREOVLIE O 2 - Matrt pribodicoy in edhodicow 2028, L del

zap Finandni naérl za Realizacln v sbdob] Finantni naért za -
Kanto g |Beseddo chbdabje 1 el A abdabje FH 20251 | F¥ 2035 ! Rsal
Lhdod. 12 20pe | BTU0IAZION o . ot 122008 | Enozond 2004
Friodsd [z jaenih Tenans in nejaymin viroy za
a0 ¥ fopraviesie juine shibe (3140 % & 1) 24,150.920,00 26.136.207.61 raasedoa0n| 4217 12,70
2 Priheclil Iz cbweznega zavarovania (po pogodbl 2 2225) 22.205.010,00 24.803.011,45 28.247.308,00 121,31 114,81
Prihvadinl s pesgodbl = 2225 za zdrawila, i 80 tahka v
prometu v K5 na podlagi 20. Sena Zakona o zdrawilin
3 [22de2) mlh&mm'rmmqwjurw #ono #OHNIDE
boinibriéna w shiad 5 Bf govorom |
Uredhe -
4 [P w‘. od 2228 & nealovs pripravioy, sskundarjey in B12.218,00 a18.321,88| 525 154,00 5,08 85,32
5 !Mm““ P eckifotion i aodbe v 259.691,00 amw.nf emazapn|  2eean 14,81
781 & ;:‘u"” e prcctage: ptolavodion, ik gu in st na 210, m.nui :u.m.ul 10.464,00 88,38 8,88
TE2 7 |Finanéni pribodki _g;_:pl 17,889, 10| 10,000,00]  10.000,00] 58,50
763, TR 8 |[Drisgi in provvadnatavaing prifeadii 16443, 66 2.500,00 18,00 &1,17
] [ !-Ll'li I 25,385 357, 28.852.3R [FIED] 1
464 5.224.758,0 6.518.288,41 6,345 511,00 A8 [IEE)
4.275,835,0 5.575.332,21 mmm.u] m..ail 98,18
1.m.n1g,n£1 2.600,833,00 2fioEn0a] 134,95 94,79
1.059.043,00 1.342 2% 66, 1300, 800,00 128,40 101,38
| zdrawridid recept (Rp) ler drugi izdelkd za varovanje
14 (Il |
zidvavia - po lasinikih imanih (28 zdvavile 5o podatkl zsjel | WO I
i
Zdravita, ki a0 lahke ¥ prameiu v RS na podlagi 20, Sera
15 776 kol LZM ber bokaEnis 352 500,00 l1ﬂ.?’[l].ﬂﬂ| 232,84 101,37
16 _[Kn - hamponente ke (orez zdvavi iz plaame) 337.531,00 70.500.00] 20,89 2801
Lekamnibkn frbelars pripraskl (magsiraia in g
i7 prgnu}u-mvhnrm lﬂﬂqmrruﬂmlm 134, 55% 00 EOnoe 101,37
i ¥ 70}
18 ' Famsaceytike purcvies lar 188ng cvolning S 2 125,08 101,47}
i MMBW i ] 152 087,00 115,30 101,37
20 |MEDICINSKI P I fod 21 do 30) 1.7T0.764,00 :
31| Razkudily 70.205,00
77 | Olbvezilnl in saribetnl malerial 64 112,00
73| Dinlizni material 512.510,00
74| Radol
75 |Pind
75 |ATG maleral
77| Sivaini matesial 26.6:53,00
Fo antaf in oslecsintlski ak 02.528,00
78| Medickeski polredn malers) B00.584 00
3 |Fobordravstven! maberial
E (CETALI ZDRAVETVEN] MATERIAL (od 32 do 34) $12.045,00
| Laboralorijshi leali in reagens 605, 140,00 09,37
33 | Laboralorijski material 808,00 101,37
34| Drug) zdvavstven materisl 101,37
EH “':"I AAEILIENI NEZDRAVEITVEN MATERIAL (od 3 e £48.134,00 820.831,00] 7,03 02,65
a6 Sirolki porabljene energije (elekirka, kuriva, pogonska Hap, 510.476,00 w0 BB,57
3 i, 4500500 12198 11,04
3 00,0 167 676,00 ¥ 0,47}
3 51, 37 467,00 73,33 108,80
117, AS5377,00 131,70 104,84
L I 3.851.371,00] 4401.148,00] 114,27 53,53
@1+ &4 + 45 + 46} 2,066, 23 111,01 [TKZ]
L1614 1,442 120,69 I‘%ﬁ% i P H’.‘B‘l__
ol podfernih pogody 2 tevaenje zdravsbresin 05,304,00 1.471.378,38 Tz w3 6,66
a4a Strodil pody pogods 2 laslnimi zapos| | 200l [
ddb Sirndii w MM;“HNMI mmuﬂ 1.471.378,28 1,132 244,00| 136,32 ‘86,68
a5 |Ev0dk zunanjih izvajalcey sdaveiveni slorey prekn ﬂ'mml e 800 00 a0
_I [Tl WOl
1,000,080 6,562, 00 0,00 000 1,00}
| [T WOII0!
1.78 :.Uﬁ.ls?,u 2.087,983,00 170 100,12
2 [FEAER] 6% 888,00 !?,ﬁi 100,00
107.450,26 111.022,00 neI 103,32
1,951,072,00) 00,83
462 i 1,305.000,00) 16,54
464 187.048,83 1 r [
[
4| Dajatve na plate 4 AT [E]
55 mm“"“‘ pakojninakega zavarcvans in drugi 1.477.594,58 1.BET.415,00 1n1.m| 106,08
45T B6_|Finanéni adhodkl 188,905,35 137.760,00 765,33 72,83
Dirugd siredki, atrodkl prodanih salog, drugl odiodsi in
A5, dE6, 408, 69 &7 f r g 11i.ﬂnm| 140,927 68 135.941,00 'I'II.E‘Il ‘88,30
36 B8 | ODHODII [10 + 41+ 51+ 52 + 66 + 5 AN, 20,523 345,04 5 eszanz00]  121,51] 102,05
| mﬁ PREDOMOV [+) al m!u'rls!mc [
50 2,838,080
mmmnu e i
&0 [ T WO |
s.onl -2,538.000, 83 D,Hl
Opombe:
§
"z
Jupeinit Dado Spitatee (-~ : me sebe: mag. a

Tal. dt: 03 56 52 518




Maziv BOLNISMNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TREBOVLJE

Obrazec 2 - Naér prihodkov in odhodkoy 2026, 11, del

7a Finanéni nagrt za Realizacka v Finantnl nacr za Indeksi
Konta “’.’“ STORITVE obdobje obdohju obdohje FN 2025/ FM 2026/
1.1.do 31.12, 2024 1.1.do 31.12. 2024 | 1.1.do 31,12, 2025 | FN 2024 | Real. 2024
Prihodkl od prodaje prolzvodoy, blaga in
TE1 1 itov na trgu (24349) 210.947,00 214.626,05) 186. 464,000 BB, 39 H.SEI
2 Prihodkl od prodaje proizvedoy in blaga #DIvial #DIVil|
Prihodkl od prodaje zdravstvenih storitev
] (4454647 48) 100,967,000 116.542,28) 104.864,00) 103,686 89,81
4 |- samoplatniki 25.84073] 24.854,00]  #DIVIDI 85,45
- prihodki od opravijenih zdravsivenih storilev za
5 nezavarovane osebe (n zdravsivenih slorilew, ki WO vl
Iniso pravica OZF (tudi za lujoe)
- slorilve za druge izvajalce sdravsivene
3 iscial 100.967,00 90.701,55 BO.00D, 78,23 aa.20]
7 - kinitne raziskave #OIVID B0
8 |-drugl pihodki od prodaje zdravsivenih storitey L] #OMI0!
[Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitey o m I
9 |fost1e1ze13) 109.980,00 98.084,57 gi.800,00) 7438 83,40
10 |- storitve kuhinge B7.000,00 69.819,11 E8.000,00 78,18 87 87
11__ |- siorilve prainice RO #0IVIDI
12 |- storitve izobraievalne dejavnost — — — #OIVI #DIViD!
g3 [ PR ad prachye nrRzdrmestvent 22,980,00 28,485 48 13,800,00 B0,05 48 48|
Sloritey
Povetanje (+) ali zmanjanje (-} vrednosti
14 zalog proizvodov in nedokontane prolzvednje #onvioy ——
, Finan&ni dnotovalni lowni in drugi
783, |15 rll‘l::d;l , prevradnotovalnl poslovni in drug aonvronl #oIvio!
del 764 P
Shupaj prihodki od prodaje blaga in storitev
Lt trgu {1+14+15) z1uﬂ4?.ﬂﬂ| 214.626,85 186.464,00 Ba,.'li| 6,88
17 ::"h;"! odhowki od. prosiais hinps in storftev 210.847,00| 214.626,85 10846400  98,39] 86,88
Poslovni izid od prodaje blaga in storilev na trgu
"8 |(pred davkom (16-17) e i s
Davek od dehodka pravnih oseb iz naslova
dal 80 |19 prodaia bl i &0 #0NDI
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na
20 trgu (18-19) 0,00 0,00 0,00
21 |Skupaj prihodki za izvajanje javne siuibe 24.201.028,00] 26.170.630,37] 20.475.898,00 121,80 112,63
22 | Skupa) odhodki za [zvajanje javne slukbe 24.201.028,00] 28.708.719,19 20.475.808,00] 121,80 102,67
Poslovnd izid & izvajanja javne sluzbe (pred
23 davkom) (21-22] 0,00 -2.530.088,82 10,0
[Drawvek od dohodka pravnih oseb iz izvajanja
de| 80 |24 lavne !I'u_!‘bﬂ BOIV #oviol
25  |Poslovnl lzid Iz lzvajanja [avoe slufbe (23-24) n,nnl -2.538.088,82 0,00
26| POSLOVNIIZID Iz vseh dejavnost] [20+25) 0,00] -2.618.008 82 0,00
27 |DweleZ icknih pribodkov v celobnih prihodkih (%) 0,86%| 0,61% 0,63%
Opombe:
ik
lzpoinil: Daga Spitatar r:;? _Podpis cdgovome osebe: mag, Margan Podgordek
Tal. 81: 03 56 52 518
|"--
P
i




Naziy BOLNISHICE: Obwazec 3 - Spremijanje kadrow 2026 - L del

Stevilo
“m'::"‘ Hatriovano Stevilo zaposienil na dan 31. 12, 2026 Indeks
M, 42, 2024
Struktura zapasicnih Od skupaj
Dogoln, {stodpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec|
SKUPAJ | Palni dié | Skra). die o SKUPAJ |\ o nanciran Iz 4 niskoinBBarge’ 2025 | 2024
drisgih wiray *
o 1 F] ] 4=1+243 [ [ T=4i
|8 ZORAVHIK] IN ZDRAVETVENA NEGA [A+H]) Bl 241 ﬁl 1 2832 26) Ll 12
& |E1 - Zdravniki In zobordravnikl {142+3) 42] 61 & 1 67 21] 0 15
1 Zolravnikl fskupaf] 47 &1 5 1 67 21 [ 159,52
1.1, eravnik speciaist Fi 25 [ 1 1478
1.3 m 7 1:1 Z1d,
1. braz spacializacis z kcanc [i]
1.4, zmmn brez specilizaciie 2 icanca 2 a]
1.8 | Zdraynik broz speciaizacile | zdravnik po opravisnsm sekundais a !Jl
1.6.| Speciakzant | 14] 14 14
1.7.| Pripravnik § sekundarg 4 7 i ¥
F Fobordraviniki skupaj o 0 [ o [ [1] 0
2.1.| Vi zoboadravnik specialst ] al
2.2 0 1
2.3 | Zobardravrik [ it
2.4.| Vil zoboadravnik brez specializacie z licanco (1 of
2.5 | Zobordravnik brez specializecie 2 licanco 0 3
2 6| Speciazant o [
2.7.| Pripravnik _ o 0
El Ztravniki svatovalcl skupaj (WEfl svetnik, svatmlk, primarj] o ]|
B [E3 - Zdravslvena nega (ZN) skupa] 162 1 i 188 & q
1| Madicinska sgastra - Vil./2 TR [&]
2| Profesar zdravslvens vzgale o ? |
3| Diplomirana medicingka sesira 74 o3
4| Dinlomirana babica [ SMS babica v paradnem biaku IT (I 7 [ 3:’
| Madicinska sestia - nacknaina poklicna kvaiilikaclia (V1. R.Z.0.} 0 [ |
6| Sradnja madicing desira | babics 63 15_| B [ gi
7| Balnigar ] ki
£ Rdravslvens E 5| 5 |
Il._|E2 - Farmacovishi delavel skupaj ] 7 1 [ [ 0
1| Farmacev specialst / Farmacesd specialiist 5 spaciainimi znanj o i 1
2|Farmacevt / Farmacavl s spaciainimi znanjl 3 3 a
3| Inerir fanmacy o [1
4| Farmaceniskl lehni | Farmacesiskl lehnik s spacialnimi znani |5 3 1 4
5| Priprasnid 0 [1
) Oistall [ Farmacavt zdainik o 1] a
[ [E4 - Zdravstvani dolavel in scdalavel skupa] 58] = 2[ of g 3 1
1|Konzukani (raziéna podrodia) [o i
2| Analiti {razitna podmEja) ] [i
3| Madicinsid blokemik specialist 1 1 1]
4| Klinitnl painoiog specialat 0 [{ q
6| Specializan (kiritna psihalogia, lat yska medicina] 1 1 1
&[Saclalnl dalaves 0 0
7| Sanitami inzeni 1 1
8| Radila&ki infenc B 8
i Psihalog 0 0
10| Pedagog / Speciaini padagog 0 1
11| Logoped [0 a
12| Fiziclerapest 11 11 11 1|
13| Delovni terape ] [i
14| Analit v Isboraboriski medicinl 1 3 3
15| Irenir laboratonjske bomedicing 4 4
16| Sanilami tehnik [ a o)
17| Zobotahnik 0 1
16| Labaratorijsxi tehnik |6 3 1
18] Woznik mdavaleo |0 [1] ;
20| Zdrawstveno adminisrativi sodalaves 16 17, 1
21| Prigravrik o 3 3
22| Ostali 9 10 1
1. [Ostall delavel iz drugih platnih ﬂln‘ ] 2
V. |J - Hezdravstven| delavel po podrogjih dela skupaj * 62| sﬁ 1 of 8| 0 2
1] Administraca {J2) - brer sdravalvano administralivisgs sodeaves 3 2
2| Podrode informatio a 3 g
3| Ekonomsko podrodis |6 7
4| Kadrovsio-pravno in splagna podrogje l4 5 %
& Podrodje nabave 3 4
[ & Lahni vedrkevania 5 [ §
7| Podretije prebrans 11 12 1
B Oskrbovalne sheibe Pel x i 21 B |
8| Oatalo [2 5 |
VL uul.-u.-l-mﬂr.i 324 aTa 1 1] F [ 121
[P leni & skienjeno pagodbo o rapastitvl (Bstl, kKl so ’j 1 4 a1
T |ma pnmcﬂihl Inna bulnl-'l’ltl odsoinost] daljéi od 30 dnl)
Wil |Zapasienl preko jawnih del & | B[ 1
SHUPAJ VSl ZAPOSLENI 5 SKLENJEND POGODED O
(% |zarostimw vi. + viL o viny “‘1 “’I 1 il '“'[ o 4 i
Opambs;
/-

MMM&MKE; T 5 mi oasbe:_ mag. M s THEOVEY
Tel, # 03 58 52 500 3
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE

Obrazoc 5 - Naért vzdrzevalnih del 2025

Celotna naértovana NaErtovani strogkl Nestiaml st
Mamen vrednost vzdrievalnih |tekofega vzdrzevanja investicljskaga
i vzdrievana (kontl
del v letu 2025 (konti 461) 451)
Naértovana so naslednja viaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 625.888,00 625.888,00 0,00
1|Vedrievanje dializnih aparalov 16.800,00 16.800,00
2|Vzdrievanje dvigal 13.600,00 13.600,00
3|Vadrevanje kiim 14.900,00 14.900,00
4|Vedrievanje RTG aparala 40.300,00 40,300,00
5|Vzdriavanje telelonske cenirale 4.800,00 4.800,00
6| Vedrievanje Cobas 27.500,00 27.500,00
7|Vedrevanje energetskega sislema 9.400,00 5.400,00
8|Vzdrievanje ratunalniskih programov in strednika 172.500,00 172.500,00
o|\Vedrlevanje aparalov v kirurSki operacijskl dvorani 17.000,00 17.000,00
10| VedreZvanje aparatov v ginekoloki operacijski dvorani 25.000,00 25.000,00
11|Vedrievanje cevne posia 4.000,00 4.000,00
12|Vzdrievanje elekiriéne inStalacije 10.000,00 10.000,00
13| Vedrievanje mamografa 8.000,00 B.000,00
14| VedrZevanje sterilizacorja 15.000,00 15.000,00
16)Vadrzevanje aviomalskih vrat 3.900,00 3.800,00
16| Vedrievanje komperesorey 6.000,00 6.000,00
17| Verievanje prezradevaina naprave 13.500,00 13.500,00
18{Oslala vzdrievalna dela 223.688,00 223.688,00
19 0,00
20 0,00
21 0,00
22 0,00
23 0,00
24 0,00
25 0,00
26 0,00
27 0,00
28 0,00
29 0,00
30 0,00
31 0,00
32 0,00
33 0,00
34 0,00
35 0,00
36 0,00
37 0,00
38 0,00
38 0,00
40 0,00
41 0,00
42 0,00
43 0,00
44 0,00
45 0,00
46 0,00
47 0,00
A48 0,00
49 0,00
50 0,00
Realizirana vrednost vzdrievalnih del v lefu 2024 6265.888,00 £25.888,00)
Indeks FN 2025 | Real. 2024 100,00 100,00/ #DIVID!
Opombe:

=

Izpolnil: Dasa Spitalar

&

Podpis odgovorne osebe: mag. Marjan Podgoriek

Tel. &L.: 03 56 52 518




Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNSNICA TRBOVLJE

Obrazec 7 - Naért IT 2025

¢ Realizacija v obdobju Finansnl na‘ért o Indeks FN 2025 /
Zap. &t. |Stroski za IT 1.1. do 31. 12. 2024 obhdobje Real. 2024
S gh] 1. 1. do 31. 12, 2025 :

1 Racunalniske storitve #DIV/0!

2 Storitve !rrfunnacsjskﬂ podpore #0IV/O!
uporabnikom

3 Tekote vzdrievanje komunikacijske #DIV/0!
opreme

4 Tekote vzdrzevanje druge (nelicenéne) #DIVIO!
programske opreme

5 Tekofe vzdrzevanje licenéne programske 143.726,38 144.000,00 100,19
opreme

6 Tekote vzdrievanje strojne raéunalnifke 28.858,85 29.000,00 100,49
oprems

4 Takuéa \[;drzavanje _::rp&rain.rnaga #0IV/O!
informacijskega okolja

8 Majem strojne ratunalniike opreme #DIViO!

g MNajermn programske racunalniske opreme #OIVO!
Majem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 657,60 660,00 100,36
uporabo omreZja mobilnega operaterja

1 Najem avdiovizualne opreme #OIViO!

g, [Malneaeese 2u iekage 43.117,21 44.000,00 102,05
razmnoZevanje

13 Majemn stacioname telefonije #DIVIO!

14 Majem mobilne telefonije #OMWIO!

15 Makup strojne raBunalnifke opreme 32.290,00 44.191,00 136,86

16 Makup streZnikov in diskovnih sistemov #OIV0!

17 Makup aktivne mrezne in komunikacijske #0IV/O!
apreme

18 Makup pasivne mreZne in komunikacijske #DIViol
opreme

19 Makup licenéne programske opreme 62.202,00 101.959,00 163,92

20 Makup druge (nelicenéne) programske #0IV/O!
oprems

21 MNakup avdiovizualne opreme #DIVio!

22 MNakup opreme za tiskanje in 4DVl
razmnoZevanje

23 Makup stacioname telefonije #DOIWI0I

24 Makup mobilne telefonije #OMWIO!

25 Anahz:&_, Eludije in naérti z informacijskega #DIViol
podrodja

26 Stmﬁlu_za izobraZevanje z informacijskega #0IV/O!
podrodija
SKUPAJ STROSKI ZA IT 310.852,04 363.810,00 117,04

Opombe:

)

Podpis odgovorne osebe: Marjan Podgoriek

lzpalnil: Daga Spitalar
V)

Tel. £t.: 03 56 52 518
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NAZIV JAVNEGA ZAVODA
|SPLOSNA BOLNISNICA TRBOVLJE |
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Wi PREJETA MINUS (NNA POSCILA IN
SPREMEMEE KAPITALENIH DELEREV IV - V)

0.0
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IME UPORABNIKA: SPLOSHA BOLMSNICA TREOVLIE

SEDEE UPORABNIKA: Rudarska cesta B, 1420 Trbovije

BILANCA STANJA
na dan 31, 12,
v aurihy
|CLEnTEY Oanaka e
SKUFINE MAZIV SKUPINE KONTOV =5 ADP O . OO
KONTOV 2024 FM 2025
1 2 3 4 5
SREDSTVA _
DOLGOROLNA SHEDSTVA IN SREDSTVA v UPRAVLIANIU
%@:ommmamouﬁmmmm a0t 14.380.747,86  18.502.243,21
00 |NEOFREOMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGHE AKTIVNE GASOVHE RAZMEITTVE 00z 1.320.878.23 1380, TH8,77
T IR IR DTS AR CE [ :
[ mE 004
03 |POPRAVEK VREDNOST) NEPREMICNIN eErars e —— 005 492345243 5 076,844,503
04 |COPREMA IN DRUGH OPRECMETENA DSNOVNA BRECETVA B | ome | iosssnemm| niser.1a078
T 08 | POPRAVEK VREDNOST] OPREME IN DRUGH OﬁﬁEEMEI‘ErIIMU‘NTHMED&TE\I'I 007 | B720G48.52] B90ATELIE
06 |DOLGOROCSNE FIMANGNE MALOIEE o008 0,00
07 |DOLGOROEWD DANA POSCUILAINDEPOZT T [ 000 .
08 |DOLGOROEHE TERJATVE IZ POSLOVANIA 010 .00
09 |TERMTVE ZA SAEDETWA DAMA Y UPRAVLIANIE - o T
;mﬂmﬁmmﬂ%nﬁ-ﬁHmuﬂ-mwamem ! 012 1.745.317,71 1.271.473,12]
10 |DEMARNA SREDSTVA V BLAGAINI I TAKOJ UNOVELIVI VAEDHOETHI PAFIRIL | 013 ZR0.00] ZR0,00)
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH B DRUGIH FINANCHIH USTAROVAH 014 430,608,490 188.660,45
12 |KRATROROGNE TERJATVE DO KUPEEV - | s BT H.NI:EI
13 | DARIPREDUJMI I VARBEINE B 018
T 44 |KAATHOROEME TERJATVE DO UPORABNSIDV ENOTHEGA KONTNEGA NAGRTA or £90.156.67 T11.913,27]
15 |KAATHOROCHE FINANENE NALCZRE =— 018 n.oa, 0,00}
16 |KRATKOROENE TERIATVE [Z FINANCIRANLY | ow _mo] 0,00
"~ 17 |DRUGE KRATKOROGHE TERJATVE oz 32.430,13) 33.100,55
18 NEPLAGANI ODHODK! a2 { 0,00
18 |AKTIVHE CASOVNE RAZMEATVE [ 736, rii"m 241.605,92)
©) ZALOGE
{o!mmmmmnmmmn i '"'“"'"i R
30 | CBRACUN NABAVE MATERIALA o7 0,00 t,00)
31 |ZALOGE MATERIALA S — | s | weeaoeea E:m::l
3 | ZALOGE DROBNEGA INVENTARIA IN ENBALAZE 026 ;
— -~ o — B
3 |PROIZVODI e - 028
T30 |DBRAGUN MABAVE BLAGA s o
3% [ZALOGE BLAGA 030
37 |DRUGE ZALOGE | om =
:"::";':;?‘mw 012 TL0400584  AT751829,34
09 |AKTIVHI KONTI ZVENBILANGNE EVIDENCE a3 08, 744,70 T2 B28, |
OBVEZNOSTI DO VIROYV SREDSTEV
[ HE OBVEZNDSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMENTVE
@anm-uamah ropebbodivesy ! 04 7.835.083,07 s.34.227,13)
0 |KRATKORDGHE OBYEZNOSTI 24 PREJETE PREDUJME 1N VARBEINE | om 0,00
21 |KRATKORDCNE OBVEZMOSTI DD ZAPOSLENIH | 0 1,137, 864,50 1,161, 705,85
21 |KAATHORDENE OBVEZNGST) DD DDBAWTELIEW | oar | 2E274B06|  28B6.05T.48
21 | DRUGE KRATROROENE OEVEZHOST) IZ POSLOVAMIA. | o3 | 314,140,83 320,737,589
34 |KRATROROENE OBVEZNDET DO UPDRABNIKOW ENOTNEGA KONTHEGA NAERTA CET] 752.050.10 T60.600,95
T 25 |KRATROROCNE OBVEZMOSTI DO FINAMCERJEV 040 7.583.336,00 1.072.224,00
26 |KRATHDRDCME OBVEZNOSTI IZ FRANCIRANIA o4t 11152567 113.867,71
20 | NEPLACANI PRIHODKI = 04z 0,00 0,00
20 |PASIVNE CABOVRE ﬂm_;;I;HE_ 043 106,885 28 108.089,25]
E} LASTHI Viftl IN DOLGD E OEVEZNOSTI
{;jommwutmsmmtmmwunm-mmm o kg ) M micoy )
a0 BPLOSHI SHLAD 45 0,00
T 01 |REZERVNISKLAD B 046 0,00
92 |DOLGOROEN [TH 120,867,03
I i . . - na8 L
P40 |BKLAD MAMENSKEGA FREMOSENIA V JAVNIH BRLADIH 048 0,00
| BKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVHIH OSERAH JAVNEGA PRAVA, K JE V ]
410 [NJIHCAWA LAST), ZA NEQPREDMETENA SREDETVA IN OPREDMETEMA, DENOVHA 050 0,00 0.00
SREESETVA P —
BKLAD PREMOZEMIA V DRUGIH PRAVHIN OSERAH JAVNEGA PRAVA, K JE V
g NJIHCW LASTI, 4 FIRARENE NALOZEE - o8 > _n_f e ﬁ
9417 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD DOHODH! 052 .00 0,00
8413 | PRESEZEK DDHODHOW NAD PRIKODK! 053 0,00 0.00
06 |DOLODROGNE FIMANENE OBVEZNOETI h 054 42221600  675.000,00
87 | DRUGE DOLGOROENE OEBVEZNOSTI = “ 055 a0 ~ojon
o :Mi'ﬁ'uéﬁémrsmmmmsummm e 14,530,757, 84 P
B81 | OBVEZNOSTI ZA DOLGORGLNE FINANCHE NACOZEE oar | a,00 o.00]
008 | PRESEZEK PRINOOKOY NAD ODHODK ] 00 0.00}
B8 | PRESEZEK ODHODKOY NAD PRIFODRI [ 5018345 85 a.008 348,08
I. PASIVA SKUPA
sl 060 irondsennd| A7 m.m.ul
89 | PABIVNI KONTI EVENBILANGNE EVIDENCE U8 T08.744,710) 723 628,34
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IME UPORABHIKA: SPLOGMA BOLMISHICA TROOVLIE

SEDEE UPORAIEUL: Risdamka ceata 8, 1420 Trbovie

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

{v euri}
INESER
LLENTEY NAZIV PODSHUPINE KONTOW Cumaks
PODSKUPIN
KONTOV ALK Plan 2074 Rasaacija 7024 Pan 724
dnin SLUERR TREG Anymn, SLudan RO Anymin SLUEDA Tk
”:"“““::‘qm““ b —| mngarga|  ansesere manmas|  Imasemen 104400
] 112 JANTE FINANC 1N NI VIROOW A P IEAVLIAME AWVRE BLUSRE] 681 T4 150 938,50 B,00] 28 138.2407,81 [ T |
POVECANIE VIEDNOETI ZALOG [H] [T [ w00] [ | [ |
mevmnm [ | [ | | nzaf [ o)
TEl  |PRINGOR 00 PRODAJE PROEVODOY, BLAVGA TN STORITEY MA THGW 64 [T 210 847,0| 00| e | [ e 484,00
T2 |8} FINANENI FRIHODHI [ 00,00 [ | 17808, 10] [ L0000 2,00
TE) |} DOLGI FRIHOOH o 50.000,00) 0,80 15.725,40 0,50 090,09/ [
Ty F YOI TOVAL I POSLOVAE PRINGES] oo i F ""‘HI uso) R o
el 764 |PRINOOK 00 PAODAJE OBNOVHH SREDSTEV w6l [ [ 200 n.:l:_l 0,08 8,00
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] STROHAT BLAGA, NATERIALA IH STORTEY 1 £.654.996,00 e M | LLTEITET| R CY TR T mm.ml
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA TREOVLIE

SEDEZ UPORABNINA: Rusdarska costa 9, 1420 Trbovije

ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODROV DOLOSENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINARCHIH TERJATEY IN NALDZB

RACUN FINANCIRANJA
A, [ZKAZ PRIHOOKOY IN ODHOOKOW PO NACELU DENARNEGA TORA
{w aurih)
Clenitay Indeks
HAZIV KONTA Oenaka ADP Fealizacija 2024 Finantni natrt 2025 FN 3028 | Real. 2024
A L] ()
|. GKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 25.851.080,90 29.167.072,00 112,82]
1. PRIHODHI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE {403+ A20) 402 25.637.264,05] 28.047.508,00 paFa:g)
A, Prihodki iz sredstey javnih financ
(404440744104 413+ 4184.415) 403 24,676.256,50 27.872.419,00( 112,88]
7400 |a. Prejeta srecsiva iz driavnega proraduna (405+408) 404 141141,:a| 150,004,060 105,53
dil T400 | Prejeta sredsiva iz drfavnega proreuna za lekodo paraba 405 1¢2.141.HI 160,000, 00 106, 53]
del 7400 |Projela sredstva iz drifavnega proméuna za inveslici 406 0,00 KONV
7401 |b, Prejeta sredstva Iz chélnskih proratunoy (408+408) 407 o,00] o,00] woivior|
del 7401 | Prejels sredsiva & obdinskin prorafuncv za tekoto porabo 408 0,00 ]
del 7401 |Prejeta sredstva iz obnskih praratunoy 2a nveslicie 409 0.0 FOR
7402 ;:::i:l;' sredsiva iz skladov soclainega zavarovanja 410 24.633,115,20 27.722,418,00) 143,00)
iy | PRt st i akdadcy socikinge savarmsmeia i b an 24.533.115,20 27.722.410,00 113,00
Prejetn sredsiva iz skiadov socialnega zavanovanja za
dal 7402 imvastica 412 0,00 HONl
d. Profeta sredstva iz Javnih skladoy, [amih agenclj in
TAD3, TAD | i zavadoy (414v415+416+417) i i | | HEIv
oal 7403 |Prejets sredaiva iz [evnih skladov 28 lekedo porabo 414 0,00 AT
del 7403 |Prejeta sredsbva iz jawnih skiadoy za inveslicie 415 0,00 FoIiDl
dal 7404 [Prajeta sredstva iz [ewnih agancy in javnin zevoday 73 bakado 6 0,00 Ao
Prajeta sredslva iz jawnih agencs in javnih zavaday za
| 74 417 o0 Fopal
dal 7404 p 1 o |
f. Prejeta sredsiva iz driavnega proraguna iz sredsbey v
el rafuna EU unlje In druglh drkay w o001 iy
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnoest javne slutbe
(42244 ZIHABT 44 2004 2544 28+ 42T HABD 2 4B B+ A0+ 4294430 4 o] ot s Ly |
dal 7102 |mevbl'"tl 422 18, 174.17 18,616,00 102,30
Prihodki od udelefbe na dobitku in dividend ler prasedhoy
del 7100 b o 423 0,00 ot
7103 Ipmﬂmuiﬂin 487 117,413,233} 132,000,000 1124
dal 7141 | Drugl nedawinl pribodid 424 B22.013,75 9201,000,00 mﬁg
72 |Kspitalski princdki 425 0,00 Aol
730 [Projebs donaci iz domadh viray 426 3,396.22 3.474,00 102,28
™ donaciia iz 427 0,00 AL
Az Prajeta sredsbva iz prorafuna EU iz sinukiumih skiadoy LG 0,00 alnal
Ta3 |Fm}ah srodshva Iz prorafuna EU [z Kohezijskaga skdada 488 0,00 ADNII
|Prajeta sredsiva iz proratuna EU 2a izvajanje centraliziranih in
T84 i mow EL 490 0,00 oniol
786 (Oslala prejela sredelva iz prosefune Eviopake unfe 420 0,00 AOnal
_— |:r!m};:.| sredsiva od drugh evopskih instibuci in iz dngih 430 0,0 FONIl
2, PRIHODKI 0D PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
'I'H__.?Jjﬂ!\“ﬂj 4 214.626,05) ﬂii.mml 102,304
dal 7130 |Prihodki od prodaje blage in sborbey na iy 432 214,626, 55 219,564,00 102,30
el 7102 |PMMN:I‘G!IJ 433 0,00 FOOL
| SKUPAJ DDHODKI (£38+481) 437 20.164.975, 20} :una.?u.nul 101,23
1. DDHODKI ZA [ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
lia39+sarea 465 +465+ 467 +IBB+468+4T0) 418 :I?.'EH].III.!II 5&.‘!“.172,[!]' 10121
A Plae in drugi tedatkl zaposienim
l{440+ 441+ 402+ 4434 494+ 445 +448) 433 ﬂ..m.:"!,ﬂl 14310.1“,00' 102, 30|
dal 4000 |Placa in dodalid 440 10,273,052 49| 10,5019, 333,060 102,30
dal 4001 |maalm dogust 41 447 192,17 457 478,00] 102,30
dal 4002 |Powialia in nadomestla [LF] TED. 003,45 TE0.553, 10230
dal 4003 |Sredsiva za delovie uspainosl 443 78,915,801 BO.73, 102,30
el 4004 | Sredsiva za nadumo delo 444 2 228.744,25] 2260, 0065, 0 0230
dal 4005 |Plata za delo nerezidentov po pagodbi 445 0,00 NIV
dhal $009 | zcdaii za 446 128, 407,21 152,384, 102.30]
#ovio]
B. Prispevki deladajalcev za socialno varnost
44844494460 4515 452] 447 urum,q.al 2.2208.362,00 'II!II.HII
del 4010 [Prispevak za pakoininsko in Invalidsks zavaravanje 448 1.092.984 79| 1.117.632,00 102.25]
del 4011 |Prispevak za zdravsivana zavarcvanis 449 BE5, 225,48 915,478, 00 102,28
dol 4012 [P kzaZ 450 11,878 64 12,186,000 10229
oal 4013 |Prispevak za starbevsio varsivo 451 12672, 7 13.05%,00 102 Ty
Premie kolekiivnega dodalnega pokoninskega zavaravanja,
dal 4015 |"n podiagi ZHOPZIL 452 1&“,@’ 171,070, 00 102,60
| | |




C. lzdatki za blago in storitve za lzvajanje [avne slulbe
456441445 +488+4B0+460+461+453) 483 11.268,382,92 11.263.122,00 as.ul
ded 4020 | Pisamidii in spioknl matarial in siorilva 454 346, 401,44 353.329,00 102,00
ded 4021 [Posebnl material in stonkve 465 7,308,631 717 7.385.821,00 96,06
del 8022 |Energlla, voda, kemunaine sboritve in kamunikacie A58 T51.821,32 753.000,00 100,16]
ded 4023 | Prevozni stiobki in storftve 457 111.638,50 1013, 000, £60) .27
dof 4024 [Izoalki za shidbana palovanja 458 50,08 472,00 102,31
del 4025 | Tekode vedrdavanje 450 636856, 38] GET.000,00 100,02]
del 4028 | Poslovne najemnine in zakupning 480 176.472 43] 17E.000,00 09, 76)
dal 4037 |Kagnil in odékaodning 481 0,00 0,00 anivimi|
dol 4029 oparativi odhodki 483 1.794.711,02 1.700.000,00 £a, 00|
-
403 D. Platila demagih obrest 464 72.328,37 T2.200,00 53,83
[T E. Pladila u]ih ohrosii 485 0,00/ o]
410 F. Subvencije T 0,00 [ |
411 G. Transferl posameznikom in gospodingstoom 487 0,00 ool
412 H. Transfori neprofitnim organizaciam in uslanovam 468 u,oul IDI'MII
413 1. Drugl tekoE| domatl transfari 1] 0,00 soivion]
. Imvesticijakl odtwodki
(4701 4T 24T I ATA+ 4TS+ ATE AT THATR+4TH) A 1000500 i iy
4200 |Nakup zgradb in prosiocoy 471 31.783,08 32 614,00 102,30
4201 [Nakup prevaznih sredsiey 472 0,00 ADIVID!
4202 [Hakup oprema 473 798 043,50 2H0,000,00 53,95]
4203 [Wmiosp drugh csnovnih smdstey 474 166,753 68 151.000,00 84,52]
4204 |Movagradnis, rekonsiukcia in adaplace 475 0,00 FTeIeTo] |
4205 |investicisko vedrievanie in abnove 4TS 20.512,74 20.500,00 w04
4208 |MNahup zemijis? in narawnin bogastay AT7 0,00 #01viol|
4207 [Nakugr ialnega premodanja 478 10,0 [ |
Stucle o lzvedijvosti projekiov, projeing dakumentacia,
4208 rebdecx, invasticlal intaniking 479 0,00 nnwaml
A208 Nakisp blagovnih revery in intarvencisiih zalog 480 0,00 MDA
2. DDHODKED 12 HASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483+484) 481 Z14.626,05] 219.564,00 102,30]
A. Plads in drugi izdatki zaposkenin iz nasiova prodaie blaga in
del 400 [ e e i 482 74537 64 4 239,00 102,30
H. Prispevid delodajslcey za soclalng vamesd iz naskova
dal 401 rodate leg in slodiev . g 403 10,626, 45 10,871,00 102,30
daldaz o Imu::::,.mh — bivgaln did 130.462,78 133,484,00 102,30
Wi, PRESEZEK (PRIMANJKLIAJ) PRIHODKOV NAD
DDHOEKI . - IL) (461 - 437) 485 oz, 486 -2.313.094, 30/ :u:as,ml -aa,-qal
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV [N NALOZB
Clenltey Indeks
plEmri) HAZN KONTA Oenaka ADP Realizacija 2024 Finanénd nadirt 2025 FN 2025 | Real, 2034
- {1} 2) B
IV, PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
8 | KAPITALSKIH DELEZEV (KONTO 750 + 751) i e e i
750 |Prejela vradila danih posajl [
751 [Prodajs kapiiaiskih defefor 511 0,00 HDIVADE
V. DANA POSOJILA 1N POVECANIE FINANCNIK NALOZR
44 (KONTO 440 + 441) 512 0,00 o,00{ wonviol|
440 Dena posajia DN
441 Paveianje finandnih nalcdh 523 0,00 WO
VLPREJETA MINUS DANA POSCJILA OZ. DANA MINUS oIV
PREJETA POSOMLA IV, - .} Bm.en s u‘"'“l a
C. RACUN FINANCIRANJA
Elenitey Indeks
i NAZIV KONTA Ounaka AGPE Ruoakizacija 2024 Finantn natrl 2026 FN 2025 / Roal. 2024
[ @ [E]
50 Vil ZADDLZEVANJE (KONTO 500 + 801) 550 4.350,000,00] 4.360.000,00] 104,00
|
B0 |Domaze zadalbevanje 551 4.350,000,00 4. 350.000,00 100,00]
Bl Zadattavanjs v ligini 550 0,00 [
[ Vill. ODPLACILA DOLGA [KONTO BB + B51) 860 3,033.336,00) 5.308.338,00] 175,00)
|
550 Ddpiatila domatega dolga 561 3.033.336,00 £.308, 338,00/ 175,00
551 Cdpladia dolga v fujna 569 0,00 [ |
|
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VIL-VIIL) 570 1,316.664,00 B0, 336,00/ 72,78
K. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RAGUNIH
fl, IV, + Vil - B - VL. - VAL St o EYA 906.430,30 .200,000,00 30,11
X1 NETO FINANCIRANJE (VL + VI - Vill, - X = - ] 2.313.094,30) B0, 336,00 T
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